Valberedningens forslag infor arsstamman 2013
Beslut om tillsattning

Arsstamman 2012 beslutade att ge uppdrag till styrelsens ordférande att uppmana minst tre
och hogst fem av de rostméssigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans
medstyrelsens ordférande utgora valberedning. Till grund fér bedémningen av vilka
aktiedgare som utgor de tre till fem rostmassigt storre aktiedgarna skall laggas agaruppgifterna
fran Euroclear Sweden AB:s register per den sista handelsdagen i augusti (Agargrupperat),
savida inte annan aktiedgare senast sjatte vardagen i september till styrelsens ordférande
skriftligen anmaélt och styrkt sin stallning som en av de tre till fem rostméassigt storre
aktiedgarna. Om det pa grund av darefter intraffade agarforandringar bedoms lampligt, ager
valberedningen erbjuda ytterligare aktiedgare plats i valberedningen, dock att det
sammanlagda antalet ledamoter ej skall dverstiga sex. Ordférande skall vara den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansattning skall tillkdnnages
senast sex manader fore nastkommande arsstamma. Om ledamot i valberedningen skulle
lamna denna innan dess arbete ar slutfort skall, om sa bedéms erforderligt av valberedningen,
styrelsens ordférande uppmana samma aktiedgare - eller om denna inte l&ngre tillhor de storre
aktieagarna - aktieagare som storleksmassigt star i tur att utse en ersattare. Valberedningens
ledamoter skall inte uppbara arvoden, men eventuella omkostnader som uppstar i
nomineringsprocessen skall baras av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess att
sammansattningen av ndstkommande valberedning offentliggjorts. Denna instruktion for
tillsattning av valberedningen galler till dess att den &ndras genom beslut av en framtida
bolagsstamma.

Sammansattning

| enlighet med beslut pa arsstamman 2012 har styrelsens ordférande uppmanat fyra av de
rostmassigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att tillsammans med honom utgéra
valberedning.

Valberedningen infér arsstimman 2013 bestar av Anders Nyberg, Industrivarden (ordf.);

Asa Nisell, Swedbank Robur Fonder; Lars-Erik Aaro, LKAB; Kaj Thorén, Alecta
Pensionsforsakring och Sverker Martin-Lof (styrelsens ordf.).

Valberedningens forslag
Valberedningen har lamnat féljande forslag infor arsstamman 2013:
e Advokaten Sven Unger foreslas utses till ordférande vid stamman.
e Styrelsen foreslas besta av nio styrelseledamoter.
e Styrelsearvode foreslas utga med 1 425 000 kr till ordféranden och med 475 000
kr till envar styrelseledamot som inte ar anstélld i koncernen. Erséttning till
ledamot for utskottsarbete skall utga med 100 000 kr med undantag for uppdraget

som ordfdrande i revisionsutskottet vilket skall ersattas med 125 000 kr. Arvode
till revisorn skall utga enligt godkéand rékning.



Foreslas omval av styrelseledaméterna Anders G Carlberg, Jan Johansson, Martin
Lindgvist, Annika Lundius, Sverker Martin-Lo6f, Matti Sundberg, John Tulloch
och Lars Westerberg samt nyval av Par Ostberg.

Par Ostberg ar Civ Ekon. Vice VD med ansvar for investeringsverksamheten AB
Industrivéarden. Tidigare bl.a. Vice VD och medlem i Volvokoncernens
koncernledning 2005-2012, Executive Vice President, Volvo Group Truck Joint
Ventures, Senior Vice President & President, Volvo Trucks Asia, Senior Vice
President, CFO, AB Volvo, CFO Renault Trucks och VD i Volvo Treasury Asia.

Foreslas omval av Sverker Martin-Lof till ordférande i styrelsen.

Antalet revisorer foreslas vara ett registrerat revisionsbolag. Omval av
PricewaterhouseCoopers foreslas till och med arsstimman 2014, dvs. for ett ar.




