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SSAB | KORTHET

57 16 000

Nettoomsattning Antal anstéllda, cirka Medarbetare
Mdkr i 50 lander

VERKSAMHET

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB dr ett hégspecialiserat globalt stalféretag som verkar

i ndra samarbete med kunderna. SSAB utvecklar héghdllfasta
stdal och tillhandahdller tjdnster for béttre prestanda och
utifran ett hdllbarhetsperspektiv.

Féretaget dr en ledande producent pd den globala marknaden
fér avancerade héghdllfasta stal (AHSS) och seghdrdade

stal (Q&T), tunnplat och grovplat, rérprodukter samt
konstruktionslésningar inom byggsektorn. SSABs stdl och
tiénster bidrar till Idgre vikt hos slutprodukten och 6kar

dven produktens styrka och livsléngd.

RUUKKI CONSTRUCTION
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SSAB dr indelat i tre stdldivisioner: VI AR UNIKA
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas ¢ Global ledare inom hoghallfasta stal med mervarde STORRE PRODUKTIONS-

R . . . ¢ Pionjar inom applikationsutveckling och servicekoncept ANLAGGNINGAR:
samt tvd dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction. « Ledande positioner ps hemmamarknaderna i Norden och USA SSAB Europe

e Langsiktiga kundrelationer ¢ Borldnge, Sverige
o SSAB Special Steels — Global stal- och servicepartner for seghardade stal (Q&T) o Starkt fokus pa slutanvandarna » Tavastehus, Finland
och avancerade hoghallfasta stal (AHSS) ¢ Starka, globalt erkdnda varumarken e Luled, Sverige

SSAB Europe — Ledande nordisk stalproducent av tunnplat, grovplat och rér av

¢ Brahestad, Finland
hég kvalitet Titta pa Hardox videon Titta pa Strenx videon

¢ SSAB Americas — Marknadsledande nordamerikansk stalproducent som tillverkar

SSAB Special Steels
grovplat och coils av hog kvalitet SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt produktionssystem. « Oxeldsund, Sverige
¢ Tibnor — Nordens ledande leverantor av stal och metaller SSABs produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA har
o Ruukki Construction — Europeisk leverantor av energieffektiva l6sningar for bygg en arlig produktionskapacitet av stal pa 8,8 miljoner ton. X
. SSAB Americas
och anlaggning )
* Mobile, USA

Foretaget har ocksa kapacitet att bearbeta och fardigstalla )
e Montpelier, USA

SSAB ar borsnoterat pa Nasdag OMX Nordic Exchange i Stockholm olika stalprodukter i Kina och en rad andra lander.

och sekundérnoterat pa Nasdag OMX i Helsingfors.

¢ Huvudkontoret finns i Stockholm, Sverige | Sverige och Finland sker produktionen i integrerade masugnsprocesser.

¢ Vd och koncernchef, Martin Lindqvist | USA sker skrotbaserad produktion i elektriska ljusbagsugnar.

e SSAB har cirka 16 000 anstéllda i 50 lander

¢ Nettoomsattning: 57 Mdkr (60 Mdkr 2014 — pro forma) 2007 SSAB férvirvar det

nordamerikanska stalféretaget IPSCO

1980 Tibnor blir
en del av SSAB

2014 SSAB och Rautaruukki
slas samman till ett foretag

1960 Rautaruukki

1956 IPSCO

1940 Norrbottens Jarnverk, Luled
1913 Oxel6sunds Jarnverk AB

1878 Domnarvets Jarnverk, Borldange

1978 Domnarvets Jarnverk, Oxel6sunds Jarnverk AB
och Norrbottens Jarnverk blir SSAB



https://youtu.be/1CVzMny-CCY
https://youtu.be/obNpnvEXv3I
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ARET 2015 | KORTHET

NYCKELTAL 2015 2014
Forsaljning, Mkr 56 864 47 752
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDAY, Mkr 3655 3695
Rérelseresultat?, Mkr -128 894
Resultat efter finansnetto?, Mkr -1051 242
Resultat per aktie, kr -0,93 -3,33
Operativt kassaflode, Mkr 3874 1737
Foreslagen utdelning, Mkr 0 0
Energianvdandning, GWh 8384 8792
Utsldpp av koldioxid?, kton 9 606 9608
Anstallda® 16 045 16 887
Olycksfallsfrekvens (LTIF)% 6,2 6,9

Y Exklusive jamforelsestérande poster
2 Utslapp fran produktionen (Scope 1)
3 Tillsvidareanstallda vid &rets slut

4 Antal olyckor som resulterat i frénvaro i mer dn en dag per miljon
arbetade timmar, egna medarbetare

Forsdljning totalt Rorelseresultat?
Mkr Mkr
60000 — 3000 —
2500 —
50000 —
2000 —
40 000 — 1500 —
1000 —
30000 —
500 —
o e e o o e
-500 —
10000 —
-1000 —
X On000,0,0,

1 Exklusive jamforelsestérande poster

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET

Forsdljning, 56 864 Mkr

SSAB Special Steels 20 %
SSAB Europe 38 %

SSAB Americas 21 %
Tibnor 12 %

Ruukki Construction 9 %

Anstillda

SSAB Special Steels 18 %
SSAB Europe 44 %

SSAB Americas 8 %
Tibnor 7 %

Ruukki Construction 19 %

Ovrigt 4 %

Y Tillsvidareanstallda vid arets slut

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

ANSVARSFULL PARTNER
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VISION OCH VARDERINGAR

VAR VISION

SSABs vision anger riktningen for koncernens langsiktiga

utveckling och innebdr att bolaget ska verka for: — VI FOKUSERAR PA KUNDENS AFFAR
e Vi har vara kunders behov och affarer i fokus

e Vi stravar alltid efter langsiktiga relationer med vara kunder
e Vi fortjanar vara kunders fértroende

en starkare, léittare och mer hdllbar virld.

e Vi vill vara vara kunders naturliga innovationspartner

Tillsammans med vdra kunder kommer vi att gd ldngre
dn ndgon annan fér att férverkliga den fulla potentialen
av ldttare, starkare och mer hallbara stalprodukter.

VI TAR ANSVAR
¢ Vibygger starka och langvariga relationer genom att vara
professionella, samarbetsvilliga och arliga
e Vihaller vara |6ften
2 e Viarbetar sakert och ansvarsfullt
VARA : N . .
. ¢ Virespekterar individen och stravar efter mangfald
VARDERINGAR

Vara virderingar dr féretagets
vagledande principer. De skapar foretagets
kultur och formar oss. Varderingarna fungerar

som en vigledning for vara handlingar och VI OVERTRAFFAR FORVANTNINGAR

vart upptradande samt visar vad vi / e Vi ar engagerade, ambitiosa och stolta 6ver det vi astadkommer

star for, de finns med oss i var e Vi ar Oppna, resultatorienterade och handlingskraftiga

vardag och hjalper oss e Vi undviker att géra saker som inte skapar varde for vara intressenter
att fatta ratt beslut / e FOr att ligga steget fore utmanar vi alltid oss sjalva och vidareutvecklar

och att géra var kompetens
ratt saker.
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VARDESKAPANDE INOM SSAB

SSABs affdrsmodell bygger pa att utveckla nédra och ldngsiktiga kund-
relationer. Genom intensivt samarbete utvecklar SSAB kontinuerligt

nya produkter, tilléimpningar, tjéinster och processer for att forbdéttra
kundernas hadllbarhetsprestationer och totala effektivitet. Inom SSABs
vdrdekedja skapas det stérsta virdet i anvdndningsfasen, i och med att
kunderna kan producera Idttare och starkare slutprodukter med férléngd
livstid. SSAB strdvar efter att minska sina stdlprodukters miljépdverkan

i alla delar av livscykeln, fran utvinning av ramaterial till Gtervinning i
produktens slutskede.




INTRODUKTION

e Skulder
e Eget kapital

e 16 000 medarbetare
i fler an 50 lander

e Underleveranttrer och
tjansteleverantorer

e Jarnmalmspellets,
metallskrot, kol och koks

« QOvriga ravaror

e Brdnslen

e El

e Vatten

e Stalverk

e Servicecenter for
stalbearbetning

e Hardox Wearparts-natverk

e Lager och distributions-
natverk

e Forsaljningskontor

AFFARSOVERSIKT

Forskning och utveckling
Kunskap om hoghallfasta
stal

Kunskap om kundernas
tilldmpningar

Expertis inom teknisk
support

Varumarken och
varumarkesprogram
Patent

Starkt, ansvartagande
leverantorsnatverk
Globalt forséljningsnatverk
Gemensamma
innovationsprojekt med
kunder

Kundutbildning
Samhallsengagemang
Deltagande i samarbeten
med branschorganisationer
och statliga organisationer

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

De ravaror som
anvands for att
tillverka jarn och stal
utgor SSABs mest
betydande inkop.
Leverantérerna
maste efterleva
SSABs egna
policyer saval som
internationella
sociala och
miljomassiga
riktlinjer.

Stal ar ett unikt
material som
bibehaller sina egenskaper
oavsett hur manga ganger
man atervinner det.
Anvandning av atervunnet
stal i stalproduktionen
innebar att man kan oka
materialeffektiviteten

och minska
koldioxidutslappen.

HALLBART ERBJUDANDE

Driftseffektivitet, flexibilitet,
miljovanlig teknik och sékra arbets-
miljoer ar karnan i SSABs produktion.

B b

]

e
e

o

e

(g

HALLBAR VERKSAMHET

SSABs verksamhet &r
beroende av effektiva
transporter genom alla
delar av vardekedjan.
SSAB koncentrerar

sig pa att minska sin
miljopaverkan genom
effektiva transporter
och genom minimerad
bransleforbrukning.

SSAB har ett
omfattande globalt
forsaljningsnatverk
som mojliggor
ndra samarbete
med kunder.

ANSVARSFULL PARTNER

4 »r 9

RESULTAT

Starka, langsiktiga kundrelationer

PRODUKTER OCH LOSNINGAR
e Hoghallfasta stal

* Tunnplat och grovplat

» Rorprodukter

¢ Byggprodukter och -l6sningar

TJANSTER

e Bearbetningstjanster fran
SSAB Shape

e Hardox wear-tjanster

e Teknisk support

¢ Innovationssupport

BIPRODUKTER
Restprodukter for ateranvandning
inom den egna produktionen
Metallskrot for atervinning
Restprodukter for externt bruk
El och vdarme som anvands internt
och séljs externt

Genom att anvanda SSABs hoghallfasta stal kan
kunderna tillverka produkter som anvander mindre
material, ar starkare, lattare och mer hallbara

och minskar kostnaderna, vilket gor kunderna

och deras produkter mer konkurrenskraftiga.

UTSLAPP OCH AVFALL

e Utslapp till luft

e Utslapp till vatten

e Avfall
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

EFFEKTIVITET OCH KASSAFLODE | FOKUS
Fokus for SSAB under 2015 har varit att hantera effekterna av
den djupa globala krisen i stadlbranschen samt att integrera
Rautaruukki med SSAB och att realisera de synergier som
identifierades i samband med forvarvet. Integrationen har [6pt
pa mycket val och realiserandet av synergier gar snabbare dn
vad vi forutsag och kommer att ge stérre besparingar an vad vi
ursprungligen uppskattade. Vi har hojt vart mal fér synergier
som nu uppgar till 1,8 miljarder kronor med full arstakt fran
andra halvaret 2016. Synergierna fran forvarvet och andra
pagaende effektiviseringar ska strukturellt minska SSABs
kostnadsbas med 2,5 miljarder kronor arligen jamfoért med

vid tidpunkten da forvarvet genomfordes. Darutdver driver

vi aktiviteter och standiga forbattringar for att kontinuerligt
sanka vdra kostnader och férbattra var konkurrenskraft.

2015 kom att kdnnetecknas av obalanser pa den globala
stalmarknaden. Priser pa ravaror sasom jarnmalm och kol

sjonk kraftigt och paverkade priserna pa stal negativt. Detta,

i kombination med en kraftigt 6kad export av stal fran Asien,
bidrog till stark prispress pa SSABs huvudmarknader, trots att den
underliggande efterfragan var stabil. Lonsamheten i branschen ar
lag och mojligheten att na en tillfredstallande avkastning paverkas
negativt av 6verkapaciteten i bade Europa och Asien. Vi anser att
frihandel ar viktigt for den globala stalindustrins utveckling, men i
dagslaget pagar en osund konkurrens och darfor finns det behov
av atgarder for att bevara stalindustrin i Europa och Nordamerika.

Efter ett starkt forsta kvartal utvecklades resultatet negativt
under resterande delen av aret. Resultatet paverkades framst
av det svara marknadslaget, men ocksa av kostnader relaterade
till investeringar i masugnssystemet. Totalt uppgick EBITDA
fére jamforelsestorande poster till 3,7 miljarder kronor och
rorelseresultatet till -128 miljoner kronor. SSAB Americas och
SSAB Europe rapporterade lagre resultat i jamforelse med
2014 medan SSAB Special Steels uppvisade ett resultat i niva
med foregaende ar. Trots ett svagt resultat levererade vi ett
starkt nettokassaflode pa 2,3 miljarder kronor, vilket maojliggjort
en lagre skuldsattning. | ett svagt marknadsklimat har SSAB
férdelen av en stor produktionsflexibilitet, vilket mojliggor ett
positivt kassafléde ocksa under perioder med lag efterfragan.

Under 2015 har vi investerat i vara masugnar i Lulea och Brahestad,
i syfte att Oka effektiviteten och minska var miljépaverkan.
Masugnen i Luled har genomgatt en fullstandig renovering och den
ar nu rustad for fortsatt produktion i 15-20 ar framat. | Brahestad
har en anlaggning for pulveriserad kolinjektion installerats som
ersatter ett tidigare oljebaserat system, vilket leder till en mer
kostnadseffektiv stalproduktion. Med dessa investeringar pa

plats har vi masugnar i varldsklass ur miljohéanseende och vi

far en storre flexibilitet att 6ka och minska produktionen.

Vi har stéllt upp malsattningen att uppna en ledande
Idnsamhet inom stalindustrin. Annu har vi inte natt upp
till detta men vi har ett bra utgangslage da SSAB har ett
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Vi ska na
malsattningen
genom en kombination
av effektiviseringar och
tillvaxt inom utvalda
segment.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI

GRI-RAPPORT

VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE

unikt produktutbud och har starka positioner pa vara
hemmamarknader. Vidare har vi ett unikt serviceerbjudande.
Malséttningen ska nds genom en kombination av
effektiviseringar och tillvaxt inom utvalda segment.

Samgdendet med Rautaruukki har lett till Idgre kostnader och
Okat flexibiliteten inom den nordiska tunnplatsverksamheten.

| Nordamerika har vi redan en ledande kostnadsposition,

men vi lyckas ar efter ar med att reducera kostnaderna och
samtidigt behalla den marknadsledande servicen. Inom omradet
hoghallfast stal har vi under aret genomfort en rad atgarder

for att stérka och tydliggéra erbjudandet bland annat genom
en helt ny varumarkesplattform, dar det nya varumarket

Strenx ingar. Malsattningen med Strenx ar att bygga upp
marknadens starkaste varumarke inom konstruktionsstal pa
motsvarande satt som vi har gjort inom slitstal med Hardox.

Vi har ocksa forstarkt serviceerbjudandet, inte minst inom
omradet eftermarknadstjanster — Hardox Wearparts — och vi
har skapat en ny enhet, SSAB Services, som ska fokusera just pa
att utveckla och expandera SSABs serviceerbjudande globalt.

HALLBARHETSMAL

For att starka vart fokus pa hallbarhetsfragor, lanserade vi

en ny hallbarhetsstrategi under 2015 som inbegriper tre
fokusomraden — héllbart erbjudande, hallbar verksamhet

och ansvarsfull partner. Vara matbara miljomal relaterar till
CO,-utslapp, energi- och avfallsminskning och ska ha uppnatts
till 2019. SSABs produktionsprocesser dr redan idag mycket
koldioxideffektiva men vi fortsatter att arbeta for att ytterligare
minska var miljopaverkan. Vi har dven uppdaterat vara mal
kopplade till socialt ansvar, vilket inbegriper mangfald, affarsetik,

HALLBAR VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

ANSVARSFULL PARTNER 4 » 11

efterlevnad av SSABs Uppfdrandekod och uppféljning gentemot
leverantdrskedjan. Vi stravar efter att vara det sakraste stélforetaget
i varlden och var malsattning ar att inga olyckor ska ske.

SSAB ar sedan manga ar tillbaka medlem i FN:s Global Compact.
Det tydliggdr vart ansvar nar det géller de miljoer, manniskor och
samhaéllen som paverkas av var verksamhet. Den héar rapporten

ar en del av var kommunikation om hur vi arbetar utifran Global
Compacts principer. Vi kommer att fortsatta stodja FN:s Global
Compacts principer relaterade till miljo, manskliga réttigheter,
arbetstagarnas villkor samt anti-korruption och fortsatta arbeta for
att integrera principerna i var verksamhet, kultur och vardekedja.

KASSAFLODE | FOKUS | OSAKER OMVARLD

Efterfragan pa stal hariinledningen av 2016 forbattrats i

relation till slutet av 2015 och enligt World Steel Association

och andra branschorganisationer kommer marknaden att vaxa
mattligt i Europa och Nordamerika under 2016. Trots en stabil
efterfragesituation finns det fortsatt manga osakerhetsfaktorer
kring den globala éverkapaciteten som kommer att ta lang tid

att komma till ratta med. | detta klimat fokuserar vi pa det som

vi kan kontrollera — var egen kostnadsposition, kassaflodet och
var férmaga att utveckla unika erbjudanden for vara kunder. Vi ar
fast Overtygade om att vi ar rétt positionerade — varlden behéver
starkare stal och var position och innovationsformaga ar avgoérande
for den framtida intjaningen. Lattare och starkare produkter av
hoghallfasta stal — det &r vart framsta bidrag till en mer hallbar
véarld och vagen till ledande Iénsamhet inom stalindustrin.

Martin Lindgvist
VD och koncernchef
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Stdlindustrin star infér manga
utmaningar. Komplicerade
faktorer styr SSABs

méjligheter och risker, bade

pd vdara hemmamarknader

och globalt. Fér att kunna
fatta strategiska beslut féljer
féretaget kontinuerligt den
globala ekonomiska och sociala
utvecklingen.
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MARKNADSUTVECKLING

Pa lang sikt véntas den globala stdimarknaden vixa med 2-3 %

per ar, drivet av fortsatt tillvéixt globalt, stérre efterfrdgan fran en
vidxande medelklass i tillvéxtldnder, samt genom utveckling av nya
anvdndningsomrdden. Man uppskattar att tillvixtmarknaderna i Afrika,
Indien och Latinamerika kommer att vixa éver genomsnittet, medan en
mattlig efterfragetillvixt férvdntas pa vara hemmamarknader. Pa lang
sikt férvdntas efterfragan i Kina att vara oféréndrad, i och med att

den kinesiska ekonomiska tillvixten évergdr fran att vara beroende av
export och infrastruktur till att drivas mer av inhemsk konsumtion.

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 4 b 13

SSAB ar marknadsledande pa utvalda omraden inom den globala stalmarknaden

Globala stdlmarknaden

100 % = ~1 500 mton SSABs marknadsandelar, %

Marknadens storlek,
mton

-~251]
I4—5
. Nlo

SSABs fokusmarknader

Hoghallfasta stal
(QT & AHSS)

Globalt

5-40?

Platta produkter (tunnplat
40-50

och grovplat) samt ror
Norden

Grovplat

. 20-25
Nordamerika

000

' Q&T-stal, AHSS-stal > 700 MPa

2 Den hogre siffran avser Q&T-stél i vissa regioner

Det storsta problemet fér branschen som
helhet ar fortsatt 6verkapacitet da detta
leder till en prispress som i 6kande grad
paverkar alla stalproducenters verksamhet.
Situationen forvantas gradvis bli battre
under de kommande aren, driven av
efterfragetillvaxt, lagre investeringstakt
samt eventuellt en strukturell avveckling av

gammal kapacitet, sarskilt i Europa och Kina.

Overgdngen fran standard- till héghalifasta stal
kommer att accelerera under det kommande
artiondet. De flesta anvandarna av stal maste
kontinuerligt forbattra prestanda pa sina
produkter och hoghallfasta stal mojliggor
|attare och starkare applikationer. Hoghallfasta
stal mojliggor dven hogre energieffektivitet

till nytta for slutanvandare och ar vasentliga
for att uppfylla strangare miljokrav.

Om vi ser pa specifika segment férvantas de
flesta omraden uppleva en stabil utveckling
under de kommande aren. Fordonssegmentet
har uppvisat positiv tillvaxt den senaste

tiden och hela segmentet latta fordon vantas
utvecklas dnnu starkare pa tillvaxtmarknaderna
framover. Inom byggbranschen har utvecklingen
varit stabil pa en lag niva och férbattringar
vantas for sektorn under kommande tid.

Inom gruvbranschen finns det grundlaggande
faktorer som talar fér en positiv langsiktig
efterfragan pad hoghallfasta stal, trots de aktuella
utmaningarna. Utvecklingen inom energisektorn
har paverkats negativt av laga energipriser, men
kommer langsiktigt att fa stod av en véxande
befolkning och 6kad inkomst per capita.
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GLOBALA MEGATRENDER OCH SSABS RESPONS

VARLDEN BEHOVER STAL

OVERKAPACITET HAR EN
STOR PAVERKAN

INNEBORD

* Historiskt sett har stalkonsumtionen vuxit
i linje med BNP

¢ Det moderna samhallet &r beroende av stal.
Den kraftiga globala urbaniseringstrenden
kommer att stodja efterfragetillvaxten pa stal
under de kommande artiondena

¢ Stal har flera unika egenskaper sasom
atervinningsbarhet och det finns f3, eller
inga material som kan ersatta stal

* Pa kort och medellang sikt forvdantas en mattlig
tillvaxt, da efterfragan i Kina forvantas vara svag
och i basta fall vara oférandrad

e Kina har 6verinvesterat i ny kapacitet och
underlatit att ta aldre, foraldrad produktion
ur bruk. Detta har medfort 6verkapacitet

e | Europa har stalproduktionen dnnu inte
anpassat sig till stalkonsumtionsnivan efter den
finansiella krisen

* Historiskt sett har standardstal framst handlats
regionalt — men om man beaktar den bristande
balansen globalt sett, forekommer det numera
omfattande handel globalt

e Oréttvis konkurrens kan leda till minskad
konkurrenskraft for EU:s stalindustri — fler
palagor (skatter, koldioxidutgifter osv.) jamfort
med situationen for importerat stal

MOJLIGHETER OCH HOT

e Tillvaxtmojligheter pa tillvdaxtmarknaderna
och inom vissa segment som transportsektorn
och segmentet anlaggningsmaskiner for
byggindustrin (Dessa kravs for utveckling av
stader)

e Langsam tillvaxt pa mogna marknader

e Battre tillgang till skrot i och med att
insamlingsgraden okar pa tillvaxtmarknaderna

e Pristryck globalt: langsammare tillvéaxt i
Kina leder till att inhemska aktorer borjar
exportera stal till extremt laga priser

e Risk for en langre period med lag l6nsamhet
inom branschen

e Mojlighet att sarskilja sig i fraga om
kvalitet, ledtider och tjanster

ANSVARSFULL PARTNER

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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SSABS RESPONS

¢ Ledande global stallning inom hoghallfasta
stal och mojlighet att ta del av tillvdxten inom
tillvaxtmarknaderna

e Stark stéllning inom segment sdsom tunga
transporter och anlaggningsmaskiner
— sektorer som aktiveras av urbanisering

¢ Ledande positioner pa hemmamarknaderna

 Differentiering — produkter, tjanster,
varumarken

 Flexibelt produktionssystem i Norden
— formaga att 6ka och minska kapaciteten for
rastal med fem masugnar i systemet

* Bevara lagkostnadsmodellen pa hemma-
marknaderna, tillvarata synergier fran
forvarvet av Ruukki. Verksamheten i USA har
redan en position som ledande i regionen nar
det géller kostnadseffektivitet

¢ Verka for rattvis handel — genom bransch-
organisationer, for att skydda SSABs
hemmamarknader mot orattvis handel
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INNEBORD

¢ Innovationshastighet — kunderna behéver stan-
digt forbattra sina produkter

e Produktivitet — konstant tryck ¢ver hela varde-
kedjan

¢ Globala kunder

e Hojda forvantningar vad betraffar leveranstider,
sparning av bestéllningar, och flodeskontroll

e Klimatforandringen &r ett faktum och
skyndsamma atgarder kravs for att mildra
dess effekter

« | syfte att minska mangden utslapp &r det
av hogsta vikt att insatsvaror och energiresurser
anvands effektivt

e Som en energiintensiv bransch har stal
en stor miljopaverkan

e Myndighetskrav paverkar bade regionalt
och globalt

e Kunderna behéver minska sina miljoméssiga
fotavtryck

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

MOJLIGHETER OCH HOT

* Behov av att forbattra produkternas prestanda
— standiga forbattringar i kvalitet och styrka

e Konkurrens med andra material, t. ex.
aluminium

¢ Behov av att leverera med kortare ledtider och
Okad efterfragan pa skraddarsydda produkter

¢ Prispress i samband med att kunderna blir allt
storre

e | takt med att kunderna maste minska sina
operationella kostnader samtidigt som de
utsatts for hogre myndighetskrav, behovs nya
|6sningar, tillverkade av atervinningsbara,
mer hallbara och starkare material

e Risk for olika regler i olika regioner — hogre
tryck pa att stalproduktionen flyttar fran
Europa till andra regioner med mindre
strdnga regler

e Risk for substitution fran andra material

e Risk for att branschen inte haller jamna steg
med den externa efterfragan pa minskad
miljomassig paverkan

ANSVARSFULL PARTNER

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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SSABS RESPONS

¢ Konstant forbattring av vara produkters
prestanda — specialstal med hogre
strackgranser och hardare slitstal

¢ Hjalpa kunderna att utveckla applikationer
— FoU, teknisk support, Knowledge Service
Centers

e Utveckling av unika samarbetsmodeller
med kunderna

« Okad forsaljning genom SSABs egna lager
och servicecenter

» Oka penetrationsgraden av héghéllfasta
stal globalt sett — for att mojliggdra minskade
utsldpp under produkternas anvandningsfas

¢ Utbilda kunderna i hur hoghallfasta stal kan
anvandas i fler applikationer, till gagn for miljon

o Standiga forbattringar vad géller produktionens
miljopaverkan — SSAB &r redan
en av de mest effektiva stalproducenterna vad
betraffar koldioxid

* Se till att SSAB, som en av de ledande
stalproducenterna nar det galler hallbarhet,
behandlas pa ett rattvist satt i ny lagstiftning
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STRATEGI

SSABs strategi leder oss till
att bli den branschledande
producenten av héghdllfasta
stal globalt, marknadsledare
pd vdra hemmamarknader
och en leverantér av
ledande mervdrdestjdnster.
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TAKING THE LEAD

SSABs strategi “Taking the Lead” introducerades 2012 och dr
fortsatt vigledande i féretagets strategiska beslut och handlingar.
Strategin har uppdaterats for de kommande daren med férnyade
delmdl och fokusomrdaden som ska sékerstdélla att SSAB ndr sina
overgripande framtida mal och sin tillvixtpotential pG varje
marknad. SSABs vision — en starkare, ldttare och mer hdllbar vdérld
— dr végledande fér framtiden.

SSABS STRATEGI AR UPPBYGGD

KRING TVA DIMENSIONER:
’ 1. Vart SSAB ir pa vig — foretagets

huvudsakliga affarsméassiga ambitioner

MILJARDER KRONOR Dessa tre element representerar foretagets
huvudsakliga affarsmassiga ambitioner for
“SSAB kommer att att bli branschledande inom fokusomradena
pa hemmamarknaderna, inom hoghallfasta
sanka kostnaderna st&l och inom mervérdestjanster.

med 2’5 mlljarder 2. Vad som far SSAB att sticka ut

kronor, med full - sirskiljande kompetenser

- Dessa element anger huvuddragen
effekt fran och med for de kompetenser som SSAB

20177 maste fokusera pa for att kunna
sarskilja sig fran konkurrenterna.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 4
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Globalt ledarskap
inom
hoghallfasta
Ledande stal Ledande
positioner mervardes-
pa hemma- tjanster
marknaderna

Taking
the Lead

Flexibel Overlagsen
verksamhet kundupplevelse

Hog-

presterande
organisation
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LEDANDE POSITIONER

PA HEMMAMARKNADERNA

De nordiska och nordamerikanska
hemmamarknaderna ar grunden for

SSABs verksamhet. SSAB stravar efter att
uppratthalla och starka sin stallning pa
hemmamarknaderna under de kommande aren.

Prioriterade initiativ for SSAB i Norden:

SSAB kommer att sakra sitt ledarskap pa den
nordiska hemmamarknaden ytterligare genom
att utveckla alla forsaljningskanaler fran
stalverken till marknaden. Detta innefattar SSABs
egna kanaler, inklusive staldistributionsforetaget
Tibnor, stalbyggnadsforetaget Ruukki
Construction och SSABs rorverksamhet, samt
direktkunder och externa staldistributérer

som foretaget har langvariga relationer med.

SSAB stravar efter att forbattra sin position inom
Norden och pa de narliggande marknaderna,
genom att successivt utveckla sin produktmix
och fokusera forsaljningen till mer l6Gnsamma
produkter dar SSAB besitter specialkompetens.

Initiativ for att bibehalla ledarskap inom
grovplatsmarknaden i Nordamerika:

Marknaden for grovplat i Nordamerika
forvantas aterhdmta sig och vaxa under de
kommande aren i takt med 6kad industriell
aktivitet. SSAB har mojlighet att successivt
Oka kapaciteten vid sina verk i USA genom
att forbattra processeffektiviteten och 6ka
forsaljningen pa den vaxande marknaden,
samtidigt som vi fortsatter att forbattra
kostnadspositionen och erbjuda 6verlagsen
kundservice och snabba ledtider.

De nordiska tunn- och grovplatsverken
kompletterar verken i USA vad betréaffar
produktkvaliteter och format. Med en
vaxande inhemsk marknad kan SSAB ¢ka
forsaljningen pa den nordamerikanska
marknaden, antingen direkt till slutkunderna
eller via egna distributionsanlaggningar.

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER
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GLOBALT LEDARSKAP

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

INOM HOGHALLFASTA STAL

SSAB stravar efter globalt ledarskap inom
seghardat stal (Q&T) och inom utvalda segment
inom avancerade hoghallfasta stal (AHSS).

SSAB ar val positionerat for att dra fordel av
mojligheterna inom hoghallfasta stal genom
sina ledande varumarken, unika produktutbud,
kunskap och nadra samarbete med kunder for
utveckling av nya stalapplikationer. Foretaget
har valinvesterade produktionsanlaggningar.

Prioriteringar f6r att uppna tillvaxt:

SSAB kommer att arbeta med flertal varumarken
och kanaler, med ett heltdckande erbjudande
inom hoghallfasta stal, fran hogspecialiserade
produkter under eget varumarke till
kommersiella kvaliteter. Sammanslagningen
med Rautaruukki har utvidgat SSABs
produktportfolj och mojliggjort utvecklingen av
en flerkanalsstrategi inom hoghallfasta stal.

SSABs produktvarumarken — Hardox, Strenx,
Docol, GreenCoat, Armox och Toolox — &r de
mest vardefulla tillgdngarna vid introduktionen
av produkter pa nya marknader, eftersom de
star for kvalitet och trovardighet, till nytta for
kunderna. SSABs produktvarumadrkesprogram,
"Hardox In My Body” och "My Inner Strenx”

ger medlemmarna marknadsféringsstod,
omfattande teknisk support och innovativa
metoder for designutveckling.

Det finns dven fem nya SSAB-baserade
varumarken: SSAB Domex, SSAB Form, SSAB
Weathering, SSAB Boron och SSAB Laser Plus.

Forskning och utveckling har fortsatt
hog prioritet for SSAB. Detta inbegriper
utveckling inom tre omraden:

Produktutveckling som stadrker SSABs egna
erbjudande inom hoghallfasta stal med nya
produkter

Processutveckling vid verken, vilket mojliggor
en mer effektiv, kostnadseffektiv och
hallbarhetsanpassad produktion

¢ Applikationsutveckling som innebér
utveckling av kundernas egna produkter

SSAB kommer framforallt att 6ka sina
investeringar inom applikationsutveckling
och etablera fler samarbeten med
kunder i syfte att 6ka anvdandningen av
hoghallfasta stal i deras produkter.

HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER

SSAB kommer att fokusera pa tillvaxtmarknader
dér penetrationen av hoghallfasta stal
fortfarande ar 1ag och det finns en hog
tillvaxtpotential nar kunder uppgraderar

sin anvandning av stal fran standardstal till
hoghallfasta stal. Dessa marknader innefattar
Afrika, Mellandstern, Latinamerika och Asien.

SSAB har en ledande stéllning inom specifika
sakerhetsdetaljer for fordonssektorn.

Denna marknad forvantas vaxa under de
kommande aren pa grund av den fortsatta
utvecklingen av nya sakerhetsstandarder
och krav pa lattare produkter som uppfyller
kraven pa bransleeffektivitet. SSAB har

som mal att véxa inom detta omrade.

>
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LEDANDE
MERVARDESTJANSTER

Att tillhandahalla unika mervardestjanster
ar ett satt att differentiera sig i fraga om
kundrelationer. Ledande mervardestjanster
ar ett viktigt omrade for SSABs langsiktiga
utveckling, da de utgor ett satt for foretaget
att sarskilja sig pa den konkurrensutsatta
stalmarknaden. Mervardestjansterna

utgor en ytterligare komponent i de
strategiska ambitionerna som beskrivs
ovan och stdéder och starker SSABs
verksamhet pa hemmamarknaderna och
tillvaxtinitiativen inom hoghallfasta stal.

SSAB har upprattat en ny affarsenhet, SSAB
Services, for att 6ka fokus pa service och
eftermarknadsverksamheten. Den nya
enheten ansvarar for SSABs utvidgade globala
tjansteutbud, till en bérjan inklusive Wear
Services och Shape-verksamheten, och
redovisas som en del av SSAB Special Steels.

Det finns tre huvudsakliga fokusomraden:
UTVIDGNING AV WEAR SERVICES OCH
NATVERKET HARDOX WEARPARTS

SSAB Wear Services séljer slitstal

under varumarket Hardox till Hardox
Wearparts Network som globalt bestar

av 180 medlemsforetag. Dessa center

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

tillhandahaller reservdelar och tjanster till
slutanvandare inom gruvor, atervinning,
stenbrott, cement och jordbruk. SSAB har
hoéga ambitioner for utvecklingen av Wear
Services -verksamheten och stravar efter
att mer an fordubbla antalet center.

UTVIDGNING AV SSAB SHAPE -TJANSTERNA

PA UTVALDA MARKNADER

SSAB har liknande ambitioner for SSAB Shape
som tillhandahaller stalbearbetningstjanster

for OEM-foretag och deras underleverantorer.
Forutom att detta utgor ett ytterligare steg dar
SSAB stodjer sina kunders vardekedja, med
mojlighet for gemensamma investeringar, bidrar
initiativet dven till att 6ka anvandningen av
hoghallfasta stal pa utvalda tillvaxtmarkander.

OKA LAGERFORSALININGEN GLOBALT

SSAB stravar efter tillvaxt inom
distributionsverksamheten. | motsats till
manga konkurrenter, har SSAB sitt eget globala
lagernatverk och kan betjana slutkunder

med korta ledtider. SSAB kommer att 6ka
andelen lagerleveranser som ett satt att 6ka
vardet pa stalleveranserna till kunderna.

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER
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MARKNADSUTVECKLING

FLEXIBEL

\ VERKSAMHET

For att 6vertraffa sina konkurrenter och
uppna branschledande I6nsamhet under
de kommande aren kommer SSAB bade att

minska sina fasta kostnader och strukturellt 6ka
flexibiliteten i bolagets produktionssystem.

Det finns fem huvudsakliga fokusomraden:

Flexibilitet vad galler kapacitet i det nordiska
produktionssystemet: SSAB kan kora med tre,
fyra eller fem masugnar i drift, beroende pa
marknadsutsikterna vid varje given tidpunkt
Synergiprogram: SSAB har atagit sig att
leverera synergier till ett varde av 1,8 miljarder
kronor fram till mitten av 2016, bara tva ar
efter sammanslagningen mellan SSAB och
Rautaruukki

Forutom det koncernévergripande

synergiprogrammet har Ruukki Construction ett

besparingsprogram pa 200 Mkr
Andra kostnadsforbattringar: Exempelvis har

SSAB fortsatt fokus pa att bibehalla den ledande

kostnadspositionen i Nordamerika och sanka
kostnaderna for att producera seghardat stal i
Oxeldsund

Kontinuerliga forbattringar: Implementera
SSAB One for att uppna kontinuerliga
produktivitetsforbattringar

For SSAB kommer dessa atgarder att mojliggora
minskade kostnader med 2,5 miljarder

kronor med full effekt fran och med 2017,
jamfort med kostnadsnivan ar 2014.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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HOGPRESTERANDE
RGANISATION
a ORGANISATIO

For att uppna de ambitiosa strategiska
malen fortatter SSAB att utveckla en
hogpresterande organisation. Medarbetare
och chefer pa alla nivaer anpassar sitt
agerande och sina beteenden for att

stodja den strategiska inriktningen.

Det finns tre huvudsakliga

prioriteringar som syftar till att skapa

en hogpresterande organisation:

e Att vara varldens sakraste stalféretag

e Utnyttja SSAB One som ledningsfilosofi

e Stdrka var prestationskultur och vart medar-
betarengagemang

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

OVERLAGSEN
@ KUNDUPPLEVELSE

En del av SSABs strategi ar att anstranga sig
mer dn nagon annan aktor for att erbjuda en
overldgsen kundupplevelse. For att bibehalla
en ledande stallning kommer SSAB att
fortsatta investera i forskning och utveckling,
teknisk kundsupport och gemensamma
innovativa samarbetsprojekt som handlar
om hur kunder far basta mojliga nytta av
SSABs hoghallfasta stal. Samtidigt stravar
organisationen efter att uppna hogsta
standard nar det galler produktkvalitet,
korta ledtider och tillforlitliga leveranser.

SSABs tre utmarkande kompetenser
beskrivs mer detaljerat i andra avsnitt

i Arsredovisningens verksamhetsoversikt,
under rubrikerna “Hallbar verksamhet”,
“Hogpresterande organisation”

och “Hallbart erbjudande”.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

ANSVARSFULL PARTNER
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FINANSIELLA MAL

SSABs strategi stravar efter att sakerstélla foretagets langsiktiga utveckling for
att skapa varde for aktiedgarna och andra intressenter. SSABs huvudsakliga
finansiella mal &r att uppna en branschledande I6nsamhet och skapa stabila
kassafloden, vilket mojliggér minskade skulder och utdelning till aktiedgarna.

'.m._“."— =
SRR

SSAB har tre finansiella mal inom tre olika omraden.

OMRADE MAL

Lonsamhet SSAB stravar efter en branschledande
|6nsamhet, matt som EBITDA-marginal
mot jdmfoérbara konkurrenter?.

Kapitalstruktur Koncernens verksamhet &ar
konjunkturberoende. Malet &r en langsiktig
nettoskuldsattningsgrad pa 30 %.

Utdelning Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan éver en
konjunkturcykel och bor langsiktigt
utgora cirka 50 % av vinsten

efter skatt, med hansyn tagen till
nettoskuldsattningsgraden. Utdelning
ska dven kunna anvandas for att anpassa
kapitalstrukturen.

Y AK Steel, Dillinger, Nucor, Salzgitter, Steel Dynamics, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel
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HALLBARHETSSTRATEGI

SSABs hallbarhetsstrategi stoder SSABs 6vergripande
strategi. SSABs mdl ér att bli ett av virldens mest héllbara SSABs produkter utgar fran ett hallbarhetsperspektiv och
o f e 3 o o ar grunden i det vardeerbjudande som vi erbjuder vara
stdlféretag. Genom att driva verksamheten pad ett hdllbart . o
kunder och andra intressenter. Karnan i verksamheten
sétt 6kar méjligheterna att leverera starka finansiella bestar av att utveckla och producera avancerat hoghallfast
héllbarhet i t K sden: kan darmed hjalpa kunderna att producera lattare och
allbarhet rtre fO usomraaen. ERBJUDANDE starkare produkter, vilket minskar deras miljopaverkan.
HALLBAR
VERKSAMHET
SSABs fokus pa operationell effektivitet sakerstéller att foretaget
arbetar pa ett sa hallbart satt som mojligt. SSAB arbetar med
kontinuerliga forbattringar i syfte att minimera utslapp genom
att 6ka material- och energieffektivitet samtidigt som SSAB
HALLBAR erbjuder medarbetarna en trygg och saker arbetsplats med
VERKSAMHET mojligheter till individuell och professionell utveckling.
HALLBART
ERBJUDANDE
Att bidra till de samhaéllen och orter dar SSAB verkar &r en
integrerad del i hur vi bedriver var verksamhet. Att agera
som en ansvarsfull partner avser hur SSAB hanterar risker
ANSVARSFULL ARG UL och tar ansvar for affarsetik och for leverantérskedjan.
PARTNER PARTNER
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INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING

HALLBARHETSMAL

Vid slutet av 2019 kommer SSAB att ha

uppnatt foljande milj6é- och energimal*:

EN BESTAENDE MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP

OM 200 000 TON

e Motsvarar 2,1 % av SSABs totala
koldioxidutslapp

¢ Malet motsvarar ungefar 100 000 bilar som
kor 15 000 km vardera

¢ Anstrangningar for att minska utslappen
fokuserar framst pa malmbaserad jarn- och
stalproduktion eftersom 90 % av de totala
koldioxidutslappen kommer harifran

EN BESTAENDE MINSKNING AV INKOPT ENERGI

OM 300 GWH (ELKRAFT OCH BRANSLEN)

e Motsvarar cirka 3,5 % av SSABs totala inkdpta
energi

¢ Malnivan motsvarar ungefar den energi som
15 000 hushall anvander for elektricitet,
varmvatten och varme under ett ar

EN BESTAENDE FORBATTRING OM 30 000

TON I NYTTJANDET AV RESTPRODUKTER

e Motsvarar cirka 12 % av den totala summan
av material som skickas till deponi

¢ Malet motsvarar ungefar en normalstor
fotbollsplan tackt med tre meter material

e Malet ska nds genom forbattrad intern
atercirkulering av material till SSABs
stalproduktion och genom extern forsaljning
av biprodukter

*Basaret for uppfoljning av malen som presenteras ovan ar 2014

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE
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SSAB kommer att ha uppnatt féljande
mal géllande socialt ansvar:

Arliga resultat- och planeringssamtal mellan
chefer och samtliga medarbetare
Efterlevnad av SSABs Uppférandekod och
uppférande i enlighet med foretagets
varderingar. Som en del av detta initiativ
genomforde SSAB en riskanalys av delar av sin
verksamhet under 2015. Den genomférdes
genom en sjalvutvardering baserad pa
principerna for Global Compact

Utbildning i affarsetik genom e-utbildning for
alla medarbetare till slutet av 2016
Sjalvutvarderingsformular for sociala- och
miljomassiga forhallanden ska besvaras

av alla leverantérer som dr registrerade i
SSABs inkdpssystem som medelrisk- eller
hogriskleverantorer

Uppna ett matt pa medarbetarengagemang
som Overstiger det globala genomsnittet

Till slutet av 2019 kommer SSAB att ha
uppnatt féljande mal for jamstélldhet:
Kvinnor innehar 30 % av ledande befattningar
till slutet av 2019 (upp fran 23 % ar 2015).

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER
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GRI-rapport, miljomal och resultat for 2015

GRI-rapport, mal for socialt ansvar och resultat for 2015
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VAR VERKSAMHET

SSAB dir indelat i tre
stdldivisioner: SSAB Special
Steels, SSAB Europe och
SSAB Americas samt tva
dotterbolag: Tibnor och
Ruukki Construction.
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SSAB SPECIAL STEELS

Global stal- och servicepartner for
seghardade stal (Q&T) och avancerade
hoghallfasta stal (AHSS)

Per Olof Stark (1954), EVP
Chef for SSAB Special Steels

11377

Nettoomsattning 2015Y: 11 377 Mkr

0 %

Andel av SSAB-koncernens totala omséattning

2900

Antal anstallda

0,9

Stalleveranser 2015: 0,9 miljoner ton

Extern forsaljning
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INTRODUKTION

SSAB Special Steels har globalt ansvar for
marknadsforing och forsaljning av hoghallfasta
stal, inklusive alla SSABs seghardade stal
(Q&T) samt varmvalsade och avancerade
hoghallfasta stal (AHSS) med strackgranser
fran 700 MPa och uppat. Dessa produkter kan
vidare indelas i hoghallfasta konstruktionsstal,
slitstal, skyddsstal och verktygsstal. Alla SSABs
specialstal ger kunderna mojlighet att designa
|attare, starkare och mer hallbara produkter.

SSAB Special Steels har ett omfattande
tjansteutbud, inklusive konstruktions- och
bearbetningstjanster, Knowledge Service
Center, lokala lager och ett globalt natverk
med center for eftermarknadstjanster.

SSAB Special Steels ansvarar for
stalproduktionen i Oxeldésund, med en arlig
produktionskapacitet pa 1,5 miljoner ton,
samt for forsaljningen av ovan ndmnda
produkter i Mobile, Alabama (USA),
Brahestad (Finland) och Borlénge (Sverige).

MARKNADSUTVECKLING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLB

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
Divisionens framsta kundsegment innefattar
tillverkare av maskiner och utrustning som
anvands inom byggbranschen, gruvdrift,
materialhantering, tung transport- och
lyftutrustning, men SSABs specialstal

kan anvandas i alla sammanhang nar

malet ar att designa lattare, starkare

och mer hallbara produkter.

Kunderna innefattar bade tillverkare av
utrustning och slutanvandare. Genom att
forsta slutanvandarnas behov kan SSAB
Special Steels samarbeta vid utvecklingen av
produkterna for att de ska fa battre prestanda.

SSABs unika konkurrensfordel inom specialstal
bestar av en av marknadens bredaste produkt-
och tjansteportfoljer, kombinerat med

djup kdnnedom om stalets egenskaper och
prestanda. Det skapar en grund for samarbete
med kunderna vad betraffar utveckling av
starkare, lgttare och mer hallbara produkter.

GRI-RAPPORT

ART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET

Exempel pa applikationer for specialstal:

APPLIKATIONER FOR KONSTRUKTIONSSTAL:

¢ Mobila kranbommar och stédben

e Lastkranar

e Skyliftar

e Chassin for lastbilar och trailers

¢ Jordbruksmaskiner

Offshore-oljeplattformar

APPLIKATIONER FOR SLITSTAL:

e Dumperflak och tippflak

e Skopor

e Containrar

e Gruvutrustning

o Atervinningsutrustning och -verktyg

o Slitdelar for alla sorters maskiner

APPLIKATIONER FOR SKYDDSSTAL:

e Fordon och burar for séker transport
av personer och vardeféremal

e Skydd for byggnader

APPLIKATIONER FOR VERKTYGSSTAL:

e Gjutformar och stansar

e Verktygshallare

e Axlar

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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SSAB Special Steels framsta kundsegment:
¢ Tunga transporter

e Anlaggningsmaskiner

e Materialhantering (inklusive gruvdrift)

e Industriapplikationer och ovrigt

* Servicecenter
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Produkter:

Hardox ar ett ledande globalt varumarke for
slitstal utformat for maximal lastférmaga och
langre livslangd — en unik kombination av
hardhet och bestandighet

Strenx ar SSABs varumadrke for hoghallfasta
konstruktionsstal och erbjuder den mest
omfattande portfoljen av hoghallfasta stal pa
marknaden. Strackgranserna varierar fran
600 MPa till 1 300 MPa, vilket ar det starkaste
stalet som finns pa marknaden

Raex ar ett slitstal utformat for att klara till
och de mest kravande férhdllanden. Det ar
det sdkra och kostnadseffektiva valet och har
bade bra svetsbarhet och formbarhet
Toolox ar det hardaste fardighdrdade stalet

i varlden och levereras som seghardad plat
eller runda stanger

Armox och Ramor ar skyddsstal utformade
for att skydda liv och egendom

Tjanster:

SSAB har skapat en ny affarsenhet, SSAB

Services, for att 6ka fokus pa service och

eftermarknadsverksamheten. Den nya

enheten ansvarar for SSABs utvidgade globala

tjansteutbud, till en borjan inklusive Wear

Services och Shape-verksamheten, och

redovisas som en del av SSAB Special Steels.

e Hardox Wearparts ar ett allt-i-ett-koncept
for slitdelar och service. Det bestar av ett
varldsomspannande natverk av 180 Hardox
Wearparts center i 6ver 55 lander, av vilka
16 ags av SSAB. Dessa erbjuder reservdelar
och radgivning till den lokala eftermarknaden
inom bland annat gruv-, infrastruktur-,
atervinnings- och byggsektorn

e SSAB Shape kombinerar hogklassiga
stalprodukter med konstruktions- och
bearbetningstjanster som erbjuds genom
SSABs egna center for mervardestjanster och
ett varldsomfattande natverk av leverantérer
inom férbehandling

® Forsaljning fran lager, teknisk support och
Knowledge Service Center kompletterar det
omfattande tjansteutbudet for att ytterligare
underlatta for kunderna att utveckla sina
verksamheter och bli mer konkurrenskraftiga
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MARKNADSFORHALLANDEN OCH
EFTERFRAGAN

SSAB Special Steels har verkat under
utmanande marknadsférhallanden eftersom
manga slutsegment, till exempel gruvsektorn
och marknaden for anlaggningsmaskiner,
har stagnerat eller varit pa nedgang. Tunga
transporter har varit ett av de segment som
utvecklats starkast under de senaste aren.

Kundernas efterfragan vad betraffar lattare och
mer hallbara produkter driver utvecklingen
mot 6kad anvandning av hoghallfasta stal

och slitstal. SSABs stal erbjuder en mojlighet
att bygga lattare produkter med en ldngre
livscykel pa ett satt som minskar slitaget pa
komponenterna, minskar bransleforbrukningen,
Okar lyftprestanda och mojliggor hogre
lastkapacitet. Marknadspenetrationen for
hoghallfasta stal kar pa alla marknader, men
penetrationsgraden pa tillvaxtmarknader &r
betydligt ldgre dn pa mogna marknader.

MARKNADSOMRADEN OCH
MARKNADSANDEL

¢ Global marknadsandel pa 5-40 %, beroende
pa produktgrupp, med den hogsta
marknadsandelen inom seghéardade stal
Stark stallning pa marknaden for de viktigaste
kundsegmenten som anlaggningsmaskiner
och tunga transporter

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

¢ Fokus pa tillvaxt inom segmenten och
marknaderna som har potential att vaxa
snabbare an marknaden for standardstal

e Europa star for cirka 50 % av omsattningen
och Nordamerika fér ndstan 20 %

e Latinamerika, Afrika och Asien ar viktiga
regioner for framtida tillvaxt

STRATEGI

SSAB Special Steels stravar efter att

vara en global ledare inom slitstal,
konstruktionsstal, skydds- och verktygsstal
samt inom relaterade mervardestjanster.

Strategiska prioriteringar:

¢ Fokus pa arbetssdkerhet i hela divisionen

¢ Bibehalla staliningen som innovationsledare
med unika produkter och unika service-
tjanster

e Expansion inom service och eftermarknads-
tjanster genom Hardox Wearparts och SSAB
Shape

¢ Nara samarbete med kunder for att
uppgradera produktdesign for okad
anvandning av hoghallfasta stal

e Hogre tillvaxt genom att 6ka penetrations-

graden och bearbeta nya segment och nya

marknader

Realisera kostnadssynergier motsvarande

minst 250 Mkr fran forvarvet av Rautaruukki

(full arstakt ska uppnas under andra halvaret

2016)

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

STYRKOR

SSAB Special Steels dr en av de mest
framstaende utvecklarna och tillverkarna av
slit-, konstruktions-, skydds- och verktygsstal.

Produktutbud i varldsklass — varldens mest
omfattande produktportfolj

Néara samarbete och gemensamma projekt
med kunderna fér 6kad innovation och
utveckling

Ett globalt produktionssystem gor det
mojligt att tillhandahalla produkter i ett
unikt brett utbud av tjocklekar, kvaliteter och
dimensioner

Valkanda och mycket respekterade
produktvarumarken med lojala kunder

Konkurrenskraftiga ledtider
och tjanster pa global niva:

Stalservicecenter och stodjande
produktionsanlaggningar samt egna lager pa
cirka 160 platser i mer an 50 lander

En unik kombination av expertis nar det galler
utveckling av SSABs stal, samt design och
tillverkning av applikationer i nara samarbete
med kunderna

KONKURRENTER

Internationella staltillverkare som Dillinger
Hutte, NLMK Clabecq, Voestalpine,
ArcelorMittal, ThyssenKrupp, Tata

Steel Europe, JFE och Nucor.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Néar SSAB Special Steels saljer stal som
producerats av en annan division inom
foretaget, redovisas intakterna i SSAB Special
Steels och avrakning gors mellan divisionerna
till den kostnad som varorna salts for.

2015 | KORTHET
e Lansering av Strenx, ett nytt
produktvarumarke for hoghallfasta
konstruktionsstal
Lansering av den nya stalrérserien
Hardox Tube 500 som gor det mojligt
att skapa latta produkter med ytterst
hog slitstyrka och lang brukstid
Lansering av Hardox och Toolox i
rundstal
¢ 30 nya medlemmar i natverket
Hardox Wearparts natverk, som
nu omfattar 180 center globalt
¢ SSAB mottog priset Arets Basta
Leverantor av Manitou
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SSAB EUROPE

Ledande nordisk stalproducent av
tunnplat, grovplat och ror av hog
kvalitet

Olavi Huhtala (1962), EVP
Chef for SSAB Europe

21405

Nettoomsattning 2015Y: 21 405 Mkr

38 %

Andel av SSAB-koncernens totala omsattning

7100

Antal anstallda

3,6

Stalleveranser 2015: 3,6 miljoner ton

Extern forsaljning
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SSAB Europe ar en ledande producent av
tunnplats-, grovplats- och rérprodukter av hog
kvalitet. SSAB Europes bearbetningscenter
skraddarsyr produkter for kundernas behov.
Kunskap om produktionen av héghallfasta
stal, i kombination med de mervérdestjanster
som vara kunder behover, gor att SSAB Europe
skiljer sig fran manga andra staltillverkare.

SSAB Europe ansvarar for tunnplat,
grovplat och rérprodukter i Europa och
ansvarar globalt for fordonssegmentet.

SSAB Europes fokus ligger pa hemmamarknaden
i Norden och pa utvalda tillvaxtmarknader i
kontinentala Europa, samt internationellt. SSAB
Europes huvudsakliga produktionsanldggningar
ligger i Brahestad och Tavastehus (Finland) samt
i Luled och Borlange (Sverige). Produktionen ar
baserad pa integrerade masugnsprocesser. SSAB
Europes stalverk har en produktionskapacitet

pa 4,9 miljoner ton om aret.

Ovriga produktionsanldggningar innefattar
fargbeldggningslinjerna i Finspang (Sverige) och
i Kankaanpéaé (Finland). Divisionen tillverkar
dven ror i Tavastehus, Lappvik, Oulais, Pulkkila
och Toijala (Finland) samt i Virsbo (Sverige)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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och har dven andra produktionsanlaggningar
i Nederlanderna, Norge, Ryssland,
Polen, Sverige och Storbritannien.

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
SSAB Europes breda produkturval goér
det mojligt for divisionen att stodja
kunder inom olika segment och for
ett brett urval applikationer.

SSAB Europe séljer produkterna bade direkt
till slutanvandarna och till stalservicecenter.
Vissa produkter for de nordiska och baltiska
marknaderna levereras dven av Tibnor.

SSAB Europe tillhandahaller olika stalkvaliteter
till stérre OEM-féretag inom sektorn for
tunga och kommersiella fordon. P samma
satt som tillverkarna av personbilar, vill dessa
tillverkare dra nytta av lattare produkter och
mer effektiv bransleanvandning. Divisionen
sdljer dven sina produkter till storre tillverkare
av jordbruksmaskiner. Grovplat anvands i

hog grad pa den nordiska marknaden och

i Europa inom energisektorerna, medan
fargbelagda material anvands av tillverkare av
metalltak och regnvattensystem, sarskilt pa
de nordiska och 6steuropeiska marknaderna.

GRI-RAPPORT

SSAB Europes huvudsakliga kundsegment:
¢ Byggkonstruktioner och infrastruktur

¢ Fordon

¢ Industriella applikationer

¢ Tunga transporter

e Energi

¢ Entreprenadmaskiner

¢ Servicecenter

PRODUKTER OCH TJANSTER

SSAB Europe har ett brett produktutbud med
internationella, valkdnda produktvarumarken.
Strackgransklasserna for varmvalsade produkter
nar 600 MPa. (Stalkvaliteter som 6verskrider
denna grans for varmvalsade produkter

finns i SSAB Special Steels produktutbud.)
Kallvalsade och galvaniserade produkter
varierar fran 200 till 1 700 MPa och ar dven
tillgdngliga for manga specifika behoy, till
exempel vaderbestandighet och formbarhet.

Det fullstandiga produktsortimentet
innefattar foljande:

¢ Varmvalsade grovplatprodukter

¢ Varmvalsade tunnplatsprodukter

e Kallvalsade tunnpldtsprodukter

¢ Metallbelagda tunnplatsprodukter
e Fargbelagda tunnplatsprodukter

e Ror och profiler

¢ Infraprodukter

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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SSAB Europes struktur mojliggor hog
tillgdnglighet, korta leveranstider, omfattande
logistiktjanster med leveransprecision och en
hog grad av flexibilitet for att uppfylla kundernas
behov, sarskilt inom Norden. Kunderna kan

dven fa stal i olika format. SSAB Europes
tjansteutbud innefattar dven teknisk utveckling
och verkstadssupport, utbildning med mera.

Efterfragan pa stal i Europa har legat pa
historiskt sett laga nivaer under de senaste
aren, men en mattlig tillvaxt vantas under de
kommande aren. Det finns stora regionala
skillnader och stor tillvaxtpotential for

SSAB Europes produkter och tjanster i

vissa central- och 6steuropeiska lander.

Stalbranschen i Europa lider fortfarande

av 6verkapacitet och av betydande

import fran producenter i andra delar av
vdrlden. Den europeiska stalbranschen
kannetecknas av tuff konkurrens, med en
marginalpress om man jamfor ravarupriserna
med stalpriserna pa marknaden.
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INTRODUKTION

MARKNADSUTVECKLING

MARKNADSOMRADEN OCH
MARKNADSANDEL

Inom Norden &r SSAB Europe en leverantor
med ett komplett utbud av stalprodukter

av hog kvalitet som hamtas ur SSABs breda
produktportfolj

Ledande stallning inom vissa applikationer
av avancerat hoghallfast stal (Advanced High-
Strength Steel, AHSS) for fordonsindustrin

I Ryssland har vi byggt upp en narvaro pa
marknaden under de senaste aren

SSAB Europe har ledande varumarken och
produkter for fargbelagda produkter
Omfattande utbud av rérprodukter

som utvecklats av foretagets eget
produktutvecklingsteam

Norden star for cirka 55 % av omsattningen,
resten av Europa for cirka 40 % och resten av
varlden for cirka 5 %

Historiskt har SSAB Europe varit starkt i

Vasteuropa och idag ser vi 6kade mojligheter att

utveckla férsaljningsaktiviteterna i Osteuropa.

De viktigaste marknadssegmenten visar

pa det breda urvalet i foretagets utbud till
kunderna: lyftverksamhet, hantering och
transport, yellow goods, fordon, offshore,
jordbruk, entreprenadmaskiner och energi.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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SSAB Europe ar Nordens enda tillverkare av
stalror med ett omfattande urval rérprodukter
och profiler som uppfyller behoven inom
bygg-, fordons- och tillverkningsbranscherna.

STRATEGI

Hemmamarknaden i Norden ar en central del
av SSAB Europes strategi och ambitionen ar att
utveckla marknaden, inklusive mervardeser-
bjudandet, samtidigt som vi uppratthaller var
stallning som den mest palitliga leverantoren
och den leverantdr som kunderna féredrar.

Sammanslagningen av SSAB och Rautaruukki
skapade ett mer konkurrenskraftigt

och flexibelt stalproduktionssystem

och en optimerad produktportfélj.

I hela Europa ligger vart fokus pa att
tillhandahalla mervardesmaterial till kunder
pa alla marknader och att genomféra en
strategi som innebar selektiv tillvéxt snarare
an forsaljning av standardprodukter.

Strategiska prioriteringar:

¢ Fokus pa arbetssédkerhet i hela divisionen

e Sakra den nordiska hemmamarknaden
och véxa inom utvalda segment och pa
intilliggande marknader

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

e Realisera kostnadssynergier motsvarande
over en miljard kronor fran forvarvet av
Rautaruukki (full arstakt uppnas under
andra halvaret 2016)

e Dra nytta av det flexibla produktions-
systemet i det sammanslagna foretaget

¢ Vinna marknadsandelar genom att forstarka
utbudet till kunderna och vardeerbjudandet

¢ Skapa goda mojligheter for fokuserade
tillvaxtinitiativ

STYRKOR

¢ Robust stallning pa den nordiska marknaden

¢ Nara samarbete med kunderna for att skapa
en unik kundupplevelse

¢ Bred produktportfélj med unika och starka
produktvarumarken

e Stor och vaxande kundbas i Europa

o Stor sakkunskap vad betraffar teknik och
material

¢ Flexibel produktionskapacitet

o Stalprodukter som ar skraddarsydda for
kundspecifika behov

e Starkt partner- och distributionsnatverk

KONKURRENTER
SSAB Europes huvudsakliga konkurrenter
innefattar ArcelorMittal, Dillinger, Salzgitter,

ThyssenKrupp, Tata Steel Europe och Voestalpine.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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2015 | KORTHET

e Masugnen i Lulea (Sverige) renoverades,
nya LD-konvertrar installerades och ett
nytt kyltorn installerades i koksverket
Investering i ett system for pulveriserad
kolinjektion i Brahestad (Finland)

e Optimering av produktionen —
galvaniserade och fargbelagda

stal flyttades till Tavastehus och
Kankaanpaa (Finland) och Finspang
(Sverige), stangning av metall- och
fargbelaggningslinjerna i Borlange
(Sverige) samt minskning av
produktionen och stangning av
ledningsrorsproduktionen i Virsbo
(Sverige). Minskning av personalen i
Brahestad (Finland)

Lansering av skraddarsydda hoghallfasta
stal for fordonsindustrin

Lansering av GreenCoat - fargbelagda
|6sningar for den globala byggbranschen
Johnson Controls belénar SSAB med

Gold Award for utmarkta leveranser
2015
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SSAB AMERICAS

Marknadsledande nordamerikansk
stalproducent som tillverkar grovplat och
coils av hog kvalitet

Charles Schmitt (1959), EVP
Chef for SSAB Americas

11 852

Nettoomsattning 2015%: 11 852 Mkr

21 %

Andel av SSAB-koncernens totala omsattning

1200

Antal anstallda

1,9

Stalleveranser 2015: 1,9 miljoner ton

! Extern forsaljning
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SSAB Americas ar den storsta producenten och
leverantdren av grovplat i Nordamerika. SSAB
Americas har en stark position och ar hogt skattad
i regionen for kostnadseffektivitet och kvalitet.

SSAB Americas moderna stalverk ligger i

Mobile, Alabama och Montpelier, lowa, och

har en sammanlagd arlig produktionskapacitet

pa 2,4 miljoner ton. Bada verken anvander en
skrotbaserad metod med elektriska ljusbagsugnar
for att tillverka stal. Stalverken &r strategiskt
beldgna i ett omrade som &r Nordamerikas
industriella hjarta med tillgang till det strategiska
sodra hamnsystemet, vilket ger en logistisk fordel.

| anslutning till stalverket har SSAB lowa en modern
forsknings- och utvecklingsanlaggning i varldsklass.
Den har nagra av de mest moderna utrustningarna
i varlden for testning, simulering och metallografi.

SSAB Alabama har en av vérldens mest
avancerade seghardningslinjer (quenching and
tempering, Q&T) som har kapacitet att producera
300 000 ton seghardad grovplat om aret.

Forutom de tva stalverken har SSAB Americas

tre klipplinjer, i Houston, Texas, St. Paul,
Minnesota och Toronto, Ontario (Kanada). Dessa
anlaggningar har flexibilitet att hantera bade
SSABs stal och stal fran externa leverantorer,

och bearbetar platrullar (coils) av varierande
bredd, dimensioner och kvaliteter for att uppfylla
kundspecifika krav med en utdkad servicemodell.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT
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KUNDER OCH SLUTANVANDARE
SSAB Americas tillverkar ett brett urval

av hogklassiga stalprodukter, inklusive
avancerade hoghallfasta stal som anvédnds
inom olika branscher. SSAB Americas
séljer produkterna bade direkt till
slutanvandarna och till stalservicecenter.

Huvudsakliga kundsegment:

e Energi: Gas, olja, offshore-strukturer,
overforingstorn, vindkraftverk och
petrokemiska tankar

¢ Tunga transporter: Jarnvagstransport,
fartyg och offshore, jordbruk, skogsbruk
och fiske

e Byggverksamhet: Lyftutrustning, yellow

goods, anldggningsmaskiner

Infrastruktur: Vattenéverforing,

lagringstankar och broar

Servicecenter: Stalplat och -rullar

e Gruvdrift: Gravmaskiner

PRODUKTER
e Grovplat
e Grovplatsrullar
¢ Varmebehandlad grovplat
¢ Normaliserad plat
¢ Seghardad plat
« QOvriga produkter
e Varmvalsade platrullar
¢ Kallvalsade platrullar
¢ Metallbelagda produkter
¢ Malade produkter

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

HALLBAR VERKSAMHET
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<

35




SSAB 2015

INTRODUKTION

ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN
OCH EFTERFRAGAN

Den nordamerikanska grovplatmarknaden

har varit utmanande och den starka dollarn

har haft en negativ effekt pa industrin i USA.
Importen fran Asien har legat pa en hog niva
och de |aga oljepriserna har lett till minskad
investering inom energisektorn. USA har haft
en rekordstor importékning av ett slag som

kan betraktas som osund konkurrens, fran
ldnder som Kina, vilket har haft en betydande
paverkan pa marknadsandelarna. Prognosen ar
en mattlig forbattring, i linje med den allménna
forbattringen inom den amerikanska ekonomin.
Aterhamtningen inom segmenten for bygg- och
anldggningsarbeten forbattrar sysselsattningen
inom byggsektorn och ékar anvandningen av
den typen av utrustning. Segmenten fordon
och tunga transporter forvantas fortsatta att
ligga pa en hog niva under de kommande aren.
Det finns en fortsatt langsiktig efterfragan pa
grovplat inom energirelaterade branscher

och transporter, och en kraftig efterfragan

pa transportprodukter till raffinaderier okar
efterfragan pa bade jarnvagsvagnar och
ledningsror. Vindkraftverk och annan utrustning
for alternativ energi fortsatter att vara utmarkta
applikationer for grovplatprodukter.

MARKNADSUTVECKLING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

MARKNADSOMRADEN

OCH MARKNADSANDEL

e SSAB dr den storsta producenten och
leverant6ren av grovplat i Nordamerika och
har en marknadsandel pa cirka 20-25 %

¢ SSAB har fortsatt en stark stéllning pa
marknaden inom kundsegmenten for energi
och tung transport

e USA star for cirka 85 % av omsattningen,
Kanada for cirka 5 % och Latinamerika for
cirka 5 %

STYRKOR

e Stark produktionsbas inom Nordamerika,
med en branschledande kostnadsposition och
marknadsledande inom kundservice

¢ Tva moderna produktionsanldggningar,
elektriska ljusbagsugnar (Electric Arc Furnaces,
EAF) som anvéander atervunnet skrot som
ravara

¢ Nara samarbete med kunderna for att
utveckla unika, anpassade produkter och
|6sningar

SSAB Americas har dven engagerat

sig starkt for miljon, vilket marks pa

de manga atervinningsprojekten:

o Atervinningsprogram for gamla dack

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

o Atervinning av stoft fran de elektriska
ljusbagsugnarna

o Atervinnings-/sorteringsomraden vid
anldggningarna

¢ |SO-certifiering for kvalitets-, miljé- och
sakerhetshantering (9001, 14001 och 18001)

STRATEGI

SSAB Americas har som mal att bibehalla sin

ledande stallning pa grovplatsmarknaden och

att gradvis utvidga kapaciteten for att dra nytta

av den forvantade tillvaxten pa marknaden.

Vidare investeringsbeslut kommer att fattas

baserat pa bedémningarna av langsiktig

tillgdng och efterfragan, och pa mojligheten att

uppratthalla den ledande kostnadspositionen.

e Fokus pa arbetssakerhet i hela divisionen

¢ Erbjuda branschledande kundservice

e Starka den ledande stallningen pa
lagkostnadsomradet, med hjalp av
kontinuerliga forbattringsprocesser

KONKURRENTER

SSAB Americas huvudsakliga konkurrenter ar
bade lokala tillverkare, till exempel Nucor och
Arcelor Mittal, och importerade produkter.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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2015 | KORTHET

e Branschutmarkelse inom miljomassigt
ansvar, 2015 American Metal Market
Award in Environmental Responsibility
& Stewardship

Leverantérsutmarkelser fran Caterpillar,
John Deere och Trinity Industries
Fortsatt ledande inom sakerhetsarbete,
nytt internt rekord for lagsta antal
arbetsskador

Nya produkter fran SSAB Mobiles
hardlinje (QL6), produktvarumarkena
Hardox och Strenx finns i tjocklekar
som tacker 90 % av efterfragan i
Amerika

Divisionschefen Chuck Schmitt

har utsetts till ordférande i den
nordamerikanska stalindustrins
branschorganisation American Iron
& Steel Institute
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TIBNOR

Nordens ledande leverantor av stal
och metaller

Mikael Nyquist (1963), VD
Chef for Tibnor

6 968

Nettoomséattning 2015Y: 6 968 Mkr

2 %

Andel av SSAB-koncernens totala omsattning

1200

Antal anstallda

Extern forsaljning

GRI-RAPPORT

VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE
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Tibnor ar Nordens och Baltikums ledande De forsta tva segmenten ar ofta beroende av Tibnor har ett val etablerat distributionssystem Tibnor har en marknadsandel pa cirka 20 %
leverantor av stal och metaller till exportmarknaderna, medan byggsegmentet och arbetar med olika logistikfloden. av den nordiska distributionsmarknaden.
industrin. Foretaget tillhandahaller ett drivs mer av lokala investeringar inom Dessa l0sningar varierar fran leveranser
komplett utbud av produkter och tjanster, i bostader, anlaggningar och infrastruktur. inom 24 timmar fran lager, till individuella STRATEGI
samstammighet med kundernas behov. materialfloden som svarar mot kundens behov. ¢ Vinna marknadsandelar med hjalp av Nor-
Tibnor har cirka 10 000 kunder dens bredaste produkt- och tjansteutbud
Tibnor har byggt upp ett starkt anseende i Norden och Baltikum. Tibnor har en omfattande sakkunskap e Utnyttja synergierna fran sammanslagningen;
genom sitt omfattande produktutbud, en inom administrativa l6sningar. Dessa gor framfor allt inom inkdp, anldaggningsoptimer-
effektiv bearbetning av stal och metaller, PRODUKTER OCH TJANSTER det enkelt for kunden att vélja material, ing och minskning av de fasta kostnaderna
samt effektiv logistik kombinerad med Tibnor erbjuder ett komplett sortiment av skapa sina egna offerter, géra bestallningar, e Fortsatta att utveckla mervardestjanster med
administrationsldésningar som gor det latt for stal- och metallprodukter. Lagret foljs noggrant fa tillgdng till dokument eller arbeta med hjalp av ett komplett nordiskt upplagg och ett
kunden att vélja material och att bestalla. for att det hela tiden ska svara mot den sa kallad punch-out-upphandling mellan unikt kund- och leverantérssamarbete
nordiska och baltiska tillverkningsindustrins koparens och sdljarens system. Kunderna « Oka digitaliseringen och vidga de digitala
Tibnors produktionsenheter anpassar behov. SSABs produktutbud star for cirka 45 kan valja att anvanda e-tjanster som EDI tjansterna till hela Norden
produkterna innan de levereras till kunden. % av Tibnors forsaljning. Andra tillverkares och webshops eller fa personlig service.
Det innebar att kunderna inte behover handels- och specialstalsprodukter som Tibnor arbetar inom fyra klart
hantera férberedande produktionsmoment, Tibnor distribuerar innefattar maskinstal och ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN definierade expertomraden:
utan kan anvanda det levererade materialet langa produkter, till exempel balk, stang och OCH EFTERFRAGAN e Material — férsorjning och radgivning
direkt i sina kdrnprocesser. Lager- och halprofiler for konstruktionsandamal, samt Nastan 55 % av allt stal som levereras i e Produktion
produktionsverksamheten utgor cirka armeringsprodukter till byggnadsindustrin. Norden tillhandahalls genom distributérer. e Logistik
85 % av forsaljningen och direktleveranser Rostfritt stal och metaller, framst aluminium Mervéardestjansterna ar av allt storre vikt e Administrativa |6sningar
fran verk star for resterande 15 %. och koppar, star for cirka 22 % av forséljningen. for industriella kunder, som en del av deras
program for att forbattra effektiviteten.
KUNDER OCH SLUTANVANDARE Tibnors materialbearbetning sker i effektiva
Tibnors kunder ar industrier i Norden produktionsanlaggningar. Detta sparar tid for MARKNADSOMRADEN OCH
och Baltikum som anvander stal och kunderna och minskar deras risker och behov MARKNADSANDEL
metaller i sina tillverkningsprocesser. Dessa av resurser. Tibnor kan produktionsanpassa Tibnor har en stark narvaro i Norden. Sverige
industrier utgor viktiga kundsegment: alla de produktgrupper som foretaget star for ungefar hélften av omsattningen,
levererar till marknaden. Kunderna far en Finland och Norge har bada cirka 20 %, och
¢ Verkstadsindustrin produkt som &r klar att anvdandas i deras darefter foljer Danmark och Baltikum.
¢ Fordonsindustrin tillverkningsprocesser och de behover
e Byggindustrin inte forbereda materialet ytterligare.
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Tibnor &r en stalleverantdr som har insikt i vad
som fungerar vél i olika industriella situationer
och som kan hjdlpa sina kunder att fatta

ratt beslut nar de valjer stal och metaller.

¢ Omfattande produktutbud och
mervardestjanster for kunderna,
i kombination med ett effektivt
distributionsnéat

¢ Full geografisk tackning i Norden

e God leveransprecision och korta ledtider,
med tjdnster som hjalper kunderna att
forbattra sin logistik och sina administrativa
floden

o Kraftfullt produktionsupplagg for
bearbetning av SSABs produkter, bade platta
produkter och halprofiler

e Strategiska relationer inom SSAB och med
externa materialproducenter vilket gor det
mojligt att ge unik kundsupport nar det
géller val av material

Tibnors konkurrenter ar bland annat BE
Group, Stena, Norsk Stal, Kontino och ett antal
nationella, lokala foretag och nischaktorer.

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 39

Tibnors nya ledning fér produktkategorier
— ett nordiskt inkdpsteam

Lansering av Tibnors nya transport- och
distributionsstruktur till kunderna

Ny varumadrkesprofil for Rautaruukkis
stal- och metalldistributionsenheter i
Norge, Finland och Baltikum; fran Ruukki
till Tibnor

Lansering av centralt lager och

nytt distributionsnat i Sverige for
armeringsprodukter

Centraliserat lagringen av langa produkter
i rostfritt stal och aluminium till ett
automatiserat hoglager som betjanar flera
marknader

Stangning av EM Eriksson-
stalservicecenter och 6verforing av
volymerna till andra produktionsenheter
Oppning av ny kapacitet for laserskérning
och bockning av langa platar
Undertecknande av ett fornyat,

trearigt leverantorsavtal med nordiska
byggentreprenoren Peab
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RUUKKI CONSTRUCTION

Europeisk leverantor av energieffektiva
6sningar for bygg och anldaggning

Jarmo Tonteri
Tillférordnad chef for Ruukki Construction

5260

Nettoomséattning 2015Y: 5 260 Mkr

9 %

Andel av SSAB-koncernens totala omsattning

3000

Antal anstallda

Extern forsaljning
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Ruukki Construction betjanar byggbranschen
genom att tillverka produkter och erbjuda
tjanster som motsvarar det vaxande behovet
hos kunder som behéver energieffektiva
|6sningar och flexibilitet for att designa
byggnader. Ruukki Constructions tjanster
innefattar design och konsultverksamhet,
tillverkning och installation — allt for att
byggnaderna ska fungera effektivt under hela
livscykeln. Ruukki Constructions produkt-
och tjansteportfolj omfattar alltifran design
till leverans av produkter, som exempelvis
stalstommar och sandwichpaneler fér vaggar
och profilerade produkter som barande takplat,
samt takprodukter for bostadsbyggande.

Ruukki Construction ar verksamt i 16 lander.
De huvudsakliga produktionsenheterna finns
i Seindjoki, Alajarvi, Vimpeli och Ylivieska
(Finland), Zyrardow och Oborniki (Polen),
Obninsk och Balabanova (Ryssland), Gargzdai
(Litauen), Tunari (Rumanien), Anderslov,
Jarnforsen och Landsbro (Sverige), Parnu
(Estland) och Kopylov (Ukraina). Ruukki
Constructions huvudsakliga stalleverantor

ar SSAB Europe. Externa stalleverantorer,
huvudsakligen inom Central- och

Osteuropa och Ryssland, &r relativt sett
mindre. Divisionens konkurrenskraft
sdkerstalls genom marknadsmadssig
prissattning fran alla leverantorer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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KUNDER OCH SLUTANVANDARE

Ruukki Construction har en balanserad kundmix

for alla segment och lander i hela vardekedjan:

e Investerare och utvecklare

e Arkitekter och byggnadsingenjorer

e |nstallationsforetag och entreprendrer

o Aterforsaljare av takprodukter for bostader
och tunnplatslagare

* Konsumenter

VIKTIGASTE AFFARSSEGMENT
e Kommersiellt och industriellt byggande
¢ Bostadsbyggande

PRODUKTER OCH TJANSTER

» Takplat, takavvattningssystem och tillbehor
for bostadsbyggande

e Byggkomponenter som sandwichpaneler

(exempelvis Ruukki energipanel och

Ruukki life-panel), barande takplat och

fasadbekladnader fér andra fastigheter an

bostadsfastigheter, bade for nya byggnader

och renoveringsobjekt

Losningar for en- och flervaningsbyggnader —

kommersiella byggnader, kontorsbyggnader

och industribyggnader — inklusive

stalstommar samt tak- och vaggkompontenter
¢ Design, installation och andra tjanster

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

MARKNADSFORUTSATTNINGAR OCH
GENERELLA DRIVKRAFTER PA MARKNADEN
Ruukki Construction &r verksamt bade

inom bostadsbyggande och annat

byggande. Energieffektivitet ar en

vaxande trend inom bada segmenten.

Generella drivkrafter pa marknaden:

¢ Slutkundssegment inom allt ifrdn bostader
och detaljhandel till logistik och industrier
star infér en dramatisk forandring pa
grund av teknologiférandringar, andrade
kundbeteenden och nya krav inom
héllbarhetsomradet

e Miljovanliga, intelligenta l6sningar blir allt
mer populdra. Tidsramarna for investeringar
krymper och miljomassiga kriterier ar pa vag
att bli standard

o Okande efterfragan pa byggnader som
kan designas for att tillgodose forandrade
utrymmesbehov

o Tillvdxt inom renoveringar

e Byggbranschen blir mer serviceinriktad

MARKNADSOMRADEN

OCH MARKNADSANDEL

¢ Verksamheten inom Norden star for cirka
55 %, Baltikum 10 %, Central- och Osteuropa
20 % och Ryssland 10 % av Ruukki
Constructions omsattning

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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e En stark marknadsposition i Norden, som
starks av integreringen av Plannja i samband
med sammanslagningen av SSAB och
Rautaruukki

« Tillvéxtpotential i Central- och Osteuropa och
Ryssland

STRATEGI

Takprodukter for bostader:

TILLVAXT OCH FORANDRAD ROLL

e Utveckla och lansera en reproducerbar
affarsmodell

e Fokus pa att sdlja kompletta tak med hog
serviceniva till kunder i utvalda lander

Byggkomponenter:

FOR ENERGIEFFEKTIVA OCH FUNKTIONELLA KLIMATSKAL

e Fokus pa farre marknadssegment och tillvaxt
inom dessa

e Differentiera verksamheten med fokus pa
energieffektiva och funktionella produkter

Byggsystem:

FRAN SKRADDARSYDDA TILL MODULARA

KONCEPT FOR BYGGNADER

e Stegvis forandring av kvaliteten inom
kommersiell och operativ projektering

e Utveckla reproducerbara modulara l6sningar
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¢ Det ledande varumarket och starka
marknadspositioner

¢ Nya innovativa teknologier och koncept

e Produkter som svarar mot marknadernas behov
och som levereras vid exakt ratt tidpunkt

e Energieffektiva I6sningar

e Hogklassiga produkter med omfattande
garantier och certifikat

¢ Know-how inom bland annat design,
radgivning, tillverkning och installation

¢ Produktionskapacitet som kan moéta de krav
som stalls pa stora projekt

e Leverans av stomme, tak och vaggar, inklusive
installation, fran en leverantor

e Stark know-how inom material

Byggnadskomponenter och tak:

e Komponentleverantorer som Kingspan, Paroc,
Trimo, Lindab, Weckman Steel, Metall Profil,
Balex Metal och Blachy Pruszynski

¢ Byggverksamhet inom globala stalbolag

¢ Sm3, lokala foretag

¢ Alternativa byggmaterial

Byggsystem:

e Leverantorer av stalramar som Normek,
Contiga och Polimex Mostostal

¢ Systemleverantorer som Lindab och LLENTAB

¢ Sm3, lokala féretag

¢ Alternativa byggmaterial

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 42

Lansering av den nya fasadprodukten
Ruukki on-wall solar system som
omvandlar solljus till elektricitet for
byggnaden

Jarmo Tonteri utsags till tillférordnad
chef fér Ruukki Construction

Invigning av den forsta lokalen i Norden
som ar i det narmast sjalvforsorjande pa
el, i Tavastehus (Finland)

Lansering av den nya fasadprodukten
Ruukki emotion som ger obegransade
arkitektoniska maojligheter tack vare

en sammansattning av perforerad
fasadbeklddnad och integrerad
bakgrundsbelysning

Ny produktionslinje for sandwichpaneler,
vilket forbattrar servicen, startar i
Oborniki (Polen)

Nytt sparprogram lanserat med malet att
minska kostnaderna med minst 200 Mkr
varje ar, full effekt fran 2017
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SSABs produkter utgar fran
ett hdllbarhetsperspektiv
och dr grunden i det
vérdeerbjudande som vi
erbjuder vara kunder och
andra intressenter. Kdrnan
i verksamheten bestdr av
att utveckla och producera
avancerat héghdllfast och
seghdrdat stdl, vilka dr
starkare én standardstal.
SSAB kan ddrmed hjélpa
kunderna att producera
ldttare och starkare
produkter, vilket minskar
deras miljépdverkan.
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SA HAR ARBETAR VI MED KUNDERNA

SSABs affdrsmodell bygger pa ett ndra, langsiktigt samarbete
med kunderna. Det innebdr att SSAB fortlépande utvecklar nya
produkter, applikationer, tjdnster och processer med mdlet att

stdndigt férbdttra erbjudandet.

| motsats till manga stalféretag som framforallt
saljer via distributorer har SSAB ocksa direkt-
kontakt med slutanvandarna via sin egen
saljpersonal. Vi hjalper vara kunder att utveckla
battre och mer konkurrenskraftiga produkter.
Vi hjalper dem att hoja produktiviteten

och darmed att sdnka sina kostnader.

For att forbli branschledande kommer

SSAB att fortsatta att investera i forskning
och utveckling, teknisk kundsupport och
gemensamma innovativa samarbetsprojekt
som handlar om hur man far ut det bésta
maojliga av SSABs hoghallfasta stal. Samtidigt
stravar organisationen efter att uppna
hogsta standard i termer av produktkvalitet,
kortare ledtider och tillforlitliga leveranser.

UTVECKLING | SAMARBETE

MED KUNDERNA

Sa tidigt som mojligt under utvecklingen av

en ny produkt — oavsett om det ar ett tippflak,
en dumper eller en kran — arbetar SSABs
kvalificerade ingenjorer med att stodja kunden

i att utveckla lI6sningar som anvander varje
stalkvalitet pa basta satt. Pa sa satt gor SSAB
det mojligt for kunderna att producera starkare,
|dttare och mer hallbara slutprodukter.

Med ett omfattande nétverk av lokala
servicecenter 6ver hela varlden, tillhandahaller
SSAB tjanster for monteringsfardiga produkter
och stalbearbetning sa att kunderna kan
fokusera pa sin huvudsakliga verksamhet.
Vara servicecenter kan leverera spaltade
band, plat som kapats till 6nskad langd och
andra format enligt kundens specifikationer.
P3 sa satt hjalper vi vara kunder att forbattra
effektiviteten i sin produktion, minska avfall
och att forbattra kvaliteten pa slutprodukten.

SSAB Shape kombinerar hogklassiga
stalprodukter med tekniska tjanster och
bearbetningstjanster som erbjuds genom
vara egna center for mervardestjanster
och ett varldsomfattande natverk

av bearbetningsleverantorer.

GRI-RAPPORT
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¢ Anpassad produktutveckling och
ingenjorskunskap

¢ Omfattande designsupport och tjanster for
fardigmonterade produkter

e Palitliga, skraddarsydda logistik- och
lagertjanster

SSAB Tech Support:

SSAB Tech Support har en hég narvarograd lokalt
over hela varlden och kan bestka kunderna

med kort varsel for att 16sa akuta problem eller
inleda samarbete kring utvecklingsprojekt pa
ldngre sikt. SSAB Tech Support kan besvara
kundernas allmanna fragor om design, svetsning,
formgivning och slitage, och teamet har ett

nara samarbete med SSABs specialistgrupper

vid Knowledge Service Center for fragor som
kraver mer djupgaende sakkunskap. Tech
Support ar den forsta kontaktpunkten for

kunder som vill fa teknisk support fran SSAB.

FORSKNING OCH UTVECKLING

SSABs sakkunskap kring hoghallfasta stal
baseras pa kontinuerlig och fokuserad
forskning och utveckling. SSAB genomfor
marknadsdriven forskning och utveckling,
med fokus pa produktutveckling,
kundapplikationer och processutveckling.
Relevanta kundsegment identifieras genom
en strukturerad process dar lattare, starkare

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING

och mer hallbara stalapplikationer uppfyller
kritiska funktioner och ger mervarde.

SSABs forskningsarbete styrs av utgangspunkten
att SSABs produkter ska vara forstahandsvalet
for kunder éver hela varlden och ska

utgora standard for prestatanda inom

de utvalda marknadssegmenten.

Forsknings- och utvecklingscenter

e Borldange och Oxel6sund (Sverige)

¢ Brahestad och Tavastehus (Finland)

¢ Montpelier (lowa, USA)

Nastan en fjardedel av medarbetarna vid dessa
forskningsanlaggningar har doktorsexamen
fran toppuniversitet inom olika tekniska
omraden. Denna unika kunskapsbas garanterar
spjutspetsforskning inom stalindustrin.

Utoéver produktforbattringar fokuserar
forsknings- och utvecklingsteamen aven

pa produktions- och processutveckling.

SSABs forskning och utveckling fokuseras
huvudsakligen pa avancerade hoghallfasta
stal och slitstal, med betoning pa de segment
dar efterfragan pa stalet ar sarskilt viktig.

En 6kad miljdmedvetenhet har dven varit

en viktig drivkraft for utvecklingsarbetet.
Detta marks i hoghallfasta stal som mojliggor
en mer energieffektiv transport och lagre
koldioxidutslapp. Slutligen ar kunskapen om

produktionsprocesser, dtervinning av material och

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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en effektiv anvandning av resurser dven mycket
viktiga delar av SSABs forskning och utveckling.

SSABs centrala faktorer for

forskning och utveckling:

e Marknadsdriven forskning och utveckling

e Kvalificerade och skickliga medarbetare

o Effektiv portfolj- och projekthantering

* Fokus pa effektiv problemldsning

e Arbetsmiljo som uppmuntrar till samarbete
och innovation

Starka externa natverk

BALANSERAD PROJEKTPORTFOLJ

For att forbli marknadsledare inom hoghallfasta
stal maste SSAB uppratthalla ett langsiktigt
perspektiv for forskning och utveckling. SSAB
stravar efter att tilldela 10 % av forsknings- och
utvecklingsanslagen for langsiktiga projekt,
alltsa sadana som pagar i cirka fem till tio ar.

Utvecklingsprojekten inleds med utgangspunkt
fran kunderna, forandringar i varlden

eller marknadsanalys eller utvecklas kring
grundldggande behov som avser stalets
centrala egenskaper. SSAB stravar efter att
uppna en god balans mellan dessa kategorier.

EFTERMARKNADSVERKSAMHET
Eftermarknaden har alltid utgjort en viktig
del av SSABs verksamhet. Mycket av SSABs
kunnande kommer fran erfarenheter

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE
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SSABs samarbete med kunder

VARDESKAPANDE
TIANSTER

PRODUKT-
UTVECKLING

TEKNISK
KOMPETENS

MAXIMERAT

VART ERBJUDANDE KUNDVARDE

AFFARS-
UTVECKLING

MARKNADS-
FORING

FORSALINING

atervinning eller stenbrott, har SSABs
slitstalsportfolj utvidgats for att innefatta

tungt gjutgods och ytbeldggningar i
kromkarbid. Som en del av vart erbjudande

kan vi till och med méta och identifiera
slitningar pa befintlig utrustning, analysera
anvandningsforhallanden och behov samt
berakna fordelarna med anvandning av nya och
forbattrade verktyg, till exempel 3D-skanning
eller berakningsverktyget Wear Calc.

inom reservdels-, reparations- och
underhallsverksamheten, dar nya idéer
féds och manga nya produkter utvecklas.

Hardox Wearparts:

¢ Ettinternationellt natverk for kunder som
tillverkar komponenter av Hardox slitstal

¢ Erfarenhet och data fran natverket anvands
for att vidareutveckla utbudet, inklusive
utveckling av l6sningar for kundernas
eftermarknadsbehov

Tillsammans med 6ver 180 foretag som ingar

i natverket Hardox Wearparts,

fortsatter SSAB att véxa och utveckla

Hardox Wearparts ar en helhetsleverantor
for slitstal — natverket betjdanar kunder
inom eftermarknad och inom branscher
som gruvdrift, stenbrott och atervinning.
For att betjana kunder fran gruvdrift till

verksamheten over hela varlden.
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MILJOMASSIGA FORDELAR MED SPECIALSTAL

SSAB erbjuder kunderna ett brett urval av héghdallfasta och slitstarka
stal som mdojliggér en mer effektiv energi- och materialanvdndning
samt ger styrka och hdllbarhet fér de tilldimpningar ddr de

anvdnds. Ldttare fordon innebdr dven hégre lastkapacitet och ldgre

brénsleférbrukning.

30 %

|attare slap med

SSABs hoghallfasta stal
jamfort med anvandning
av traditionella stal-
kvaliteter

SSAB Special Steels

OPTIMERAD VIKT OCH
BRANSLEFORBRUKNING INOM
TRANSPORTSEGMENTET

De miljémassiga och ekonomiska fordelarna
med att anvanda hoghallfasta stal ar betydande
for aktiva konstruktioner sdsom slap, lastbilar,
materialhanterings- och lyftutrustning samt
entreprenadmaskiner. Fér dessa tillampningar
kan fordonens vikt minskas genom anvandning
av SSABs hoghallfasta stal som mojliggor
anvandning av tunnare plattjocklek och ny
konstruktionsdesign. Ny design kan dven
minska produktionskostnaderna, till exempel
genom mindre svetsning. Lagre fordonsvikt
innebar hogre nyttolastkapacitet, lagre
bransleforbrukning och minskade utslapp.
Man kan exempelvis minska vikten pa slap
som tillverkas av SSABs hoghallfasta stal med
upp till 30 % jamfért med anvandning av
traditionella stalkvaliteter. | tilldmpningar som

lyftutrustning, dar det krévs hog barférmaga,
mojliggor anvandningen av hoghallfasta stal
starkare konstruktionslésningar. Samtidigt
minskas konstruktionens materialtjocklek, vilket
leder till minskad materialvikt som kan leda till
lagre bransleforbrukning och minskade utslapp.

Fordonstillverkarna efterlyser aven latta,
hallbara material med bra miljoegenskaper
och som framstéllts med hog resurseffektivitet.
SSABs kallvalsade avancerade hoghallfasta

stal gor det mojligt att utveckla sékrare och
|4ttare fordon med ldgre utsldppsnivaer.

Vara avancerade hoghallfasta stal har
utvecklats sarskilt for sakerhetstillampningar

i bilar, dér kraven ar hoga vad géller lag vikt
och hog energiupptagningsformaga.

OKAD LIVSLANGD FOR MASKINER
OCH UTRUSTNING

SSABs slitstal ar seghardade (Q&T) stal
som anvands for olika maskiner och
utrustningar inom segmenten gruvdrift,
stenbrott, atervinning och vagbyggnad. Alla
dessa tillampningar forutsatter att stalet
ar hart och starkt, vilket ar utmarkande for
seghardade stal. Anvandning av seghardat
stal i skopor, krossar, schaktblad, kvarnar
och tippvagnar ger extra slitstyrka, vilket i
sin tur forbattrar maskinernas prestanda
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och férlanger deras livslangd. Dessutom
medfor lattare maskiner kostnadsmassiga
fordelar for slutanvandarna och minskar
miljopaverkan under maskinernas livstid.

LAGRE ENERGIANVANDNING

OCH FORBATTRAD MILJOPRESTANDA
GENOM YTBELAGGNINGAR

SSAB utvecklar nya, effektiva ytbeldaggningar
som minskar energianvandningen och
underhallskostnaderna, forbattrar ytans
hallbarhet och forlanger byggnaders livslangd.
Det finns flera olika beldggningar som bidrar
till en mer miljévénlig och hallbar konstruktion.
Termiska beldaggningar reflekterar solinstralning
nar de anvands pa byggnadens utsida och
varmestralning vid anvandning pa byggnadens
insida, vilket ger minskad energianvandning for
uppvarmning och kylning. Vissa beldggningar ar
delvis baserade pa vegetabilisk olja i stallet for
fossil olja — en teknik som SSAB har patent pa
och som &r unik pa marknaden. Resultatet &r
en forbattrad ytbelagd stalprodukt med langre
livslangd och mindre miljopaverkan.
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EXEMPEL:

Minskade koldioxidutslapp vid uppgradering till héghallfasta stal

Illustrationen visar ett hypotetiskt fall ddr 1 miljon ton héghdllfasta
stdl ersdtter 1,3 miljoner ton standardstal som anvénds i fordon.

Vid uppgradering till hoghallfasta stal kommer konstruktionen att behalla sin prestanda

trots att mindre stal anvands. Detta leder till viktbesparingar i stalkonstruktionen, vilket i sin A. Nir 300 000 ton mindre stal behéver produceras kommer koldioxidutsldppen fran leverantérer
tur innebar att mindre stal behover produceras samt att farre resurser behéver anvdndas. uppstréms att minska med 200 000 ton, eftersom det krdvs mindre energi och ravaror.
| anvdndarfasen kan de hoghallfasta stal som anvants i fordonen ge miljofordelar eftersom B. Minskningen av 300 000 ton producerat stal resulterar i en minskning p& 500 000 ton direkta
de minskar fordonens vikt, minskar bransleférbrukningen och darmed leder till minskade koldioxidutsldpp fran stélproduktion.
koldioxidutslapp. Omkring 90 % av den minskade miljopaverkan kan hanféras till anvandarfasen C. Uppgradering till hoghélifasta stal i fordon leder till 7,3 miljoner ton lagre koldioxidutslapp i
for lattare fordon, genom minskad bransleférbrukning. | ett livscykelperspektiv visar detta anvéandarfasen.
exempel att stora besparingar kan uppnas genom att anvanda hoghallfasta stal. D. Den totala koldioxidminskningen i detta hypotetiska fall blir cirka 8 miljoner ton.
-200 000 ton koldioxid -500 000 ton koldioxid -7 300 000 ton koldioxid = -8 000 000 ton koldioxid
€ ——— e g -4 s

. o E M -TILLVERKARE

m H!M :

Kalla: Jernkontoret, miljéforskningsprogrammet ”Stalkretsloppet”, berdkningarna
baseras pa den genomsnittliga livslangden i den europeiska fordonsflottan.
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Det brasilianska féretaget Fdcil System har utvecklat en
fragmenteringsmaskin fér anvédndning av sockerrérshalm som

biomassa i varmvattenberedare i kraftvirmeverk. Maskinmotorn,
som fragmenterar sockerrérshalmen, bestdr av en uppséttning av
fragmenteringsknivar monterade med skruvférband i spiralform pa

axlarnas utrustningsstdd.

Knivarna ar tillverkade i Hardox 600-stal och
maskinens utloppsgaller, som bestammer
strapartikelstorleken, ar tillverkade av
Hardox 450. Det innovativa utnyttjandet av
slitstarkt stal forlanger knivarnas livslangd,
minskar underhallskostnaderna samt ger
30-40 % hogre energieffektivitet.

— Vi ar baserade i sockerplantageregionen
Araraquara, och jag sag att det fanns goda
mojligheter att ta vara pa sockerrérshalmen
som brukade kastas ute pa falten, sager Laércio
Ribeiro, VD for Facil System. - Sockerrérshalmen
anvands nu som pannbransle for att producera

Titta pa videon

el. Anvandningen av slitstarkt stal har forlangt
komponenternas hallbarhet avsevart: Vi kan
nu anvanda samma maskin for att fragmentera
sockerror i 15 dagar istallet for tva.

| Brasilien anvands sockerrérshalm vanligtvis som
en miljévanlig och atervinningsbar energikalla,

i stor utstrackning for att producera bilbransle.
Sockerrérshalm har ocksa blivit ett rdmaterial
med en stor potential fér nya biobranslen, kdnda
som andra generationens etanol eller E2G.

Facil System var en av fyra finalister
i Swedish Steel Prize 2015.
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KUNDEXEMPEL:

Nytt system for jarnvagstransport fran Milotek

Futran-systemet har utvecklats av det sydafrikanska féretaget Milotek
Pty Ltd och dr ett nytt miljévdnligt hdngande transportsystem som ger
ett kostnadseffektivt och flexibelt alternativ till traditionella jérnvdgs-,
lastbils-, transportbands- och dven underjordiska gruvdkerisystem.

Futran-systemet anvander de hoghallfasta stalen
Strenx 700 och Hardox 450 i komponenter

som sparet, den ovanliggande konstruktionens
pelarben, upphdngningssystemet,
upphéangningsfasten, samt i containrar som
anvands for jarnmalmstransporter. Futran-
systemet visar ocksa manga av férdelarna

med hoghallfast stal: en lag totalvikt, hog
lastkapacitet, hog slitstyrka samt god
bockbarhet, svetsbarhet och bearbetbarhet.

— Hoga transportkostnader var den framsta
orsaken till att vi borjade leta efter nya
alternativ. Vart system ar upphangt i luften.
Tag och vagnar hanger fran en upphojd rals
som stdds av vertikala stolpar. Det har fa
rorliga delar och modulariserade komponenter

med en forenklad design och minimerade
underhallskostnader. Det &r enklare att installera
an de flesta transportsystem som finns idag.

Vi sag mojligheterna som hoghallfast stal kan
erbjuda redan fran start. Till exempel kan
kostnaden for det upphéngda transportsystemet
reduceras med 85 %. | framtiden vill vi anvanda
Futran-systemet dven for persontransporter,
sager Andries Louw, Miloteks dgare och VD.

Tva prototyper har byggts hittills, men
manga foretag har visat intresse och de
forsta projekten har redan paborijats. Ett av
dessa galler en kolgruva i Mocambique.

Milotek var en av fyra finalister i
Swedish Steel Prize 2015.

HALLBAR VERKSAMHET
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KUNDEXEMPEL:

Nya generationens skogsskordare fran finska Ponsse

| artionden har skogsavverkningsmaskiner sett ganska lika ut. De har
en traditionell design som fokuserar pd funktion och inte pa drift. Det
finska féretaget Ponsse Plc gav sina produktutformare fria hdnder att
skapa den nya generationens skogsskérdare. Resultatet blev Ponsse
Scorpion som dr byggd kring féraren, med fokus pd ergonomi och pd
att tillhandahdlla bade prestanda och bekvimlighet.

Ponsse Scorpion har en symmetrisk kranarm
dar foraren sitter i mitten av alla rorelser.

Den erbjuder béttre sikt for foraren och
mojlighet att arbeta bekvamt och effektivt.
Genom att anvanda Strenx 700 MC Plus
hoghallfast stal i kranarmarna, Strenx 700

i chassit och Hardox 450 i kaparen har
Scorpion en lagre totalvikt, vilket gor maskinen
lattare att mandvrera i ojamn terrang.

Den lagre vikten gjorde det mojligt att lagga
till fler lager, vilket gor att Scorpion har en unik
stabilitet. Dessutom har bransleférbrukningen
sankts och bomroérelserna blivit snabbare.

— En av véra kunder ville ha en roterande
férarkabin, séager FoU-chefen Juha Inberg.
Vi tog fram 3D-layouter och beslutade att

den nya maskinen skulle ha mycket mer

an enbart en roterande hytt. Den storsta
férdelen med den nya Ponsse Scorpion ar
att den forbattrar ergonomin avsevart, vilket
dven okar produktionen, forklarar Inberg.

Ponsses Scorpion har producerats sedan

2014 och det finns for ndrvarande éver

200 maskiner pa marknaden i cirka 30

lander. Ponsse har patenterat kran- och
kupékonstruktionen, trippelramskonstruktionen,
ramstabiliseringssystemet och kupéns
niveleringssystem. Alla Scorpion-

skordare tillverkas pa Ponsses
produktionsanlaggning i Finland.

Ponsse vann Swedish Steel Prize 2015.

ANSVARSFULL PARTNER
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Terex Cranes innovativa Boom Booster Kit

Terex Cranes Germany ville skapa ett nytt bomsystem som skulle
kunna monteras fast pa redan befintliga kranmodeller. Detta
skulle eliminera behovet av att képa en helt ny, stérre kran nér

projektkraven blir fér stora.

Boom Booster Kit har en mycket innovativ
design och liknar inte nagot annat bomsystem
som finns pa marknaden idag. Dessutom

Okas kranens lastkapacitet med éver 90

%. Bomsystemet kraver ingen ytterligare
férstarkning av kranbasen och ar enkelt att
montera. Att montera ett system tar ungefar tva
dagar. Systemet ar ocksa enkelt att transportera.

Boom Booster anvander olika typer av
hoghallfast stal for komponenter som
balkférband, rorelement och skruvférband,
bland annat Strenx 700MC, 770QL och 960QL,
Strenx 700-profiler och SSAB Domex 460NL.

—Tank pa det som ett kretskort som uppgraderar
en bil och som omedelbart 6kar dess prestanda,
forklarar Harald Riedinger, teknik- och
innovationschef pa Terex Cranes Group.

— Terex Boom Booster ar en pamonterbar
bomstruktur som vid anvandning ndstan
fordubblar effektiviteten for var kranmodell CC
8800-1 vid hoga och langa bomkonfigurationer.

Tack vare pinnbultsstrukturen kan Boom Booster
tas isar helt eller delvis, beroende pa vilka
specifika transportregler som tillampas. Den
passar i 6ppna, 12-meters standardcontainrar.
Detta leder till en forbattrad hantering och
enklare transport med battre utnyttjande

av standardiserade transportmedel och ett
minskat behov av lastbilar, vilket i sin tur

leder till minskad bransleférbrukning.

Terex Cranes Germany var en av fyra
finalister i Swedish Steel Prize 2015.

HALLBAR VERKSAMHET
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ENERGISNALA KONSTRUKTIONSLOSNINGAR

Ruukki Construction utvecklar kontinuerligt produkter och projektet sikerstiller Iénsamma investeringar

I6sningar fér byggnader som optimerar energiférbrukningen
under savdl byggnadens livstid som under uppférandet.

Trots ett utmanande ekonomiskt klimat ér vara kunder
intresserade av Idg energiférbrukning och hdllbara vdrderingar.

MER HALLBARA BYGGNADER
Energisnala |6sningar, produkter med

|ag materialatgang och kontinuerlig
innovation ar de viktigaste initiativen i
Ruukki Constructions hallbarhetsstrategi.

Ruukkis Energy-panel har funnits pa
marknaden i ndgra ars tid och ar valetablerad
i Ruukkis produktportfélj. Anvandningen

av Ruukki Energy-panelerna med deras

goda egenskaper avseende isolering

och lufttathet kan minska den arliga
energiforbrukningen med 20 % jamfért med
traditionella paneler eller fasadlésningar.

Ruukki Life-panelerna anvander atervunnet
material och minskar darmed deras paverkan
pa den globala uppvarmningen med hela

20 %. Det har varit stor efterfragan pa
Life-panelerna, i synnerhet i Norden. Idag
utgor Life-panelerna en betydande andel

av de paneler som tillverkas i Norden.

Ruukki Constructions solenergilésningar for

tak och fasader gor det mojligt att anvénda
solenergi for uppvarmning av hushallsvatten och
boendeutrymmen saval som for elproduktion.
Produktfamiljen Solar lanserades ar 2014.
Intresset for dessa nya I6sningar har 6kat
langsamt men stadigt. | syfte att gbra det lttare
for kunden att kdpa dessa system finns dven
produktpaket for Solar-I6sningar tillgéngliga.

ERBJUDA KUNDER VARDE

| HALLBAR KONSTRUKTION

Under de senaste aren har Ruukki Construction
utvecklat sitt hallbara kundvardeerbjudande sa
att det inte bara omfattar produkter, utan dven
affarskoncept som tillgdngliggdr mervarden
for slutanvandare. Ruukki Construction
medverkade i ett projekt for att bygga en

lokal med nara noll energiférbrukning i
Tavastehus yrkeshégskola HAMK i Finland.
Uppforandet av denna lokal slutférdes 2015.
Det pilotaffarskoncept som utvecklades for

for de som &ger energisnala byggnader.

Byggnadsprojektet lyckades halla ytterligare
investeringar pa mycket Iag niva. En analys
av byggnadslésningen visar pa en uppskattad
energiférbrukning som ar upp till 20 %

ldgre dn den ytterst energieffektiva 16sning
som anvandes i investeringskalkylen.

De foljande stegen kommer att besta av

att verifiera energibesparingarna under
pilotprojektets forsta ar och tillampa
affarsmodellen pa andra kundprojekt.

Den fardiga byggnaden visar upp flera av
Ruukki Constructions innovativa energi-
|6sningar: Energy-paneler, solenergilésningar,
energipalar och moderna satt att producera
energi for att uppfylla lokalens energikrav.

20 %

lagre energiforbrukning
arligen genom att
anvanda Ruukki
Constructions energi-
paneler istallet for
traditionella paneler

Ruukki Construction
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FORETAGSIDENTITET OCH VARUMARKEN

SSABs renommé och styrkan i SSABs varumdirken hér till féretagets
mest vdrdefulla tillgangar. Alla féretagets varumdrken har samma

modervarumdrke: SSAB.

SSAB star for hallbarhet och prestanda. Vi
samarbetar med vara kunder for att ta fram
nya och battre l6sningar i hela vardekedjan.
Vart yttersta mal ar att forbattra prestandan
och minska de miljomdssiga avtrycken i
vara kunders produkter och processer.

SSAB har ett flertal varumarken

och kanaler, med ett heltdckande
erbjudande inom hoghallfasta stal, fran
hogspecialiserade produkter under eget
varumarke till kommersiella kvaliteter.
Sammanslagningen med Ruukki

har utvidgat SSABs produktportfélj

och maojliggjort utvecklingen av en
flerkanalsstrategi inom hoghallfasta stal.

PRODUKTVARUMARKEN

SSAB har ett starkt fokus pa
slutanvandaren och en varumarkesstrategi
som innebar att kunderna kan dra

fordel av starka varumarken.

SSAB har tva av marknadens mest valkdnda

varumadrken: Hardox och Strenx, bada med

en unik, global position pa marknaden.

e Hardox ar ett globalt ledande varumarke
inom slitstal, designat fér maximal nyttolast
och ldngre brukstid

e Strenx dr ett varumarke som omfattar
konstruktionsstal, designade for hallbara och
|atta I6sningar

Hardox in My Body:

Om denna logotyp finns pa produkten
verifierar det att produkten har tillverkats
med Hardox-slitstal och inte nagon
imitation med samre kvalitet.

My Inner Strenx:
My Inner Strenx dr en kvalitetscertifiering for
applikationer som anvander Strenx-stal.

SSAB séljer ocksa slitstal till distributérer
genom varumarket Raex.

| SSABs varumarkesportfolj ingar ocksa:
Docol, Toolox, Armox och GreenCoat.

Dessutom finns det fem produktgrupper
dar SSAB namnet ingar:

e SSAB Domex

e SSAB Form

e SSAB Weathering

e SSAB Boron

e SSAB Laser Plus

Mer information om produktvarumarkena
finns pa www.ssab.com

SSABs tva dotterbolag har sina

egna foretagsvarumarken:

e Tibnor dr Nordens ledande distributor
av stal och metaller

e Ruukki Construction har behallit
varumadrket Ruukki och dess logotyp efter
sammanslagningen mellan SSAB och det finska
foretaget Rautaruukki ar 2014. Rautaruukki
anvande Ruukki som marknadsféringsnamn
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STRUKTUR FOR VARUMARKESHANTERING

VARUMARKETS ROLL LOGOTYP FRAMSTA MALGRUPPERNA

SSABs varumarke Den framsta malgruppen
for SSAB utgors av
kunderna (distributorer,

» tillverkare, OEM-foretag)
och kapitalinvesterarna

samt av nuvarande och
framtida medarbetare.

Vilkdanda varumarken: STRENXTM HARDOX® (I;Lér’lj_e;gﬁte'igg)tkare,

Globala varumarken
i o PERFORMANCE STEEL WEAR PLATE slutanvandare
med unik stallning

a marknaden 2 o
P Titta pa videon Titta pa videon

ridade varumarien DOCOL TOOLOX® ARMOX® GREENCOAT Ot oreg,

HIGH STRENGTH STEEL ENGINEERING & TOOL STEEL PROTECTION PLATE COLORFUL STEEL distributorer),

slutanvandare
Titta pa videon Titta pa videon Titta pa videon Titta pa videon

e SSABDomex ~ SSABLaser®Plus  SSABForm  SSABWeathering  SSABBOron  (ribotorer
tillverkare,

OEM-foretag)


https://youtu.be/obNpnvEXv3I
https://youtu.be/ydX5qESZCIA
https://youtu.be/N-dCOi908mc
https://youtu.be/6Mb3kBnJMng
https://youtu.be/pIzJAYuDTUE
https://youtu.be/1CVzMny-CCY
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SSABs fokus pd operationell
effektivitet sdkerstdller

att féretaget arbetar pd

ett sd hdllbart sétt som
mdjligt. SSAB arbetar med
kontinuerliga férbdttringar
i syfte att minimera utsldpp
genom att 6ka material-
och energieffektivitet
samtidigt som SSAB erbjuder
medarbetarna en trygg

och séker arbetsplats med
mdjligheter till individuell
och professionell utveckling.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Montpelier, lowa, USA

Etablerat: 1997

Grovplat

Skrotbaserad EAF-stalproduktion
Forsknings- och utvecklingscenter Ld
SSAB Americas

Anstallda: 500

Mobile, Alabama, USA
Etablerat: 2001

Grovplat

Skrotbaserad EAF-stalproduktion
SSAB Americas

Anstdllda: 600

SSAB ar ett hogspecialiserat globalt stalforetag
med omkring 16 000 anstéllda i 6ver 50 lander.
Produktionen sker i Sverige, Finland och USA.
Det finns mindre produktionsanlaggningar

och stalservicecenter dver hela vérlden. Dessa
anlaggningar innefattar en fardigstallningslinje
i Shanghai for kunder i Asien och stalservice-
center i Norden och Baltikum.

Brahestad, Finland
Etablerat: 1960
Staltillverkning, grovplat och
tunnplat

SSAB Europe

k), St Anstallda: 2 700

Etablerat: 1941
Staltillverkning
SSAB Europe
Anstéllda: 1 200

Borlange, Sverige

Etablerat: 1878
Tunnplat

SSAB Europe
Anstéllda: 2 000

Oxelosund, Sverige
Etablerat: 1913
Staltillverkning,
grovplat

SSAB Special Steels
Anstallda: 2 300

@ SSABs storsta produktionsanldggningar

@ 5SABs produktionsorter

Forsaljning

HALLBAR VERKSAMHET

Tavastehus, Finland
Etablerat: 1972
Tunnplat och ror
SSAB Europe
Anstdllda: 900

ANSVARSFULL PARTNER
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HALLBAR OCH EFFEKTIV PRODUKTION

SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt produktionssystem med
produktionsanlédggningar i Sverige, Finland och USA som tillsammans
har en drlig produktionskapacitet pa 8,8 miljoner ton stal. | syfte att
overtrdffa konkurrenterna och uppnd ledande I6nsamhet i branschen
under de kommande dren, ska SSAB bdde minska de fasta kostnaderna
och 6ka den strukturella flexibiliteten i produktionssystemet. SSAB

har dven datagit sig att kontinuerligt verka fér att minimera negativ

miljépdverkan fran verksamheten.

FLEXIBILITET OCH FORBATTRAD
KOSTNADSEFFEKTIVITET INOM DET
NORDISKA PRODUKTIONSSYSTEMET
Sammanslagningen av SSAB och Rautaruukki
skapade ett mer konkurrenskraftigt och
flexibelt produktionssystem for stal i Norden.
SSAB har fem masugnar —en i Luled, tva i
Brahestad och tva i Oxel6sund, vilket ger en
total kapacitet pa cirka 6,4 miljoner ton. Efter
sammanslagningen kan SSAB driva tre, fyra
eller fem masugnar, beroende pa marknadens
efterfragan vid varje given tidpunkt.

SSABs masugn i Luled renoverades och
moderniserades helt under 2015. Masugnarna i
Brahestad i Finland moderniserades ar 2011 och

i Oxelésund skedde moderniseringen ar 2010.
Ett injektionssystem for pulveriserat kol har
ersatt ett tidigare system for injektion av tung
eldningsolja i masugnarna i Brahestad. Detta
kommer att medféra en mer kostnadseffektiv
stalproduktion och lagre kostnader for ravaror,
vilket minskar de arliga kostnaderna med ca 200
Mkr under 2016 och framat. En ny varmapparat
for Oxelésunds storsta masugn har dven okat
produktionseffektiviteten fran och med 2015.

SSAB satsar pa att uppna synergier pa 1,8
miljarder kronor fram till mitten av 2016.
Den storsta delen av dessa synergier skapas
genom en mer flexibel produktionsstruktur,
strukturforandringar, produktionseffektivitet

GRI-RAPPORT
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och optimering av ravaror. SSAB stravar

efter att ha bast basservice, det vill séga

ha de kortaste ledtiderna och den hogsta
leveranssakerheten. Sedan sammanslagningen
har ett omfattande arbete genomforts for

att 6ka produktionseffektiviteten, forbattra
leveranssakerheten till kunderna och minska
komplexiteten i produktionssystemet.

Sammanslagningen med Rautaruukki

har medfort en mojlighet att specialisera
produktionen och férdjupa kunskapen om
specifika kvalitéer pa respektive produktionsort
och samtligt behalla och utveckla ett brett
produktutbud. Detta kommer att leda till
forbattrad produktkvalitet och optimering av
stalverkens kapacitet. Exempel pa detta ar
forflyttningen av produktionen av metallbelagda
produkter fran Borldange till Tavastehus

samt konsolideringen av produktionen av
fargbelagda produkter fran fyra linjer till tre.

En annan del av produktionseffektiviteten ar att

harmonisera och standardisera arbetsmetoderna.

| den nya organisationen kan flera
produktionssystem erbjuda samma stalkvalitet,
vilket innebar att SSAB kan flytta produktion
mellan olika enheter, beroende pa marknadens
efterfrdgan och var kunden befinner sig.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Rastalsproduktion
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Processerna och den interna
produktiviteten utvecklas kontinuerligt
genom utbildning och tillampning av
SSABs ledningsfilosofi som ar baserad pa
"lean-principer” och kallas SSAB One.

FORTSATT FOKUS PA ATT BIBEHALLA
EN LEDANDE KOSTNADSPOSITION |
NORDAMERIKA

SSAB har fortsatt strategin att bibehalla den
ledande kostnadspositionen i Nordamerika.

SSAB driver tva moderna stalverk i USA,
vilka har en arlig produktionskapacitet pa
2,4 miljoner ton. Stalverken ar beldgna

i Alabama och lowa och elektriska
ljusbagsugnar anvands for stalproduktionen.
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Nastan 100 % av de ravaror som anvands
under processen utgors av metallskrot.

Stalverken &r strategiskt beldgna i de stdra
och centrala delarna av USA och tacker
darigenom Nordamerikas industriella karna,
med tillgang till det strategiskt viktiga stdra
hamnsystemet, vilket ger logistiska fordelar.
SSAB Americas har dven tre anlaggningar for
formatklippt plat (cut-to-length, CTL) i Houston
i Texas, St. Paul i Minnesota och Toronto i
Kanada. CTL-anlaggningarna har flexibilitet att
behandla internt producerat stal saval som

stal fran externa leverantorer. Tillsammans ger
de fem anldggningarna inom SSAB Americas
ett flexibelt ndtverk med anlaggningar som
producerar, behandlar och levererar stal pa ett
effektivt satt till kunder i hela Nordamerika och
som anpassar sig till marknadsférhallandena
snabbare an nagon av konkurrenterna.

SSAB Alabama har en av varldens mest
avancerade hardningslinjer (Q&T), med
kapacitet att harda 300 000 ton grovplat per
ar, medan SSAB lowa har ett av varldens mest

avancerade forsknings- och utvecklingscentrum.

Dessa anlaggningar mojliggor intern utveckling
av teknik, kontinuerliga forbattringar och

ett avancerat produkterbjudande saval

som ledande service for kunderna.

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

SSAB Amerikas har utvecklat en tydlig strategi
for att optimera anvandningen av ravaror och
energi och darigenom minimera kostnaderna.

SSABs storsta miljopaverkan uppstar
vid de storre produktionsenheterna;
Luled, Borlange, Oxel6sund, Brahestad,
Tavastehus, Mobile och Montpelier.

Produktionen av stal fran jarnmalm férbrukar
mycket kol och de ravaror som anvéands

vid produktionen (t.ex. koks och kol) ar de
huvudsakliga kallorna till koldioxidutslapp.
Energianvandningen bidrar ocksa till utslapp
av koldioxid. Staltillverkningsprocessen har
kontinuerligt moderniserats och forbattrats

s att den har blivit ytterst effektiv. Darfor ar
SSABs masugnar i Europa nagra av de mest
effektiva i varlden med avseende pa minimering
av utslapp. Det finns flera orsaker till detta —
anvandning av hogvardiga ravaror i form av
jarnmalmspellets, koks av hog kvalitet och
effektiva, kontinuerliga processer for driften
av masugnarna. Ett stort antal anvdandbara
restprodukter sdsom varme, gas, slagg och
stoft atervinns for att minimera anvandningen
av inkodpt energi och uppkomsten av avfall.

Genom att anvanda atervunnet stal- och
metallskrot i stdlproduktionenen sparar vi

HALLBART ERBJUDANDE

naturresurser och okar materialeffektiviteten,
vilket leder till Iagre koldioxidutslapp. Vid

den skrotbaserade produktionen i USA ligger
koldioxidutslappen betydligt lagre an det som
genereras i samband med malmsbaserad
staltillverkning. SSAB anvander ungefar

20 % metallskrot for staltillverkningen

i Norden och nastan 100 % i USA.

Den kontinuerliga utvecklingen av
miljoforbattringar sakras genom Gvervakning
av var prestanda i jamforelse med
miljoledningssystemet och vara miljomal.
SSABs miljoarbete utgar fran koncernens
miljopolicy och de internationella
standarderna ISO 14001 och ISO 50001 for
miljo- och energiledningssystem. Samtliga
SSABs produktionsanlaggningar har
tredjepartscertifiering enligt 1ISO 14001.

Branschomfattande samarbeten &r viktiga for
att identifiera nya tekniska ldsningar som kan
minska miljopaverkan fran staltillverkningen.
SSAB deltar i olika nationella och internationella
projekt tillsammans med forskningsinstitut

och branschorganisationer for fortsatt
forskning och identifiering av ny teknik.

HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER
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MATERIAL- OCH ENERGIEFFEKTIVITET

| PRODUKTIONEN

Utslappen fran stalproduktionen &r

begransade men kan minskas ytterligare
genom att kontinuerligt minska material- och
energianvdandningen i processerna. Lagre
materialférbrukning innebar att man far ut mer
fran mindre material, vilket leder till forbattrad
effektivitet i anvandningen av naturresurser.
Jarn- och stalproduktion ger upphov till en rad
olika restprodukter. Ateranvandning av material
i staltillverkningen minskar behovet av nya
ravaror, vilket ger minskade koldioxidutsléapp
och mindre avfall. Material som inte kan
ateranvandas internt kan vidareforadlas till
biprodukter och séljas externt, vilket ger intakter
samtidigt som koldioxidutslappen minskar da
det ersatter naturresurser i andra branscher.

SSABs produktionsprocesser ar energiintensiva.
Systematiskt arbete kring energianvandningen
och energiatervinningen i alla anlaggningar,
saval som elproduktion fran processgaser i
vissa stalverk, sdkerstéller hog energieffektivitet
och begransar utsldppen. Processgaser som
masugnsgas, koksverksgas och konvertergas
genereras under jarn- och staltillverkningen.
Anga och varmvatten produceras ocksa. Dessa
energifloden atervinns for att generera el

och varme, vilket sparar ytterligare fossila
bransleresurser. De energirika gaser som inte

GRI-RAPPORT
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kan anvandas i stalproduktionen anvands i
lokala kraftverk, vilket forser SSAB med ca 43
(40) % av den el som kravs for stalproduktionen
i Sverige och Finland. Varme genereras i
konvertrar dar jarn omvandlas till stal. Sedan
1980-talet har dtervunnen varme anvants for
att producera fjarrvarme i Luled, Brahestad

och Oxeldésund. Den dtervunna varmen star

for ca 90 % av det lokala fjarrvarmebehovet.

2015 | KORTHET

¢ Efter moderniseringen av masugnen i
Luled uppnar SSAB battre flexibilitet inom
rastalsproduktionen i Norden — en av
de viktigaste orsakerna till forvarvet av
Rautaruukki

¢ Investeringen i injektionssystemet for
pulveriserat kol i Brahestad kommer att
leda till arliga besparingar pa ca 200 Mkr
fran och med 2016

o SSAB ska uppna synergier pa 1,8 Mdkr
fram till mitten av 2016. Den storsta
delen av dessa kommer att skapas genom
en mer flexibel produktionsstruktur,
strukturférandringar, produktionseffektivitet
och optimering av ravaror. Under 2015
uppnaddes 625 MKkr i synergier

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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GRI-rapport, miljépaverkan

Rastalsproduktionen uppgick till 7 597

(8 071) kton

¢ Den totala energianvandningen var 8 384
(8 792) GWh. Anvandningen av kopt energi
lag p& 7 270 (7 759) GWh

1114 (1 033) GWh el producerades fran
atervunnen energi

Direkta koldioxidutslapp uppgick till 9 606
(9 608) tusen ton

¢ Moderniseringen av masugnen i Lulea ar

gynnsam for miljon tack vare lagre utslapp
av stoft, mindre buller och en battre
arbetsmiljo

e | Luled ersattes koksverkets gamla kyltorn,
vilket innebar 50 % lagre utslapp av stoft
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HOGPRESTERANDE ORGANISATION

En hégpresterande organisation dr ett viktigt element i SSABs
strategi och en vdsentlig méjliggérande faktor for att foretaget
ska kunna uppna sina ambitiésa strategiska mal.

En hogpresterande organisation ger en
struktur for att anpassa handlingar och
beteenden till den strategiska riktningen. For
att vara en hogpresterande organisation ar
det viktigt att kunna matcha den kunskap som
verksamheten kraver med medarbetarnas

filosofin endast avser cheferna, utan att den
ar relevant for var och en av oss. Vi kan endast
lyckas involvera alla i SSABs utvecklingsarbete
nar alla medarbetare ar val insatta i var

ledningsfilosofi. SSAB One ger oss en gemensam

ram och ett sprak for foretagets olika delar.

HALLBAR VERKSAMHET

En starkare, I3

Vadrderingar

Vi fokuserar pa Vi tar ansvar

kundens affar

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 60

Vi 6vertraffar
forvantningar

kompetens och utvecklingsplaner. Principer

SSAB One ar en gemensam namnare ' Léra och forbattra \
Det finns tre huvudsakliga for forbattringsstrukturen inom SSAB. Ratt fran mig Kundbehovet styr
prioriteringar som syftar till att skapa Genom att sdkerstalla att vi forstar SSAB \ Normallige I

en hogpresterande organisation:

e Att vara varldens sakraste stalforetag

e Utnyttja SSAB One som ledningsfilosofi

e Stdrka prestationskulturen och
medarbetarengagemanget

SSAB One — delad ledningsfilosofi

SSAB One ar var gemensamma ledningsfilosofi.

Den omfattar SSABs vision, varderingar och
principer som tillsammans stakar ut riktningen
och en strategisk ram for foretaget. Att vi
anvander ordet “ledning” innebar inte att

One och att foretagets vision ar vart
gemensamma syfte, folja vara varderingar
samt anvanda vara principer kommer

vi uppna véra grundldggande mal.

SSAB One har tva malsattningar:

e Forbattra vara floden baserat pa efterfragan
fran kunder

¢ Involvera alla medarbetare i kontinuerliga
forbattringar

Principer:
e Normalldge: Vi kan bara bli battre om vi
har definierat och visualiserat det normala

tillstandet. Detta gor det lattare for alla att

se hur sakerhet, kvalitet och effektivitet
aterspeglar vart satt att arbeta. Det ar latt att
se avvikelser och atgarda dem omedelbart
Ratt fran mig: Var och en av oss ser till att vi gor
saker ratt redan fran borjan. Vi forhindrar att
eventuella fel gar vidare i produktionsflodet. Vi

har ett systematiskt satt att hantera avvikelser
och fel och lara oss av dem

Lara och forbattra: Utveckling ar en del av
allas dagliga arbete. Chefer coachar sina team
Kundbehovet styr: Vi forstar kundens behov
och fokuserar pa att forbattra alla aktiviteter
som skapar varde for kunden
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STARKA PRESTATIONSKULTUREN
OCH MEDARBETARENGAGEMANGET
Den globala processen for chefsplanering
En stark tillgang till potentiella chefer ar
inte bara ett krav for en hogpresterande
organisation, utan dven ett strategiskt val
for SSAB. Ledare ar av hogsta vikt for att
uppna resultat och hantera férandringar.
Foretaget anvander en global process for
chefsplanering och arliga utvarderingar
for att sdkerstalla ett fast grepp om och
forstaelse for var ledarskapskapacitet.

Genom den globala arliga chefskartlaggningen
identifierar SSAB interna potentiella

ledare och utvecklar deras fardigheter

pa ett systematiskt satt. | denna process
utvarderas alla chefer pa SSAB mot féretagets
ledarskapskriterier och och successionsplaner
upprattas. En av chefskartlaggningens viktiga
funktioner ar att se till att vi har lampliga
interna kandidater for chefsbefattningar.

Resultaten fran chefskartlaggningen
anvands aktivt under hela aret for
kompetensutveckling, bemanning och
som stod for organisationsutvecklingen.

Engagemang och prestation mot mal
Det &r ett centralt element for SSAB som
hoégpresterande organisation att enskilda

MARKNADSUTVECKLING
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prestationer ligger i linje med foretagets
strategiska riktning. Tydlighet avseende malen
och férvantningarna pa prestationer, saval som
feedback, ar viktiga mojliggérande faktorer

for att kunna hantera forandringar och uppna
resultat pa ett effektivt satt. Vid arliga resultat
och planeringssamtal kan alla medarbetare och

chefer folja upp resultat, ge dmsesidig feedback,
diskutera arbetsmiljon pa arbetsplatsen, planera

framtida prestationer och personlig utveckling.
SSAB ser 6ver och justerar beléningsstrukturer
kontinuerligt for att se till att mal och
resultatstyrning stods pa ett effektivt satt. Det
ar viktigt att vi matchar mojliga kandidater
med utvecklingsmojligheter for att kunna
utveckla en hogpresterande organisation.

Utnyttja mangfaldens majligheter

SSAB ar ett kunskapsbaserat foretag.

Vara framgangar ar starkt beroende av

vara medarbetares kompetens. SSAB har

ca 16 000 medarbetare med varierande
demografisk bakgrund i fler &n 50 lander.
Det ar vasentligt att vi utnyttjar denna
mangfald - en forutsattning for att vi ska kunna
mota vara kunders behov. Det &r dock inte
tillrdckligt att vi uppskattar och arbetar for
mangfald. SSAB stravar efter en inkluderande
attityd, vilket innebéar att medarbetarna
kanner tillhérighet och att de har jamlika
mojligheter att bidra och vara framgangsrika.

GRI-RAPPORT
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Traditionellt sett &r stalbranschen
mansdominerad och SSAB &r inget undantag
med endast 19 % kvinnliga medarbetare. Vi
anser att en forbdttrad balans mellan kénen
bidrar positivt till var prestationskultur. | syfte
att 6ka antalet kvinnor i den hogsta ledningen
lanserade SSAB ett mangfaldsmal som syftar

till att kvinnor ska inneha 30 % av foretagets
hogsta ledningsbefattningar fore slutet av 2019.

Med det langsiktiga malet att 6ka antalet
kvinnliga medarbetare i hela foretaget kommer
vi att borja med att placera kvinnor pa hoga
ledningsbefattningar for att skapa forebilder
fér andra. For att paskynda processen har vi
startat ett internt mentorprogram. Detta ar ett
omsesidigt erfarenhetsutbyte for bade mentorn
och adepten, dar de kan utmana varandra,
utbyta erfarenheter, vidga sina perspektiv och
bygga natverk 6ver hela organisationen. SSAB
har dven flera andra initiativ for att framja
mangfald och integration inom foretaget:

¢ Global chefsforsorjning

¢ Global medarbetarundersokning

e Konsortieprogram for ledarskapsutveckling

e Natverk och interna mentorprogram

e Samarbete med andra féretag och myn-
digheter: Pa flera platser i Sverige samarbetar
SSAB med de lokala kommunerna for att
skapa praktikplatser for personer med olika
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bakgrund, inklusive personer som invandrat
till Sverige. Detta partnerskap ger deltagarna
en mojlighet att vara en del av en arbetsplats,
l&ra sig ett annat sprak och att lara kdnna
arbetsmarknaden i Sverige

SSAB har utsett en samordnare for
mangfaldsarbetet pa koncernniva. Det ar ett
satt for oss att sakerstélla att tonvikt laggs pa
dmnet och att de olika initiativen inom detta
omrade genomfors enligt planerna
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Medarbetarundersékning

SSAB genomfér medarbetarundersékningar
for att mata engagemang och ge medarbetare
mojligheter att ge uttryck for asikter angaende
ett antal viktiga @mnen. Undersdkningarna
bidrar till forstaelsen av drivkrafterna

bakom medarbetarnas engagemang och

till att identifiera forbattringsomraden
relaterade till ledarskap, prestationer och
engagemang. Resultatet av undersokningarna
anvands pa alla organisationsnivaer,

med boérjan i koncernledningen.

Baserat pa undersékningens resultat ansvarar

varje chef for att planera, genomféra och
folja upp forbattringar med sitt eget team.

GRI-rapport, social paverkan
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HALSA OCH SAKERHET

SSAB strdvar efter att bli det sdkraste stdlféretaget i vdrlden,
med en nollvision avseende olyckor, arbetsrelaterade skador
eller sjukdomar. Var hégsta prioritet dr att erbjuda en sdker
och trygg miljé fér vdra medarbetare, uppdragstagare och
besdékare.

ansvarar for arbetsmiljoarbetet, med hjalp

Varje medarbetare hos SSAB har ett personligt av specialister inom omradet. Alla SSAB-
ansvar for att arbeta sékert varje dag. Detta medarbetare dr dock ansvariga for sin egen
ar ett grundlaggande krav for att arbeta hos och for andras sakerhet i sin egen arbetsmiljo.
SSAB. Arbetarskydd ar en viktig del av hur vi Vi maste avbryta arbetet och instruera
bedriver var verksamhet och ar integrerat kollegor och leverantérer om de tar risker
i vart ledningssystem. Utover sakerheten eller bryter mot sakerhetsbestdammelserna.
fokuserar SSAB dven pa forebyggande halsovard Allt arbete som inte utférs pa ett sakert satt
och halsovard for att framja medarbetarnas maste avbrytas
totala valmdende. For att uppna malet e Sakerstdlla att alla chefer foregdr med gott
med noll olyckor och arbetsrelaterade exempel. De ar ansvariga for arbetsmiljon
skador kommer SSAB gora foljande: och maste upptrada som goda forebilder
e Sakerstdlla att sakerheten beaktas i alla e Sakerstdlla att alla medarbetare far alla

aktiviteter och beslut i hela foretaget nodvandiga instruktioner, samt den utbildning
e Samarbeta for att forebygga olyckor och och den utrustning som kravs for att kunna

arbetsrelaterade sjukdomar genom att arbeta sakert

identifiera, utvardera och eliminera risker e Uppfylla eller 6vertréffa alla tillampliga lagar,
¢ Systematiskt identifiera och eliminera de regler och SSABs krav

bakomliggande orsakerna till intraffade ¢ Faststdlla tydliga mal och genomféra

olyckor och handelser, i syfte att forhindra att regelbunden uppfoljning for att se till att

de upprepas dessa mal uppfylls

¢ Se till att ledningen och linjeorganisationen
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SAKERHETSLEDNING INOM SSAB

| syfte att forbattra sakerheten har SSAB
upprattat en foretagsévergripande grupp
med sakerhetsexperter och en ledningsgrupp
for sakerhetsarbetet. Ledningsgruppen
bestar av erfarna chefer fran alla SSABs
divisioner, Tibnor och Ruukki Construction.
Gruppen ar det beslutsfattande organet
inom foretagsovergripande sakerhetsfragor.
Gruppen ansvarar ocksa for att framja en positiv
sakerhetskultur inom foretaget. Gruppens
ordférande under 2015 &r Paul Wilson, Vice
President Operations inom SSAB Americas.

Expertgruppens huvudsakliga syfte ar att dela
information och kunskap om divisionernas
sakerhetsprogram, uppnadda resultat,

bra arbetsmetoder, allvarliga incidenter

och rekommendationer nar det galler
forebyggande atgarder. Gruppen forbereder
ocksa foretagsovergripande initiativ som
sakerhetsledningsgruppen beslutar om. SSABs
sakerhetsledningssystem uppfyller kraven i
den internationella normen OHSAS 18001.

SAKERHET FOR UNDERLEVERANTORER
Varje ar arbetar hundratals medarbetare
fran externa foretag pa SSAB, i synnerhet
inom omradena underhall och reparationer.
Underleverantorsféretagen gallras med
avseende pa sdkra arbetsmetoder och

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

féretagen samarbetar med SSAB for att
garantera sakerheten for alla som arbetar pa
SSABs anlaggningar. SSAB tillhandahaller ocksa
sdakerhetsutbildningar och diskussionsforum

GRI-rapport, sdakerhet

2015 | KORTHET

o SSABs olycksfallsfrekvens med férlorad tid
som ledde till franvaro pa mer an en dag
var 6,2 (6,9)

¢ Totalt intraffade 165 (188) olyckor

¢ | Oxeldsund intraffade en tragisk
dodsolycka i hamnomradet den 1
december, nar en gaffeltruck korde over en
person som arbetade i omradet. Hamnen
drivs av Oxel6sunds Hamn AB som ags
gemensamt pa en 50/50-basis av SSAB och
Oxelosunds kommun. Bade den avlidne
och gaffeltrucksforaren var anstallda
vid Oxel6sunds Hamn AB. Bade polisen,
Arbetsmiljoverket och Oxelésunds Hamn
haller pa att utreda olyckan

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Olycksfallsfrekvens (LTIF)",
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* Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer an en dag per
miljon arbetade timmar

¢ De huvudsakliga koncernévergripande
sakerhetsinitiativen under 2015 bestod av
att faststalla en gemensam sakerhetspolicy
och gemensamma principer for
sakerhetshantering

* Fokusomradet for utbyte av de basta
arbetsmetoderna var hantering av
underleverantdrernas sakerhet

e En koncerndvergripande kampanj for att
Oka sakerhetsmedvetenheten lanserades
pa temat “Var ansvarsfull. Agera sakert.”
Kampanjens fokus |ag pa att ta ansvar for
sig sjalv, for sina medarbetare och for slakt
och vanner
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Framsteg for sakerhetskulturen i Tavastehus

SSAB Europes anléggning i Tavastehus har under 2015 gjort goda
framsteg inom sdkerheten. Ar 2015 uppnddde Tavastehus en tolv

mdnader lang period utan en enda olycka som ledde till franvaro

Anlaggningens mal for 2015 var att ha farre an
6 olyckor per en miljon arbetstimmar, jamfort
med en olycksfallsfrekvens pa 9,5 olyckor

per en miljon arbetstimmar under 2014.
Olycksfallsfrekvensen har sjunkit och var 1,9
under 2015, vilket klart dverskrider malet.

Det minskade antalet olyckor ar ett resultat

av systematisk utbildning i sakerhet for bade
anlaggningens forman och medarbetare i
framsta ledet. Utbildningen "Maste ingripa”
betonade vikten av att ingripa vid osakra
arbetsforhallanden och ta ansvar for bade
kollegor och sig sjalv. Man fokuserade dven pa
en introduktion for sommarjobbare och ingen av
dessa var inblandade i nagon olycka under 2015.

Sdkerhetsinformation visas pa anslagstavlor
och intranatet. Sakerhetsrundor och
"sakerhetsstunder” ar ytterligare verktyg

som férmannen anvander varje dag for att
forbattra sakerhetskulturen. Dessa verktyg ar
avsedda att engagera sa manga manniskor som
mojligt i att forbattra sakerheten pa arbetet.

| syfte att forbattra de basta arbetsmetoderna
skickar SSAB Europes anldaggningar
sakerhetsvarningar till andra anldggningar

i samband med olyckor och incidenter.

HALLBAR VERKSAMHET

HALLBART ERBJUDANDE ANSVARSFULL PARTNER




SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2015

INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 4 b 66

ANSVARSFULL PARTNER

Att bidra till de samhdillen
och orter déir SSAB

verkar dr en integrerad
del i hur vi bedriver vdr
verksamhet. Att agera
som en ansvarsfull partner
avser hur SSAB hanterar
risker och tar ansvar

fér affdrsetik och for
leverantérskedjan.

o W ote ot




SSAB 2015

INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

ANSVARSFULLA AFFARSMETODER

POLICYER OCH RIKTLINJER

SSABs varderingar definierar vilka vi ar och

vad vi star for och tjanar som en kompass for
vart agerande och uppférande. Varderingarna
vagleder oss dagligen sa att vi valjer ratt och
gor det som ar ratt och riktigt. Vara varderingar
kompletteras av vara policyer och riktlinjer.

Uppforandekoden, miljépolicyn och
sakerhetspolicyn ar foretagets viktigaste
policyer. SSAB har dven lokala policyer och
riktlinjer som kompletterar uppférandekoden
och motsvarar de utmaningar som

foretaget stélls infor inom olika geografiska
omraden. Alla policyer och riktlinjer
granskas och uppdateras regelbundet.

UPPFORANDEKOD

SSABs uppférandekod galler for alla som
arbetar pa foretaget dver hela varlden,
oavsett funktion, position eller befattning.

Medarbetarna informeras om uppférandekoden

via en e-learning. Uppférandekoden utgor
SSABs etiska kompass och beskriver riktlinjer
for SSABs uppforande gentemot intressenter
och marknaden. Uppférandekoden hjélper
oss att Oversatta varderingar till handling
och utgor grunden for vara miljomassiga och
sociala ansvarsataganden. Uppférandekoden
forutsatter efterlevnad av géllande lagar och
regler. Bestammelserna i uppférandekoden

har foretrade framfor alla andra policyer inom
en division eller pa dotterbolagsniva och kan

i vissa fall stracka sig langre dn nationella
lagar och regler. Uppférandekoden baseras

pa internationella standarder sdsom FN:s
deklaration om de méanskliga rattigheterna
och FNs Global Compact. Uppforandekoden
omfattar omraden som miljo, halsa och
sakerhet, relationen till medarbetarna,
personlig integritet och affairsmetoder.

SSAB har adven publicerat en guide som
sammanfattar SSABs uppforandekod
och relevanta policyer. Guiden ger
medarbetarna vagledning om hur de ska
hantera affarsrelationer och hur de ska
forhalla sig till etiskt svara situationer
som kan uppsta i det dagliga arbetet.

SAKERHETSPOLICY OCH MILIOPOLICY
SSAB har atagit sig att skapa mervéarde for

vara intressenter och att bygga relationer
baserade pa respekt, ansvar och hogklassighet
med vara medarbetare, kunder, aktiedgare

och andra affarspartners—och att géra det pa
ett socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt.
SSAB é&r fast beslutet att vara varldens sdkraste
stalféretag, med en nollvision avseende olyckor
och arbetsrelaterade skador och sjukdomar.
Att erbjuda en sdker och trygg arbetsmiljo for
vara medarbetare, entreprendrer och besokare

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2015

HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER
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som tillbringar tid pa vara arbetsplatser ar

av hogsta prioritet. Alla medarbetare som
arbetar for SSAB har ett personligt ansvar for
att dagligen arbeta pa ett sakert satt. Att arbeta
sdkert ar en grundlaggande forutsattning

for anstalining hos SSAB. Arbetsmiljo ar en

del av det integrerade ledningssystemet.

Var miljépolicy faststéller de viktigaste
ambitionerna for SSABs miljoarbete och
inkluderar de miljdaspekter som spelar en
avgorande roll for en hallbar utveckling av
SSABs verksamhet. Miljépolicyn stodjer

det dagliga arbetet inom organisationen

och innebér i huvudsak foljande:

o SSAB kommer att fortsatta att utveckla
produkter och tjanster i samarbete med
kunder, i syfte att aktivt bidra till en miljovanlig
och lénsam verksamhet

o SSAB tror pa effektiv anvandning av ravaror och
energi, samtidigt som man minimerar avfall

RISKMEDVETENHET

OCH SYSTEMATISK RISKHANTERING
Ledningssystem och handlingsplaner sakerstaller
att SSAB bedriver sitt arbete med viktiga
hallbarhetsfragor pa ett systematiskt satt. Flera
olika ledningssystem och verktyg, bade sadana
som utvecklats inom féretaget och sadana som
certifierats av tredje part, anvands for att effektivt
kontrollera verksamheten i enlighet med SSABs

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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uppférandekod, sakerhetspolicy och miljépolicy.
Ledningssystem for sakerhet och arbetsmiljo
inklusive OHSAS 18001, har implementerats

pa samtliga produktionsanlaggningar. Miljo-
och klimatarbetet sker framst inom ramen for
miljéledningssystemet ISO 14001 och via lokala
energiledningssystem. Risker relaterade till
arbetsmiljon och miljorisker hanteras ocksa via
SSABs interna riskkontroller och internrevisioner.
Vara system sakerstaller att vi upprattar mal,
mater resultat och foljer upp vart arbete.

GLOBAL COMPACT

OCH SJALVUTVARDERING

SSAB ar medlem i FN:s Global Compact och vi
fortsatter vart arbete med att implementera och
respektera dess tio principer och framja dess
anda inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljén och antikorruption.

Enligt vara hallbarhetsmal ska SSAB sakerstalla
efterlevnad av var uppférandekod och
uppférande i enlighet med vara varderingar.
Som ett led i detta genomférde SSAB under
2015 en riskanalys av delar av sin verksamheten
genom en sjdlvutvardering baserad pa Global
Compacts principer. Sjalvutvarderingen prévade
hur val SSAB efterlevde Global Compacts
principer och hur val dessa fragor hanterades
inom SSAB. Malet var att identifiera riskomraden
inom var verksamhet och eventuella

GRI-RAPPORT
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luckor i vara befintliga policyer och rutiner.
Resultaten av sjalvutvarderingen kommer
att granskas och om nodvandigt kommer

handlingsplaner att upprattas i borjan av 2016.

AFFARSETIK
SSAB stravar efter att sdkerstélla en global
kultur bestaende av respekt, arlighet och

integritet. Genom att tillhandahalla ett ramverk

for affarsetik och efterlevnad fortsatter
SSAB att fokusera pa att skapa en mogen
organisationskultur som uppmuntrar till
etiskt uppférande. Detta ramverk ger stod
och verktyg for att mota SSABs forvantan om
att varje medarbetare agerar med arlighet,
integritet och ansvar nar de utfor sitt arbete.

EN GLOBAL VERKSAMHET KRAVER

GOD HANTERING AV AFFARSETIK
Affarsetik ar en viktig del av SSABs arbete
inom hallbarhet och foretagets socialt

ansvar. Behovet av utbildning i affarsetik dkar
allteftersom verksamheten blir mer global och
komplex och genom att strangare lagstiftning
har inforts i manga lander under senare ar.

FUNKTION FOR AFFARSETIK

SSABs funktion for affarsetik ar en del

av juristavdelningen. Den arbetar framst

med att utveckla och samordna SSABs
koncernovergripande antikorruptionsprogram

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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och med att framja principerna for
etiskt uppférande. Medarbetare kan
kontakta funktionen for affarsetik for
att diskutera etiska fragestallningar.

ANTIKORRUPTIONSPOLICY

SSABs antikorruptionspolicy definierar

SSABs nolltoleransinstallning till mutor och
korruption och ger vagledning for den dagliga
verksamheten. Policyn ger medarbetarna
information om hur SSAB definierar mutor och
oegentliga formaner samt hur medarbetarna
férvantas agera i forhallande till leverantorer,
kunder och andra affarspartners.
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Alla som arbetar pa SSAB maste kdnna ansvar
for att agera nar oegentligheter misstanks
eller avslojas. SSAB har en koncerngemensam
funktion for sa kallad whistleblowing for att
medarbetarna ska kunna soka vagledning
eller rapportera allvarliga oegentligheter och
brott mot féretagets policyer. Whistleblower
-funktionen ger medarbetarna mojlighet att
anonymt rapportera allvarliga problem och
brott mot SSABs olika policyer. Medarbetarna
har informerats om whistleblower funktionen
genom interna informationskampanijer.

Alla medarbetare forvantas folja SSABs
uppférandekod och antikorruptionspolicy och
kdnna till hur man rapporterar oegentligheter

i enlighet med whistleblower funktionen.
Gemensamma etiska riktlinjer ar grundlaggande
i ett globalt foretag som SSAB. Utbildning
arrangeras via en global e-learningmodul for

att na ut till alla medarbetare och erbjuda
grundlaggande utbildning i affarsetik och for

att implementera arbetet med antikorruption.

Intern utbildning i affarsetik ager rum
regelbundet. Utbildning ges framst till
medarbetare pa chefsniva och medarbetare
inom forsaljning och inkdp och utbildningen
ar baserad pa SSABs véarderingar, policyer och

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

riktlinjer. Under utbildningen far deltagarna

lara sig vad som menas med korruption och
mutor och hur SSABs antikorruptionsprogram

ar strukturerat. Déarefter foljer en diskussion
baserad pa praktiska exempel ur verkliga livet
och dilemmadiskussioner. Erfarenheten visar att
utbildning i affarsetik bygger tillit och ger upphov
till personliga diskussioner med medarbetarna.
Under 2015 holls utbildning for medarbetare
inom inkdp och en mer avancerad utbildning
arrangerades for bolagsjurister inom foretaget.

Som ett komplement till foretagets globala
utbildning i affarsetik utbildas medarbetare
inom SSAB Americas inom en rad olika
amnen; US Foreign Corrupt Practices Act
och relaterad antikorruptionslagstiftning,
antitrustregler, konfliktmineraler och
utbildning for att forebygga trakasserier.
Utbildningen genomfors som webbseminarier,
fysiska seminarier, lunchevenemang,
toolbox-samtal, intranatspublikationer,
e-postbulletiner och handbdécker.

| vissa situationer granskar SSAB mer noggrant
sina affarspartners integritet lite narmare. SSAB
har en instruktion for affarsetisk granskning som
framfor allt omfattar agenter, vissa distributorer
och konsulter som representerar SSAB
gentemot en tredje part. | de flesta fall kravs

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER
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ingen narmare granskning av en affarspartner,
men instruktionen innebdr att SSAB inte far
inga eller forlanga avtal med affarspartners
som finns inom de typiska riskomradena

for korruption innan en forsta bedémning
visar att sadana partners respekterar vara
grundlaggande regler avseende affarsetik. Det
ska finnas ett skriftligt avtal mellan SSAB och
affarspartnern dar det framgar vilka uppgifter
som ska utforas samt en adekvat och skalig
ersattning for detta uppdrag. Affarspartnern
ska vara kompetent och kvalificerad for att
utfora uppdraget. En antikorruptionsklausul
ar ocksa implementerad i avtalen.

SSAB har en manual for revision av risker for
bedrégeri och korruption och under 2015
genomforde foretaget tre revisionsgranskningar
av dotterbolag i enlighet med denna manual.
Revisionerna har inte pavisat nagra konkreta
oegentligheter, men mojlighet att reducera
risker ur detta perspektiv har identifierats

Dessa forbattringsmojligheter atgardas i
enlighet med framtagna handlingsplaner.

¢ Sedan sammanslagningen med
Rautaruukki har SSAB genomgatt en
betydande omorganisation. For att
sakerstalla att alla foretagspolicyer
och riktlinjer aven i fortsattningen
motsvarar externa och interna krav
uppdaterade SSAB flera policyer under
2015. Uppférandekoden uppdaterades
och godkandes av styrelsen och dven
sakerhetspolicyn och miljépolicyn
uppdaterades

e Ett av SSABs hallbarhetsmal omfattar
webbaserad utbildning i affarsetik for alla
medarbetare. SSABs e-learningmodul i
affarsetik uppdaterades under aret och
utbildningen finns nu tillganglig pa sex
sprak

e Malsattningen var att utbilda 75 % av
alla medarbetare under 2015 och att
samtliga medarbetare ska ha genomgatt
utbildningen till slutet av 2016. Per den
31 december 2015 hade 75 % av SSABs
medarbetare genomgatt utbildningen
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ANSVARSFULLA INKOP

SSAB har tusentals leverantérer éver hela virlden. De révaror som
anvdnds fér att tillverka jérn och stal utgér SSABs mest betydande
inkép. Leverantérerna mdste efterleva SSABs egna policyer savdl
som internationella sociala och miljémdssiga riktlinjer.

EFFEKTIVA OCH ANSVARSFULLA
INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

SSAB har en omfattande leverantorskedja
med ca 20 000 aktiva leverantérer i fler &n
60 lander. Dock gors mer an halften av vara
inkdp i Finland, Sverige och Nordamerika.
SSAB koper ravaror, produkter och tjanster i
de flesta lander dar vi ar verksamma. Dessa
material och tjanster ar av varierande slag,
fran ravaror sasom skrot, jarnmalm, kol
och legeringar till gas, eldfasta delar, zink,
farg, underhallstjanster och reservdelar.

20 000

antal aktiva leverantorer

GRI-rapport, leverantérsutvardering

SSAB ingar endast avtal med de mest
konkurrenskraftiga leverantérerna och
strategierna for detta ar beroende av vilka
produkter eller tjdnster som kops. Eftersom
leverantorskedjan ar global ar det viktigt att
utvardera leverantdrsrisker och leverantérernas
formaga att hantera sociala fragor och
miljofragor. Pa SSAB &r hallbarhet en integrerad
del av inkdpsfunktionen och hanteringen av
leverantorskedjan. Som en del av villkoren i
leverantorsavtalen framgar att leverantérerna
ska respektera SSABs uppforandekod.

Strikta kvalitetskrav och langvariga affars-
relationer ger inkdpsorganisationen god inblick
i forhallandena hos leverantoren. Vi utvarderar
leverantérerna baserat pa bland annat kvalitet,
leveranssakerhet, kostnad och hallbarhet.

KOSTNADSBESPARINGAR GENOM

MER EFFEKTIVA INKOPSMETODER
Sammanslagningen med Rautaruukki har banat
vagen for manga nya majligheter att minska
SSABs totala kostnader i samband med inkdp

GRI-RAPPORT
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och ar en viktig del av de totala synergierna.
Detta gors exempelvis genom att konsolidera
leverantdrsbasen och volymerna, identifiera nya
logistiklosningar for inkommande och utgdende
gods och genom att lara oss av varandra

genom att dela de basta arbetsmetoderna.

Vissa viktiga komponenter inom detta

omrade ar redan pa gang inom SSAB:

o Overgdng fran ett ortsbaserat satt att arbeta
till en kategoribaserad struktur for att skapa
hogre varde. Kategoristrukturen hjalper oss
att arbeta globalt med synergier
Anvandning av ledningsfilosofin SSAB One
for att samarbeta med leverantérer med
malsattningen att minska kostnaderna

i vardekedjan. Ett exempel pa detta ar
utnyttjande av dolda tillgangar som tomma
returtransporter. Dessa omvandlas nu till att
transportera inkommande material for SSABs
egen verksamhet

Tillhandahallande av uppdaterade

analyser och information om ravaror

och logistikmarknader till olika delar av
verksamheten, exempelvis avdelningarna for
forsaljning, produktion och ekonomi

INFORLIVANDE AV
HALLBARHETSKRITERIER | INKOPEN
SSAB ar medlem i FNs Global Compact
och dess principer tillampas i arbetet med
leverantdrerna. SSABs uppforandekod

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

reflekterar Global Compacts principer och utgor
det viktigaste styrdokumentet for arbetet med
leverantdrer. SSABs leverantdrsavtal omfattar
SSABs uppforandekod och leverantorerna

ska respektera denna. SSAB férbehaller sig

aven ratten att granska sina leverantérer

eller utfora revisionsgranskningar pa plats

for att sakerstélla att de principer som

namns i uppférandekoden efterlevs.

SSABs uppdaterade inkdpspolicy fér koncernen
behandlar kvalitet, leveranssakerhet och
kostnader, saval som Global Compacts
principer och hur de ska beaktas vid
beddmning av leverantorerna.

SSAB har ocksa en antikorruptionspolicy
som ger medarbetarna information om
hur SSAB definierar mutor och oegentliga
formaner och hur medarbetarna férvantas
agera i forhallande till leverantorer,
kunder och andra affarspartners.

OKAT FOKUS PA IDENTIFIERING OCH
BEDOMNING AV LEVERANTORSRISKER
SSAB identifierar systematiskt de risker som
ar forknippade med foretagets leverantorer.
Detta sker genom att leverantérerna placeras
i olika riskkategorier beroende pa vilka lander
de dr verksamma i. Klassificeringen dr baserad
pa Maplecrofts riskindex éver manskliga
rattigheter och Transparency Internationals

GRI-RAPPORT
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korruptionsindex. Genom denna typ av
klassificering illustreras riskerna inom exempelvis
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
korruption. Klassificeringen visar att gruppen
med hogriskleverantorer ar liten. Leverantorer
som placeras i en medel- eller hogriskgrupp
maste besvara ett sjdlvutvarderingsformular med
fragor om bland annat deras sociala villkor och
miljoférhallanden. Otillfredsstallande svar utreds.

SSAB genomfor ocksa regelbundna besok
hos stora ravaruleverantérer runt om i
varlden, inklusive hogriskleverantorer.

Vid sadana tillfallen besdker inkdpare och
kvalitetsansvariga produktionsanlaggningar
och genomfor kvalitetsinspektioner. Fragor
om leveranttrens sociala forhallanden och
miljoforhallanden &r viktiga och kommer
att fa stérre utrymme vid framtida besok.
SSAB arbetar dessutom med att utveckla sin
overvakning av leverantoérer i hogrisklander.

INGA KONFLIKTMINERALER | SSABS STAL
SSAB anvander inte konfliktmineraler (guld,
tenn, volfram och tantal) och pa begéaran ldmnas
intyg som bekréftar detta till kunderna.V

1”Konfliktmineraler” ar en term som anvénds for mineraler
som kommer fran omraden som kdnnetecknas av stora
interna stridigheter, dar utvinning av mineraler riskerar
att bidra till eller finansiera fortsatta konflikter och

krénkningar av manskliga rattigheter.
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Inkop per land

B Sverige34%
B Finland 13 %
Ryssland 5 %
W usa23%
Resten av Europa 22 %

[ Ovriga lander 3 %

2015 | KORTHET

e SSAB kopte produkter, material och
tjanster till ett uppskattat varde av 44,3
(37,9) Mdkr

e SSAB har 20 000 aktiva leverantorer i
fler &n 60 lander

¢ Totalt registrerades 200
sjalvutvarderingar avseende hallbarhet
i SSABs inkopssystem
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EXEMPEL:

SSAB ingick langsiktigt avtal med Aspo ESL Shipping for
sjotransporter av ramaterial for minskade koldioxidutslapp

SSAB behdéver en flexibel transportvolym fér viktiga ingdngsmaterial
fér att kunna méta férédndringar i masugnens férbrukning av dessa
material. SSABs vision om en starkare, ldttare och mer hdllbar

vdrld uppmuntrar till fortsatt arbete fér att begrdnsa féretagets
miljépdaverkan. Utnyttjande av sjétransporter ér dd av stor betydelse.

SSAB och Aspo Groups ESL Shipping Ltd slapper ut. Forutom dessa miljofordelar
tecknade ett ramavtal for sjofrakten av SSABs kommer de kostnadsbesparingar som erhalls
inkommande sjoburna ravarutransporter av den nya tekniken ocksa att mojliggora

inom Ostersjon och sjéfrakten fran Nordsjon. battre I6nsamhet. Kostnadsbesparingarna
Avtalet sakerstaller leveranser av kokskol, relaterade till avtalet &r en del av SSABs
jarnmalm och PCl-kol till SSABs koksverk och synergiprogram som presenterades i samband
masugnar i Brahestad, Luled och Oxelésund. Till med sammanslagningen med Rautaruukki
foljd av det nya kombinerade sjofraktsavtalet 2014. Som ett resultat av avtalet kommer ESL
kommer koldioxidutslappen per ton gods som Shipping att bygga tva nya energieffektiva
transporteras att minskas med mer &n 50 % LNG-drivna fartyg. Bada fartygen kommer

i jdmforelse med vad de nuvarande fartygen att bestdllas och levereras under 2018.
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SSAB | SAMHALLET
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Pd platser ddr SSAB bedriver verksamhet spelar féretaget en
betydande roll i det lokala och regionala samhdllet, i form av

arbetsgivare, skattebetalare, inképare av lokala varor och tjinster
och som en vdlgérare. Att bidra till de samhdllen déir vi ér verksamma
dr en vésentlig del av hur féretaget bedriver sin verksamhet.

AKTIVT ENGAGEMANG | LOKALA
SAMHALLEN

SSAB stravar efter att utveckla och
uppratthalla goda relationer med olika
intressenter i vart samhalle och engagerar
oss aktivt i de samhallen dar vi verkar. Vart
satt att arbeta med varje lokalt samhille
definieras pa arbetsplatsniva. Utéver vara
egna medarbetares insatser star SSAB i
kontakt med politiker, tillsynsmyndigheter,
medier och allmdnheten och personer som
bor ndra produktionsanlaggningarna.

SSAB ar dven en viktig partner for lokala

larosaten och forskningsinstitutioner. Vi erbjuder

omfattande praktikplatser och uppsatsprojekt
for studerande pa eftergymnasial niva.

SSAB samarbetar dven med lokala miljo-
myndigheter vad betraffar anlaggningsspecifika
fragor. Utdver det pagdende samarbetet

med lokala myndigheter arbetar SSAB &ven
tillsammans med stader och féreningar

for att 6vervaka miljoforhallanden

som luft- och vattenkvalitet.

SSAB tar varje ar emot viktiga besokare
fran samhallet, exempelvis skolbarn,
studerande, kunder, underleverantorer,
olika inspektorer och tillsynsmyndigheter.

STOD TILL LOKALA AKTIVITETER

| SVERIGE OCH FINLAND

| de samhallen dar SSAB ar verksamt i
Sverige och Finland bidrar vi till att skapa ett
brett utbud av fritidsaktiviteter som SSABs
medarbetare, deras familjer och dven det
lokala samhallet kan delta i. Nagra exempel
ar sponsring av lokala idrottsféreningar och
kunskapsutbyte med skolor. SSAB stédjer
aven sammanslutningar dar medarbetarna ar
involverade, framst inom idrott och kultur.

GRI-RAPPORT
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STARKT SAMHALLSENGAGEMANG
INOM SSAB AMERICAS

SSAB Americas har en lang tradition av
samhallsengagemang. Detta sker inte

bara genom ekonomiska bidrag, utan

ocksa genom att delta i olika initiativ eller
genom att stddja projekt. En av de storsta
organisationerna som stods av SSAB ar
United Way, en valgorenhetsorganisation
som stottar behdvande personer genom
donationer, utbildning och volontararbete.
Medarbetarnas bidrag matchas av foretaget.
Ett annat exempel ar SSABs Foundation for
Education — ett valgérenhetsprogram som vi
anvander for att varje ar donera minst 100 000
dollar till lokala skolor i Alabama. Pengarna
samlas in genom atervinning av gamla dack
som anvands som ravara for stalproduktionen
i Mobile. Medarbetare och lokala partner i
Mobile samarbetar dessutom varje ar med Fill
the Bus-programmet for att samla in donerat
skolmaterial for lokala barn som ar i behov

av hjalp. SSABs medarbetare i Montpelier i
lowa sponsrar och stodjer The Make-a-Wish
Foundation — en organisation som stravar
efter att forverkliga sjuka barns drommar.
Stod fran foretaget i Montpelier gar ocksa

till The Community Foundation of Greater
Muscatine som hjdlper mindre organisationer
och vélgorenhetsprojekt i omradet.
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Fordelning av féradlingsvardet

till olika intressenter

SSAB skapar ekonomiskt varde som sprids
till olika intressenter inom samhiéllet,
exempelvis vara aktiedgare, finansiarer,
leverantorer, medarbetare, den offentliga
sektorn genom skatter och till samhallet
genom lokala samhallsprojekt, sponsring
och donationer. Foretaget aterinvesterar det
kvarvarande ekonomiska vardet i strategiska
och underhallsinvesteringar, FoU och andra
investeringar for att utveckla var férmaga att
skapa varde.

\

Il leverantérer 77 %
B Anstillda 15 %

Aktiedgare och langivare 2 %
[l Offentlig sektor 2 %

Aterinvesterat i bolaget 4 %
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SSAB har arbetat tillsammans med
organisationen SOS Barnbyar sedan 2012 for
att stodja olika valgérenhetsprojekt. Ar 2015
fick samtliga medarbetare pa SSAB i Sverige,
Finland, Norge och Danmark mojlighet att
stddja SOS Barnbyars flyktingarbete genom
att géra en donation. Medarbetarnas

bidrag matchades av foretaget.

EXEMPEL 1:

Raahen Voima och SSAB gav bidrag

till utveckling av skdrgarden

Ar 2014 upprattade Raahen Voima och
SSAB en fond for att frdmja utvecklingen,
fritidsanvandningen och skyddet av skargarden
i omradet kring Brahestad i Finland.
Fonden stodjer frivilligt arbete som utfors
for att framja skargarden och dess natur.
Utbetalningar gors efter ansokningar fran
féreningar, organisationer och stiftelser.

Nagra av de forsta utbetalningarna gjordes for
design av en utomhuskarta till segelsallskap,
batforeningar, stadningsarbete samt till det
lokala sjoraddningssallskapet och Sail Training
Association Finland fér deras aktiviteter och
for renovering av naturstigar och fiskebaser
saval som for arbete som syftar till att utveckla
sokning, sjoraddning och dykuppdrag.

‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

EXEMPEL 2:

SSAB upprattar en stipendiefond fér University
of South Alabama School of Engineering

| syfte att stodja vidareutbildning inom det
tekniska omradet gav SSAB 110 000 dollar till
University of South Alabama for att uppratta
SSAB Scholarship Endowment Fund. Fonden
kommer att anvandas for stipendier som gynnar
heltidsstuderande pa junior- och seniorniva

pa universitetets ingenjorshogskola, College

of Engineering. Genom stipendieinitiativet
Mitchell-Moulton Scholarship Initiative kommer
universitetet att matcha beloppet pa

110 000 dollar nar pengarna tas emot fran SSAB
under de fyra kommande aren. Tidigare har
SSAB givit universitetet stod genom generdsa
donationer for att paborja universitetets nya
ingenjorsanlaggning i Shelby Hall. SSAB har
numera flera medarbetare med akademisk
slutexamen fran University of South Alabama.

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

EXEMPEL 3:

Skolbarn fran Borldange beséker SSAB

| Borlange ger SSAB lokala skolbarn mojlighet
att besoka stalverket. Studiebesdken dger rum
i samarbete med Framtidsmuseet i Borldnge.
Tanken ar att 6ka kunskaperna om stalbranschen
—vad den innebéar och hur det ar att arbeta i
branschen — och delvis att 6ka medvetenheten
om vad SSAB gbr i Borlange. Malet &r dven

att uppmuntra fler elever att studera teknik

pa gymnasieniva. Forra aret besokte totalt 26
attondeklasser Borlange under november.

ANSVARSFULL PARTNER
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SSABs organisation utmdrks av ett decentraliserat arbetssdtt
ddr en stor del av ansvar och befogenheter delegerats till
respektive division. SSAB dr noterat pd Nasdaqg OMX Stockholm
och lyder under dess regelverk samt tilldmpar Svensk kod fér
bolagsstyrning (bolagskoden). SSAB dr dven sekunddrnoterat
pd Nasdaqg OMX Helsinki. Denna bolagsstyrningsrapport

har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
bolagskoden som en separat rapport som dr skild fran
férvaltningsberdttelsen.

Valberedning

Vasentliga interna regelverk och policyer

* Bolagsordning Ersattningsutskottet

e Styrelsens arbetsordning

inkl. VD-instruktion och instruktioner till styrelseutskotten
e Ekonomihandbok (Financial Guidelines) och finanspolicy
e Uppforandekod

Vasentliga externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk bokforingslag

e Svensk arsredovisningslag

¢ Regelverk for Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX
Helsinki, www.nasdagomx.com (NY\:}

e Svensk kod for bolagsstyrning, www.bolagsstyrning.se Special Steels

SSAB har fem divisioner: SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas, Tibnor och Ruukki
Construction, varav de tva sistnamnda styrs som sjalvstandiga dotterbolag genom respektive
styrelse.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2015 SSABs modell fér bolagsstyrning och hur de
centrala organen verkar.

Under 2015 har ersattningsutskottet bestatt av Bengt Kjell (ordférande) (som under aret ersatte
Sverker Martin-Lof i ersattningsutskottet), John Tulloch och Kim Gran. Enligt huvudregeln i punkt
9.2 i bolagskoden ska de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna som ingar i ersattningsutskottet
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Eftersom John Tulloch bedémts som

Aktiedgare/bolagsstimma Externa revisorer

Styrelse Revisionsutskottet

VD & Ovrig
koncernledning

Internrevision

Divisioner

SSAB SSAB " Ruukki
) Tibnor .
Europe Americas Construction


http://www.nasdaqomx.com
http://www.bolagsstyrning.se
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beroende i forhallande till bolaget utgor saledes hans medverkan i ersattningsutskottet en avvikelse
fran kodens regel. Bolaget bedriver numera en omfattande internationell verksamhet med manga
medarbetare utanfor Sverige, inte minst i Nordamerika. John Tulloch har lang erfarenhet fran % avrosterna % av kapitalet
seniora chefspositioner i den nordamerikanska stalindustrin. Hans kunskap om ersattningsprinciper Industrivirden 17,7 10,7
och ersattningsstrukturer i framst nordamerikansk stalindustri utgor ett mycket vardefullt bidrag
till utskottets samlade formaga att hantera internationella ersattningsfragor pa ett andamalsenligt
och rationellt satt. Bolaget har darfor gjort bedomningen att vardet av John Tullochs medverkan i Invesco fonder? 5,0 3,0
ersattningsutskottet dvervager de eventuella nackdelar som foljer av att han inte anses oberoende

AGARE DEN 31 DECEMBER 2015

Solidium 10,1 17,1

o . N . o . Swedbank Robur fonder 4,9 4,0

gentemot bolaget. P4 angivna grunder anser bolaget saledes att avvikelsen fran punkt 9.2 i
bolagskoden ar motiverad. LKAB 3,8 2,2
Catella fonder 2,5 1,5

AKTIEAGARE Handelsbanken Pensionstiftelsen

Aktiekapitalet i SSAB bestar av A- och B-aktier, dar A-aktien ger en rost medan B-aktien ger en och Handelsbanken Liv 1,5 1,3
tiondels rost. Bada aktieslagen ger samma ratt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.
SEB Investment Management 0,9 0,6

Per den 31 december 2015 uppgick antalet aktiedgare till 103 800. Industrivarden var den Folksam 0,7 0,7
rostmassigt storste dgaren, foljd av Solidium Oy, Invesco fonder och Swedbank Robur fonder. Av
aktiedgarna utgjorde 66 % aktiedgare med 1 000 aktier eller farre och de tio stérsta dgarna agde AMF 0,5 0,3
cirka 41 % av det totala antalet aktier. Agare utanfor Sverige och Finland kontrollerade 15 % av L L
rosterna och 11 % av aktiekapitalet. For ytterligare information kring dgarstrukturen, se Aktier och Ovriga aktieagare 524 58,6
aktiedgare. TOTAL 100,0 100,0 °

. Varav utlandsregistrerade aktiedgare? 14,8 11,4
BOLAGSSTAMMA
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstimman, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. ¥ Information frén flagningsmeddelande den 26 november 2015

2 Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland

Pa arsstdmman (ordinarie bolagsstdamma) beslutar aktiedgarna bland annat om féljande: Killa: Euroclear

¢ Faststdllelse av arsredovisning och koncernredovisning

¢ Disposition av bolagets resultat

¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren

¢ Val av styrelsen, dess ordférande och revisorer

¢ Hur valberedningen ska utses

e Ersdttning till styrelsen och revisorerna

o Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
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Arstimma 2015

Arsstamman 2015 faststéllde den av styrelsen och verkstéllande direktoren avlidmnade
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2014, beslutade om disposition av bolagets resultat
samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet.

Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under aret samt redovisade motiven

till lamnade forslag. Stamman beslutade om ersattningar till styrelse och revisor i enlighet med
valberedningens forslag. Det beslutades att styrelsen ska besta av atta ledamoter. Till styrelseledaméter
omvaldes Petra Einarsson, Kim Gran, Matti Lievonen, Martin Lindqvist (verkstallande direktér och
koncernchef), Annika Lundius, John Tulloch och Lars Westerberg. Nyval av Bengt Kjell som dven valdes

till ordférande i styrelsen. Avgaende var Sverker Martin-L6f samt Jan Johansson. Stdmman beslutade att
antalet revisorer skulle vara ett registrerat revisionsbolag. Omval av PricewaterhouseCoopers till och med
arsstdmman 2016. Stdamman beslutade att nagon utdelning for rakenskapsaret 2014 inte skulle Idmnas.

En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig revisor var narvarande vid arsstdimman. Se
arsstammoprotokoll pa www.ssab.com

Valberedningens uppdrag
Valberedningens uppdrag ar bland annat att infor arsstamman foresla styrelseordférande,
styrelseledaméter, revisor, ordférande vid arsstamman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

Procedur for tillsattning av valberedningen

Pa arsstdmman 2012 antogs en instruktion for tillsattning av valberedningen. Instruktionen galler till
dess att den dandras genom beslut av en framtida bolagsstamma. Enligt denna har styrelseordféranden
i uppdrag att uppmana minst tre och hogst fem av de rostmassigt storre aktiedgarna att utse varsin
ledamot att tillsammans med styrelseordféranden utgora valberedning. Sammanlagda antalet
ledamoter ska inte uppga till mer dn sex. Ordférande i valberedningen ska vara representanten for den
storsta aktiedgaren. Valberedningens sammansattning tillkdnnagavs pa bolagets hemsida,
www.ssab.com, den 8 oktober 2015.

VALBEREDNINGEN INFOGR ARSSTAMMAN 20

Andel i % av

Utsedd av, namn per 31 decem

Industrivirden, Helena Stjernholm, ordférande 17,7
Solidium Oy, Kari Jarvinen 10,1
Swedbank Robur fonder, Asa Nisell 4,9
Catella fonder, UIf Stromsten 2,5

Bengt Kjell, styrelsens ordférande -

Aktiedgare har fram till den 31 december 2015 kunnat lamna forslag till valberedningen bland annat
via e-post. Valberedningens forslag offentliggtrs senast i samband med kallelsen till arsstamman.

I anslutning till att kallelsen utfardas kommer valberedningen pa www.ssab.com lamna ett motiverat
yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningens arbete infér arsstimman 2016
Sedan valberedningen utsags hosten 2015 har den sammantratt fyra ganger.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den process som tillampas i bolaget vid
den arliga utvarderingen av styrelsen och verkstallande direktéren samt for utfallet av utvarderingen.
Vidare har valberedningen i styrelseordférandes franvaro informerats om utfallet av utvarderingen
av honom. Arets styrelseutvirdering gjordes i samband med ett styrelseméte under hosten. Infor
utvarderingen besvarades ett relativt omfattande frageformular enskilt av ledaméterna. Svaren
sammanstalldes darefter och utgjorde underlag for sjdlva utvarderingsdiskussionen, varvid svaren
ocksa genomgicks i detalj. Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansattning och enats
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om de huvudsakliga krav som bor stéllas pa styrelseledaméterna inbegripet kravet pa oberoende
ledamoter. Valberedningen har vid bedémningen av styrelsens utvardering och i sitt forslag
sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en
jamn koénsfordelning. Valberedningen arbetar kontinuerligt med identifiering och utvardering av
potentiella nya styrelseledaméter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for styrelsen och dess utskott bland
annat gjort en dversyn av nivderna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valberedningen har
bitratts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag till val av revisor och till arvodering av
revisionsinsatsen.

STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsen har som overgripande uppgift att forvalta bolagets angeldagenheter i bolagets och samtliga
aktiedgares gemensamma intresse. Styrelsen ska fortlopande bedéma koncernens ekonomiska
situation samt utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat fragor avseende
koncernens strategiska inriktning och organisation samt beslutas om vasentliga investeringar
(6verstigande 50 Mkr).

Styrelsen ska varje ar uppratta forslag till riktlinjer for bestdmmande av |6n och annan ersattning till
verkstallande direktdren och andra personer i bolagets ledning for beslut vid arsstamman.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning inkluderande en VD-instruktion som bland annat
reglerar arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

Arbetsordningen reglerar vidare, hur ofta styrelsen ska sammantrada och hur arbetet ska
férdelas pa styrelseutskott. Arbetsordningen anger att det ska finnas ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott. Infér varje styrelsemote erhaller styrelseledaméterna en skriftlig dagordning
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och ett fullodigt beslutsunderlag. Vid varje styrelsemote sker en genomgang av aktuellt affarslage,
koncernens resultat och finansiella stéllning samt utsikter. Ovriga frdgor som behandlas 4r bland
annat konkurrens- och marknadssituationen. Styrelsen féljer ocksa regelbundet upp hélso- och
sakerhetsarbetet inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete, foretrader bolaget i dgarfragor samt ansvarar for
utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med
VD samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och hogst tio bolagsstammovalda ledaméter.
Styrelsen &r beslutfor om mer an halften av alla styrelseledamoterna ar ndrvarande. Styrelsen ska ha
en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamaéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot genomgar en introduktionsutbildning for att snabbt
erhalla den kunskap som férvantas for att pa basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

Styrelsens arbete 2015
Under 2015 holls 8 protokollférda sammantrdaden och styrelsen var alltid beslutfor. Sekreterare i
styrelsen var SSABs chefsjurist, som inte ar ledamot i styrelsen.

Svarigheterna for den globala stalbranschen fortsatte under 2015 varfor styrelsen i SSAB under
aret dgnat mycket tid at de atgarder som bolaget vidtagit i syfte att forbattra sin konkurrenskraft
och trygga sin finansiella stéllning. Styrelsearbetet har vidare till stor del praglats av fragor kring
integration och synergier efter SSABs forvarv av Rautaruukki 2014. Styrelsen har ocksa ingdende
engagerat sig i fragor om framforallt sékerheten pa arbetsplatserna, men ocksa i fragor kring miljo,
kontrollfunktioner, bolagsstyrning samt strategiska fragor. Styrelsen féljer ocksa prisutvecklingen pa
de for bolaget viktigaste ravarorna jarnmalm, skrot och kol.
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STYRELSE — UTSEDDA AV ARSSTAMMAN

)

;]

A b
Bengt Kjell (1954 Petra Einarsson (1967) Kim Gran (1954) Matti Lievonen (1958) Martin Lindqvist (1962) Annika Lundius (1951)
Ordférande sedan 2015 Civ. ek. BSc (Econ), bergsrad BSc (Eng), eMBA, bergsrad VD och koncernchef Jur. kand.
Diplomerad HHS Stockholm Nationalitet: svensk Nationalitet: finsk Nationalitet: finsk Civ. ek. Nationalitet: svensk
Nationalitet: svensk Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen
2015 2014 2014 2014 2011 2011

Aktieinnehav?

50 000 B-aktier 10 000 B-aktier 6 265 A-aktier 4 315 A-aktier 11 709 A-aktier 7 000 B-aktier
15 995 B-aktier 11 018 B-aktier 5 400 B-aktier

Tidigare uppdrag
T.f. VD: Industrivarden, VD: AB Ekonomidirektér: Sandvik VD och koncernchef: Nokian Tyres Styrelseledamot: Finlands Néringsliv  Styrelseledamot: Indutrade, Vice VD: Svenskt Naringsliv,
Handel och Industri, Vice VD: Materials Technology och plc, VD: Pechiney Cebal, Corby EK, Rautaruukki Abp, Finnish Oil Affarsomradeschef: SSAB EMEA Réttschef och Finansrad:
Industrivarden, Senior partner: Chef: Sandviks produktomraden UK och Cebal-Printal, Devizes UK, and Gas Federation och EUROPIA, och Ekonomi och Finansdirektor: Finansdepartementet och
Navet AB, Styrelseordférande: Strip och Tube. Styreselseordférande: Rautaruukki Flera ledningsbefattningar: UPM- SSAB och Chefscontroller i NCC. VD: Svensk Forsdkring och
Kungsleden AB och Abp och Styrelseledamot Nokian Kymmene och Vice ordférande: Forsakringsbranschens
Styrelseledamot: Hogands AB, Tyres plc, Konecranes plc, Omsesidiga Confederation of European Paper Arbetsgivarorganisation.
Skanska AB och Munters AB. Pensionsforsakringsbolaget Iimarinen  Industries.

och M-real plc.

°
Styrelseordférande: Hemfosa Chef: Affarsomrade Sandvik Vice styrelseordférande: YIT plc. VD och koncernchef: Neste Abp VD och koncernchef: SSAB Styrelseledamot: Industrivarlden
Fastigheter AB och Skanska Materials Technology (sedan (sedan 2008), Styrelseordférande: (anstalld i SSAB sedan 1998), och AMF Pension.
Byggvaror AB (tom 4 januari 2013), Styrelseledamot: Nynas AB, Ordférande av Ordférande: Industriarbetsgivarna
2016), Vice styrelseordférande: Industriarbetsgivarna och férvaltningsradet: Omsesidiga och Styrelseledamot: Svenskt
Indutrade AB och Fullmé&ktigeledamot: Pensionsforsdkringsbolaget Naringsliv.
Styrelseledamot: Industrivarden, Jernkontoret. limarinen, Vice ordférande:
ICA Gruppen AB och Pandox AB. Chemical Industry Federation of

Finland, Ledamot: Advisory Board of
National Emergency Supply Agency

(Finland) och Supervisory Board of
I Aktieinnehavet innefattar narstaendes aktier. the Finnish Fair Corporation.
Sverker Martin-Lof (ersattes av Bengt Kjell som ordférande) samt Jan Johansson satt i styrelsen tom den 8 april 2015.
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BA (AgrSc), MSc.
Nationalitet: amerikansk

Civ. ing., civ. ek.
Nationalitet: svensk

Invald i styrelsen

2009

2006

10 000 A-aktier
5 000 B-aktier

Executive Vice President,
Steel & Chief Commercial
Officer: IPSCO och
Executive Vice President:
SSAB & President Division
IPSCO.

Styrelseledamot: Russel Metals
Inc.

10 000 B-aktier

Styrelseordférande: Husgvarna,
VD och koncernchef: Granges och
VD, koncernchef och ordférande:
Autoliv.

Styrelseledamot: Volvo, Sandvik,
Stena och Meda.

U Aktieinnehavet innefattar narstdendes aktier.
Sverker Martin-Lof (ersattes av Bengt Kjell som ordférande) samt Jan Johansson satt i styrelsen tom den 8 april 2015.

KONCERNLEDNING

Sekreterare i styrelsen
var SSABs chefsjurist
Jonas Bergstrand.
Hedersordférande:
Bjorn Wahlstrom
sedan 1991 (avliden
februari 2016).

STYRELSE — UTSEDDA AV ANSTALLDA

Invald i styrelsen
2012

Nuvarande uppdrag
Reparator, SSAB Special Steels

SUPPLEANTER

AT
e

Invald i styrelsen

2005

Nuvarande uppdrag
Elektriker, SSAB Europe

Invald i styrelsen
2014

Nuvarande uppdrag
Séljkoordinator, SSAB Europe

ﬁ \

(.

Invald i styrelsen
2011

Nuvarande uppdrag
Systemkonstruktor,
SSAB Special Steels

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
Underhallsmekaniker,
SSAB Europe

Invald i styrelsen
2015

Nuvarande uppdrag
RM-samordnare,
SSAB Europe
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Narvarostatistisk 2015 Oberoende i férhallande till

Bolaget
NAMN PA Invald i Styrelse- Ersdttnings- Revisions- och bolags- Bolagets storre
STYRELSELEDAMOT styrelsen moten utskot utskott ledningen aktiedgare

Bolagsstammovalda
Bengt Kjell, 2015 6 3 4 Ja Nej, styrelse-
ordférande sedan 2015 ledamot i
Industrivarden
Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tva revisorer eller ett eller tva registrerade

revisionsbolag. P& arsstamman 2015 omvaldes revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers som Petra Einarsson 2014 8 Ja Ja
revisor for ytterligare ett ar. )
Kim Gran 2014 6 4 Ja Ja
Huvudansvarig revisor sedan 2012 &r auktoriserade revisorn Magnus Svensson Henryson, Matti Lievonen 2014 7 Ja Ja
som ocksa ar paskrivande revisor i det noterade bolaget Industrivarden. Sammantaget ar
PricewaterhouseCoopers valda revisorer i 27 av 63 bolag inom segmentet “Large Cap” och i 94 av Martin Lindqvist, 2011 8 Nej, VD och Ja
totalt 254 bolag pa Nasdag OMX Stockholm. VD och koncernchef konernchef
i bolaget
Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rakenskaper samt av styrelsens och Annika Lundius 2011 3 5 Ia Nej, styrelse-
VDs forvaltning utfors enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. ledamot i
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga moten i revisionsutskottet. Vid atminstone Industrivdrden
ett styrelsemote per ar deltar revisorn och gar igenom arets revision samt for en diskussion med
.. . .. ) .. L . John Tulloch 2009 8 4 Nej, tidigare Ja
styrelseledamoterna utan narvaro av den verkstallande direktéren och ovriga personer i bolagets VD 1 Divi
ledning. For information om arvode till revisorerna hanvisas till not 2 i Finansiella rapporter. sion IPSCO
Lars Westerberg 2006 7 5 Ja Ja

Arbetstagarrepresentanter

Peter Holmér 2012 8 - -
Tomas Jansson 2014 8 - -
Tomas Karlsson? 2015 6 - -
Suppleanter

Sture Bergvall 2005 8 - -

Information kring arvoden aterfinns i not 2 i Finansiella rapporter.
Hedersordférande: Bjorn Wahlstrom sedan 1991 (avliden februari 2016). Patrick deholm 2011 8
U Nyvald vid drsstimman den 8 april 2015 och ersatte Sverker Martin-Lof.
2 Tilltradde den 8 april 2015 och ersatte Bert Johansson.

3 Tilltradde den 8 april 2015 och ersatte Uno Granbom.

Tomas Westman? 2015 6 - -
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ERSATTNINGSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Jamte styrelsens ordforande ska ersattningsutskottet besta av en eller flera av bolagsstdmman valda
styrelseledamoter, vilka normalt ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Bland ersdttningsutskottets ledamoter skall erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om
ersattningar till ledande befattningshavare finnas. Verkstallande direktéren ska i egenskap av
féredragande narvara vid utskottets sammantrdaden. Ersattningsutskottets arbetsuppgifter anges

i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om verkstallande
direktdrens 16n och évriga anstallningsvillkor, faststaller I16ner och anstallningsvillkor for

ovriga koncernledningen samt ger ramar for [6ner och anstéliningsvillkor for 6vriga ledande
befattningshavare. Bland ersattningsutskottets uppgifter ingar i 6vrigt att bereda styrelsens beslut
i fragor om ersattningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for bestammande av [6n
och annan ersattning till VD och 6vriga bolagsledningen samt att folja och utvardera tillampningen
av dessa. Ersattningsutskottet ska ocksa folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen.

Arbetet 2015

Under 2015 hade ersattningsutskottet 4 protokollférda sammantraden. Ersattningsutskottet
utgjordes av Bengt Kjell (som ersatte Sverker Martin-Lof efter arsstamman den 8 april 2015)
(ordférande), John Tulloch och Kim Gran. Verkstéllande direktéren &r adjungerad till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen |6n och anstallningsvillkor.

REVISIONSUTSKOTT

Arbetsuppgifter

Revisionsutskottet skall enligt styrelsens arbetsordning besta av minst tre bolagsstammovalda
styrelseledamoter. Revisionsutskottets ledamoter far inte vara anstéllda av bolaget. Majoriteten
av ledamoterna skall vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en

av ledamoterna som ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen skall dven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre dgare samt ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottet valjer inom sig en ordférande som inte far vara styrelsens ordférande.

GRI-RAPPORT
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Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ordféranden i
revisionsutskottet ansvarar for att styrelsen i sin helhet fortlépande halls informerad om utskottets
arbete samt, vid behov, forelagger styrelsen arenden for beslut. Revisionsutskottets huvuduppgift ar
att understddja styrelsen i arbetet med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Utskottet
traffar fortldpande bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsatserna samt faststaller riktlinjer for
vilka tillaggstjanster bolaget far upphandla fran bolagets revisor. Sadana tillaggstjanster upp till
maximalt 100 tkr per uppdrag ska pa forhand godkannas av bolagets ekonomi- och finansdirektor.
Uppdrag som overstiger 100 tkr ska pa forhand godkannas av revisionsutskottets ordférande. Alla
tilldggstjanster ska redovisas for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget som ar uppbyggd pa produktionens
processer och fléden. Revisionsutskottet tar del av de riskomraden som identifierats (bade
affarsrisker och risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process och beaktar dessa.
Baserat pa utfallet i den interna och externa riskbedémningen analyserar utskottet [6pande
revisionens inriktning och omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststaller arligen en internrevisionsplan som bland annat &r baserad pa de risker
som framkommit i riskhanteringsprocessen som ar beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras

med de externa revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbattra det I6pande revisionsarbetet.
Utskottet analyserar och belyser dessutom vasentliga redovisningsfragor som koncernen paverkas av
samt bitrader valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt arvodering av dessa.

Arbetet 2015

Under 2015 vidareutvecklade revisionsutskottet presentationen av den externa finansiella
rapporteringen med hansyn till inkluderandet av Rautaruukki. Dessutom diskuterades och godkdndes
den slutliga forvarvsanalysen av Rautaruukki. Revisionsutskottet tog del av, och analyserade
tillsammans med de externa revisorerna, den riskanalys och revisionsplan som revisorerna upprattat
som underlag for den lagstadgade revisionen.

Revisionsutskottets ledaméter utgjordes av Lars Westerberg (ordférande), Bengt Kjell (som ersatte
Sverker Martin-Lof efter arsstamman den 8 april 2015) samt Annika Lundius. Under 2015 hade
revisionsutskottet 5 protokollférda sammantraden.
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F |
Jonas Bergstrand (1965)
Executive Vice President,
Juridik & Strategi
Nationalitet: svensk
Medlem i koncernledningen
2001 2014 2011 2014 2006

Martin Lindqvist (1962)?
VD och koncernchef
Nationalitet: svensk

Olavi Huhtala (1962)

Divisionschef SSAB Europe
Nationalitet: finsk

Charles Schmitt (1959)

Divisionschef SSAB Americas
Nationalitet: amerikansk

Per Olof Stark (1954)

Divisionschef SSAB Special Steels
Nationalitet: svensk

11 709 A-aktier 17 578 A-aktier 2 000 A-aktier 10 000 B-aktier
5 400 B-aktier 44 873 B-aktier

Civilekonom, Uppsala universitet. Civilingenjor. B.Sc. Business Administration/
Finance, University of Texas at
Arlington, tvaarigt stipendium pa

American Iron and Steel Institute.

Civilingenjor, KTH, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Jur. kand., Uppsala universitet.

Anstélld i SSAB sedan 1998. Anstalld i Rautaruukki/SSAB sedan Anstélld i IPSCO/SSAB sedan 1990.  Anstélld i SSAB sedan 1983. Anstalld i SSAB sedan 2006.
Tidigare: affairsomradeschef SSAB 1987. Tidigare: befattningar inom US Tidigare: chef for affarsenheten Tidigare: bolagsjurist inom ABB,
EMEA, divisionschef SSAB Strip Tidigare: EVP Ruukki Metals, Steel Corporation och ansvarig fér SSAB Wear Services, VD for heligda  OM Gruppen och Ericsson Radio
Products, finansdirektér SSAB, President Ruukki Fabrication, verksamheten i Latinamerika inom  dotterbolaget Plannja, marknads- Systems.
ekonomichef i SSAB Tunnplat och chef marknadsféring och ledande SSAB Americas. chef fér den tidigare grovplats
Chefscontroller i NCC. befattningar inom férsaljning och -divisionen i SSAB, affars-
produktion i Rautaruukki Metform. omradeschef i Europa och USA,

Chef for global marknadsforing och

chef for forsaljning och produkt-

utveckling i SSAB Plate.

U Aktieinnehavet innefattar
ndrstaendes aktier.

2 Varken VD eller narstaende fysisk
eller juridisk person har vasentliga
aktieinnehav eller delagarskap
i foretag som bolaget har betydan-
de affarsforbindelser med.

Mikael Nyquist (VD Tibnor) och
Marko Somerma (VD Ruukki
Construction) var medlemmar
i koncernledningen tom

den 9 februari 2015.
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KONCERNLEDNING

Martin Pei (1963)

Teknisk direktor
Nationalitet: svensk

Hakan Folin (1976)

Ekonomi- och finansdirektor
Nationalitet: svensk

Monika Gutén® (1975)

Personaldirektdr, samt ansvar for
Inkdp och Shared Services
Nationalitet: svensk

Medlem i koncernledningen

2013 2011 2014 2012 2007

4000 B-aktier 1 000 A-aktier 6 188 A-aktier 300 A-aktier
1500 B-aktier 15 798 B-aktier 700 B-aktier

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Taina Kyllonen (1967)

Kommunikationsdirektor
Nationalitet: finsk

Gregoire Parenty?® (1962)

Marknadsdirektor
Nationalitet: fransk

Civ.ek., Stockholms universitet. M.Sc. i nationalekonomi,
Handelshogskolan Aalto,

Helsingfors.

Maitrise de Sciences Economiques
vid Sorbonne-universitet
(Frankrike), MBA fran Dallas
University (USA).

Tekn. dr, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Anstélld i SSAB sedan 2006. Anstalld i SSAB sedan 2007. Anstélld i Rautaruukki/SSAB Anstélld i SSAB sedan 2004. Anstalld i SSAB sedan 2001.
Tidigare: Ekonomichef SSAB APAC, Tidigare: personalchef SSAB EMEA sedan 2004. Tidigare: ansvarig for marknad Tidigare: affarsomradeschef SSAB
Ekonomichef Tibnor och chef for och chef for affarsutveckling SSAB. Tidigare: SVP, Marketing & SSAB EMEA och befattningar inom APAC, teknisk direktor, SSAB, chef
affarsutveckling SSAB. Communication, SVP, Marketing, ArcelorMittal. for forskning och utveckling, SSAB
VP, Communication & Brand, och chef for stalamnesproduk-
Rautaruukki Abp och VP, Investor tionen i SSAB Plate.
Relations, Metso och Rauma.

U Aktieinnehavet innefattar
ndrstaendes aktier.

3 Monika Gutén och Gregoire
Parenty avgick som medlemmar av
koncernledningen den 1 februari
2016. Monika Gutén har tagit 6ver
positionen som chef for den sven-
ska delen av Tibnor och Gregoire
Parenty som chef for SSAB
Services. Maria Langberg utsags
till Personal- och hallbarhetsdirek-
tor och blev ddrmed medlem av
koncernledningen fran och med
den 1 februari 2016.
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Koncernledningens arbete och ansvar

Koncernledningen svarar for att utforma och genomféra koncernens évergripande strategier samt
behandlar fragor som till exempel forvarv och avyttringar. Dessa fragor samt storre investeringar
(6verstigande 50 Mkr) bereds av koncernledningen fér beslut av moderbolagsstyrelsen.

Verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar och riktlinjer. Koncernledningen bestod per den 31 december 2015 utéver verkstallande
direktoéren av divisionscheferna for SSAB Europe, SSAB Americas och SSAB Special Steels, ekonomi-
och finansdirektéren, marknadsdirektoren, chefen for juridik och strategi, personaldirektéren,
tekniska direktéren samt kommunikationsdirektéren.

Koncernledningen har moéten manadsvis for att félja upp koncernens samt divisionernas resultat
och finansiella stallning. Ovriga frdgor som behandlas p& koncernledningsméten &r bland annat
strategifragor samt uppfdéljning av budget och prognoser.

Respektive divisionschef ansvarar for respektive resultat- och balansrakning. Den 6vergripande
operativa styrningen av divisionerna sker via kvartalsvisa “performance reviews”. Moderbolagets
verkstallande direktor ar ocksa i de flesta fall ordférande i de storre direktdgda dotterbolagens
styrelser, t.ex. Tibnor och Ruukki Construction, dar det dven ingar andra ledaméter fran
koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter. Parallellt med de kvartalsvisa performance
reviews Overvakar dotterbolagsstyrelserna den I6pande verksamheten samt faststéller respektive
strategier och budgetar.

Pa arsstdmman 2015 beslutades att ersattning till verkstallande direktéren och andra personer

i bolagets ledning ska utgoras av fast 16n, eventuella rorliga I6nedelar, dvriga férmaner sdsom
tjanstebil samt pension. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast |6n och rorliga I6nedelar
ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I6nedelar ska baseras
pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal och vara maximerade i férhallande till den

fasta I6nen. Rorliga l6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska ITP-planen). For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av den rérliga I6nedelen vara pensions-
grundande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis. Program for rérliga I6nedelar bor
utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhallanden rader, har mojlighet att begransa eller
underlata utbetalning av rorlig I6nedel om en sadan atgard bedéms som rimlig och forenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter. | den man styrelseledamot
utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga. Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Koncernens operative ledningsstruktur per 31 december 2015

VD och koncernchef!

Kommunikationsdirektor!

Ekonomi- och finansdirektor!

Personaldirekt6ry EVP Juridik & Strategit

Teknisk direktor Marknadsdirektor?

Hallbarhetsdirektor

Divisionschef - VD
Divisionschef Divisonschef VD Ruukki

1) : 1) o
SSAB Europe SSAB Americas Tibnor Construction

SSAB Special
Steels!

I Medlem av koncernledningen
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Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for da maximalt 100 (numera
150) nyckelpersoner, daribland bolagets verkstéllande direktor och évriga ledande befattningshavare.
Programmet l6per i rullande tredrsperioder, ar kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen

pa SSAB-aktien i forhallande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Programmet har
inforts i syfte att framja bolagets formaga att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare. For
narmare information om géllande ersattningar hanvisas till not 2. Bolaget har inga aktierelaterade
incitamentsprogram.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstélla att bolagets operativa
strategier och mal foljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare
tillse att den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet ar tillforlitlig och uppréattad i
overensstammelse med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar foljs samt att krav
pa noterade bolag efterlevs.

Det ar koncernens uppgift att férebygga att risker forverkligas samt att genom olika atgarder minimera
foljderna av intraffade skadehandelser. Bade arbetet med att aktivt forebygga att skada 6verhuvudtaget
intraffar och arbetet med att minimera effekter av skada som trots allt intraffar, hanteras inom
koncernens Risk Managementorganisation. Det ar divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva
ett rationellt skadeforebyggande arbete. Respektive division har en utsedd koordinerande Risk Manager.

SSAB Risk Management hanterar risker relaterade till skada pa person, egendom och miljo
(forsakringsbara risker) som koncernen exponeras mot och som ar férknippade med féretagets
verksamhet. Mojligheten till forsakring ska ses som ett bland flera verktyg att minimera effekten av
intraffad skada.

Group Risk Managern &r funktionellt ansvarig for koncernens riskarbete och arbetar tillsammans
med respektive divisions Risk Manager i syfte att optimera arbetet utifran ett koncerngemensamt
perspektiv. Detta arbete bedrivs bland annat i ett Risk forum som tréffas regelbundet for att diskutera
aktuella fragor inom Risk Management och forsakringar.

GRI-RAPPORT
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HALLBARHETSRISKER

SSAB har ansvar for hur den egna verksamheten bedrivs och for de anstélldas arbetsforhallanden
men ocksa for hur verksamheten paverkar samhallet i stort. Det handlar om att ta ansvar for hur
alla delar i foretagens vardekedja hanteras, fran leverantérer till den framtida anvandningen av
foretagets produkter. Det handlar ocksa om att minimera féretagens miljopaverkan genom att
forbattra och effektivisera produktionsprocesser och arbetssatt samt att utveckla produkter som
bidrar till minskade utsldapp och mindre miljopaverkan.

SSAB har sedan hosten 2014 en hallbarhetsdirektor som rapporterar direkt till verkstallande
direktdren med uppgift att samordna och driva hallbarhetsfragorna pa koncernniva. Hallbarhets-
direktéren leder pa koncernniva en ledningsgrupp for hallbarhetsfragor dar medlemmarna bildar
ett natverk av expertis inom bl.a. HR, miljo, hdlsa och sakerhet samt affarsetik. En styrgrupp for
hallbarhetsfragor, med delar av koncernledningen samt chefen for strategi, etablerades hésten 2014
med syfte att behandla olika hallbarhetsfragor och forbereda beslutsunderlag for koncernledningen.
| september 2015 fattades beslut om att ersatta styrgruppen for hallbarhet med kvartalsvisa

moten med hela koncernledningen samt chefen for strategi. Genom denna forandring i arbetssatt
sakerstalls att hela koncernledningen ar involverade och engagerade i hallbarhetsarbetet. Férutom
hallbarhetsdirektéren som deltar i alla kvartalsmoten deltar dven delar av ledningsgruppen for
hallbarhet beroende pa vilka hallbarhetsfragor som &r i fokus.

INTERNREVISION

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisionsutskottet och ar funktionellt
understalld ekonomi- och finansdirektéren. Internrevisionens verksamhet ar att stodja
vardeskapandet i koncernen genom att identifiera riskomraden, utféra interna revisioner och
darefter rekommendera forbattringar inom dessa omraden.

Internrevisorn deltar vid moten i revisionsutskottet. Internrevisionen ar organiserad koncern-
overgripande med en revisionsplan utarbetad for att vara koncernovergripande. Revisions-
aktiviteterna planeras av chefen for internrevision, och beslutas av revisionsutskottet.

Huvuddelen av arbetet utgdrs av revisioner enligt revisionsplan. Ovrigt arbete bestr till stdrsta delen
av specifika revisioner samt uppféljning av sjalvutvarderingar i koncernen gallande internkontroll.
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Revisionerna utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som kontinuerligt utvecklas

i syfte att optimera arbetssatt och leverans av mervardesskapande rapporter. Dessa rapporter
beskriver observationer, rekommendationer och forbattringsomraden i syfte att starka och
effektivisera riskhanteringen och den interna kontrollen. Utover detta genomfor funktionen dven
granskningar pa uppdrag av ledning eller av andra uppkomna anledningar. For ytterligare beskrivning
av internrevisionens arbete 2015, se nedan i avsnittet “Styrelsens beskrivning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen”.

Under aret har internrevision genomfort ett antal revisioner av dotterbolag enligt bolagets manual
for revision av risker for bedrageri och korruption. Revisionerna har inte pavisat nagra konkreta
oegentligheter men mojligheter att reducera risker ur detta perspektiv har identifierats. Dessa
forbattringsmaojligheter atgardas i enlighet med framtagna handlingsplaner.

For att ytterligare starka den interna kontrollen och riskhanteringen finns en sa kallad Whistleblower-
funktion genom vilken allvarliga missforhallanden och overtradelser av bolagets Uppférandekod kan
rapporteras. Syftet med denna funktion &r bland annat att garantera sakerheten i arbetsmiljon, att
uppratthalla god affarsetik samt stavja ekonomiska oegentligheter inom SSAB till férman for bolagets
anstallda, kunder, leverantérer och dgare.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Denna beskrivning har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.

Ramverk for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

SSAB modell fér finansiell rapportering har tagit sin utgangspunkt ur det internationellt etablerade
ramverket Internal Control Integrated Framework, som ar utgivet av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (“COSQ”).

SSABs process for intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen baseras pa fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning. SSABs process for internkontroll dr utformad for att rimligt sakerstalla kvaliteten
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och riktigheten i den finansiella rapporteringen samt sakra att rapporteringen dr upprattad i
Overensstammelse med tilldmpliga lagar och férordningar, redovisningsstandarder samt évriga krav
pa borsnoterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en god kontrollmiljo, tillforlitliga
riskbedomningar, etablerade kontrollaktiviteter samt att information och kommunikation liksom
uppféljning fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av organisationsstrukturen, ledningens arbetssatt och varderingar samt ovriga
roller och ansvar inom organisationen. Revisionsutskottet bistar styrelsen betraffande vasentliga
redovisningsfragor som koncernen tillampar samt foljer upp den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. For att uppréatthalla en effektiv kontrolimiljé och en god intern kontroll har
styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till verkstallande direktéren som i sin tur fordelat ansvaret
till évriga i koncernledningen samt till divisionschefer.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sékerstalls genom en rad skilda atgarder och rutiner. Det
pagar ett fortlopande arbete med att vidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer,
bland annat finns en koncerngemensam ekonomihandbok (Financial Guidelines) som kontinuerligt
uppdateras och kommuniceras inom koncernen. Utdver Financial Guidelines ar finanspolicyn,
investeringspolicyn, informationspolicyn, attestinstruktioner samt Uppférandekoden de mest
vasentliga 6vergripande koncerngemensamma styrdokumenten. Uppforandekoden uppdaterades
under aret och godkandes av styrelsen.

Samtliga divisioner har fastlagda riktlinjer for affarsetiska fragor. Arbetet med att informera om
koncernens Uppforandekod fortsatte under 2015 och fram till arsskiftet 2015/2016 har 75 % av
personalen genomgatt koncernens internutbildning i affarsetiska regler.

Riskbedomning

SSABs organisation utsatts for bade interna och externa risker. For att rimligt sékra en god intern
kontroll identifieras, méats och atgardas de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Detta ar en integrerad del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och styrelsen samt
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utgor grunden for bedémningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet
karaktariseras av processer med val inarbetade rutiner och system. Riskbedémningen sker darfor

till stor del inom dessa processer. Pa koncernniva sker endast 6vergripande riskbedomningar.
Ansvariga i koncernen identifierar, 6vervakar och foljer upp risker. Detta skapar forutsattningar

for att fatta val underbyggda och korrekta affarsbeslut pa samtliga nivaer. Finansiella risker sdsom
valuta-, refinansierings- och motpartsrisker samt rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen av
moderbolagets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med koncernens finanspolicy (se not 29 i
Finansiella rapporter). For en Gversikt av koncernens affarsmassiga riskexponering, se ovan i avsnittet

Intern kontroll och riskhantering samt férvaltningsberattelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett tidigt stadium upptécka vasentliga
fel i den finansiella rapporteringen sa att dessa kan hanteras och atgardas. Kontrollaktiviteter

finns pa bade overgripande och mer detaljerade nivder inom koncernen och ar av bade manuell
och automatiserad karaktar. Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgarda
vasentliga risker som ar relaterade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i
riskanalysen. Beroende pa kontrollaktivitetens karaktar och tillhorighet, sker korrigerande atgarder,
implementering, dokumentation samt kvalitetssakring pa koncern-, dotterbolags- eller processniva.
Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef for kontrollaktiviteternas fullstandighet och
riktighet.

Under de senaste aren har en férdjupad analys éver koncernbolagens processer och
kontrollstrukturer genomforts. Detta har lett fram till ett mer systematiskt arbetssatt for att
identifiera finansiella risker och risker i den finansiella rapporteringen samt dokumentation av
kontroller for hur dessa risker ska forebyggas och upptackas. Kontrollerna anpassas till varje
enhets arbetsprocess och systemstruktur och dessa bedéms genom sjalvutvardering, kompletterat
med uppfoljning och granskning av internrevision. Detta arbetssatt har implementerats i ett
koncerngemensamt system vilket anvands vid kontroll av den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet. Under 2015 har ett arbete pabdrjats for att inférliva det forvarvade bolaget
Rautaruukki i detta arbetssatt och system. Den amerikanska verksamheten har sedan tidigare ett
liknande system.
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Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, dar samtliga legala enheter rapporterar, vilket
ger en god intern kontroll éver den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter utfors pa samtliga nivaer i koncernen. Exempelvis finns det etablerade Controller-
funktioner som analyserar och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i foretaget. Koncern-
ledningens uppféljning sker bland annat genom regelbundna moten med divisions- och dotterbolags-
cheferna betraffande verksamheten, dess ekonomiska stallning och resultat samt finansiella och
operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar |6pande bland annat verksamhetsrapporter dar koncern-
ledningen redogor for den gangna perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stéllning och
resultat. Pa dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i
den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns ytterligare risker for att fel i den
finansiella rapporteringen uppstar. Detta arbete ar av mindre repetitiv karaktar och innehaller

fler moment av bedomningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns en val
fungerande rapportstruktur dar divisionerna rapporterar enligt standardiserade rapporteringsmallar,
samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras och kommenteras.

Information och kommunikation

EXTERNT

SSABs kommunikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till alla intressegrupper. All
kommunikation ska ske i enlighet med regelverket for Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX
Helsinki och i enlighet med 6vriga regelverk. Den finansiella informationen ska ge kapital- och
aktiemarknad samt nuvarande och blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess
verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller koncernens arsredovisning och halvarsrapport samt uppdrar at koncernchefen
att, i enlighet med styrelsens arbetsordning, avge kvartalsrapporter och bokslutskommuniké.
Samtliga ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pa hemsidan, www.ssab.com,
samtidigt som de offentliggdrs via Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX Helsinki och meddelas
till Finansinspektionen.

Finansiell information om koncernen far endast lamnas av koncernchefen och koncernens ekonomi-
och finansdirektor, samt av koncernens kommunikationsdirektor och chefen for Investor Relations.
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Divisionerna sprider ekonomisk information om sin verksamhet forst efter det att koncernen
publicerat motsvarande information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebar att bolaget under dessa perioder inte kommunicerar
kring bolagets utveckling. Tysta perioder &r tre veckor innan publicering av bokslutskommuniké,
halvarsrapport samt kvartalsrapport.

Vid lacka av kurspaverkande information eller vid speciella hdndelser som kan paverka varderingen av
bolaget ska Nasdag OMX Stockholm och Nasdag OMX Helsinki underrattas varefter pressmeddelande
med motsvarande information skickas ut. Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy.

INTERNT
Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget ar de lokala intranaten dar information publiceras
kontinuerligt. Regelbundna koncerngemensamma ekonomimoten halls med respektive ekonomichef

pa divisionerna. Pa dessa satt uppdateras divisionerna om nyheter och férandringar inom bland annat
redovisningsomradet, samt rutiner och intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Darutéver kommunicerar moderbolaget kontinuerligt férandringar i koncerngemensamma redovisnings-
principer och policyer samt andra relevanta fragor relaterade till den finansiella rapporteringen.

Uppfoljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen sker framst
genom revisionsutskottet, bland annat genom uppféljning av de interna och externa revisorernas
arbete och rapporter.

Internrevisionen genomforde under 2015 I6pande oberoende och objektiva granskningar av
koncernenens bolagsstyrning, internkontroll och riskhantering enligt den faststallda revisionsplanen.
Revisionsplanen for 2015 baserades pa en riskanalys som férankrades hos koncernledningen och som
sedan faststdlldes av revisionsutskottet. Granskningarna har utforts enligt en beslutad revisionsprocess
som avslutas formellt med en rapport och en planerad uppféljning. Resultatet har |6pande presenterats
till divisionschefer och revisionsutskottet géllande observationer, vidtagna atgarder och status pa
genomforandet.

De externa revisorerna foljer arligen upp utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen fér den
lagstadgade revisionen.
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De externa revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till revisionsutskottet och koncern-
ledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras dessutom direkt till styrelsen.

OVRIGA OBLIGATORISKA UPPLYSNINGAR ENLIGT 6 KAP 6 § ARSREDOVISNINGSLAGEN

Med anledning av kraven i 6 kap 6 § Arsredovisningslagen betraffande vissa sarskilda upplysningar

som ska ldmnas i bolagsstyrningsrapporten upplyses foljande:

¢ Av bolagets aktiedgare har Industrivarden och Solidium Oy direkt eller indirekt ett aktieinnehav,
som representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Industrivardens
innehav uppgar per 31 december 2015 till 17,7 % av det totala rostetalet och 10,7 % av det totala
antalet aktier. Solidiums innehav uppgar per 31 december 2015 till 10,1 % av det totala rostetalet
och 17,1 % av det totala antalet aktier.

¢ Det finns inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma.

¢ | bolagsordningen foreskrivs att tillsdttande av styrelseledaméter ska ske vid arsstdmma i bolaget.
Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser om entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

e Bolagsstdmman har inte lamnat nagot bemyndigande till styrelsen att besluta att bolaget ska
forvarva egna aktier.

Ytterligare information
Ytterligare information om bolagsstyrning i SSAB aterfinns pa www.ssab.com med bland annat
féljande information:
e Rutiner for arsstamman:
— nar arsstdmman ska hallas
—hur man kallas och anmaler sig
— vilka beslut som ska fattas pa arsstamman
¢ Information fran SSABs tidigare arsstammor (fran och med 2005), vilket inkluderar kallelser,
protokoll, VDs anféranden och kommunikéer
¢ Bolagsordning
¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter
¢ Information om valberedningen
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstdmman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och
koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 18 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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SSAB och hallbar utveckling
Hallbarhetsredovisning 2015
Hallbarhetsstyrning
Intressentengagemang

Hallbarhetsuppgifter
Ekonomisk paverkan

10 Miljopaverkan
25 Social paverkan
32 GRI-index
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HALLBARHETSREDOVISNING 2015

SSABs GRI-rapport 2015 har framstallts i enlighet med “"Core”-alternativet i GRI G4-riktlinjerna.

Den omfattar information om SSABs hallbarhetsrelaterade mal, aktiviteter och prestationer under
2015. SSABs arsredovisning for 2015 bestar av affarséversikten, financiella rapporter, GRI-rapporten
och bolagsstyrningsrapport. GRI-rapporten bor ldsas tillsammans med de andra avsnitten i SSABs
arsredovisning for 2015, dar det publiceras mer information om SSABs verksamhet, strategi,
ekonomiska resultat och bolagsstyrning. De 6vriga avsnitten omfattar vissa av GRI G4-upplysningarna
enligt GRI G4-riktlinjerna.

GRI-rapporten definierar omfattningen av, och principerna for, SSABs hallbarhetsredovisning,
beskriver valda vasentliga aspekter, aspekternas avgransningar samt indikatorer. Den omfattar
styrning avseende valda vasentliga aspekter och information om GRI-upplysningar som inte redovisas
pa annan plats i SSABs arsredovisning for 2015. Det innehallsindex for GRI som ingar i GRI-rapporten
specificerar var informationen om varje aspekt och indikator finns, och forklarar eventuella
utelamnanden i rapporterade data. Arsredovisningen for 2015 utgérs dven av CoP-rapporten
(Communication on Progress) till FNs Global Compact, dér man redovisar aktiviteter och resultat som
ar forknippade med Global Compact-principerna.

Den information som finns i den har rapporten &r fokuserad pa vésentlig information och vésentliga
data, medan mer omfattande information om hallbarhet finns pa SSABs webbsidor om hallbarhet.

SSABs arsredovisning for 2015 ges ut i PDF-format pa engelska, svenska och finska och ar tillgénglig
pa SSABs webbsida.

SSAB redovisar sina prestationer inom hallbarhetsfragor en gdng om aret.

SSABs Investerare webbsida

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

VASENTLIGHETSANALYSENS PROCESS OCH RESULTAT

SSAB har genomfoért en vasentlighetsanalys for att definiera sina mest relevanta och vasentliga
hallbarhetsaspekter. Vasentlighetsanalysen definierade tolv aspekter som ligger till grund fér SSABs
hallbarhetsstrategi och arbete. Dessa aspekter delades upp i tre fokusomraden for hallbarhet:
hallbart erbjudande, hallbar verksamhet och ansvarsfull partner. En omarbetad hallbarhetsstrategi
och nya mal for SSAB definierades och publicerades i maj 2015 efter sammanslagningen av SSAB och
Rautaruukki ar 2014. Resultaten fran vasentlighetsanalysen bildade en plattform for definitionen av
SSABs hallbarhetsstrategi och mal och fungerade som ett verktyg for att definiera omfattningen och
avgransningarna for SSABs GRI-rapport.

G4-18: Process for att definiera redovisningens innehall och avgransningar
Vasentliga aspekter identifierades och prioriterades under en process dar externa och interna
intressenter var involverade. Processen beskrivs i korthet nedan.

FORTECKNING OVER, OCH KARTLAGGNING AV, RELEVANTA HALLBARHETSAMNEN OCH INVERKAN

Som ett forsta steg genomfordes en bakgrundsanalys for att identifiera trender och globala
drivkrafter. Med hjélp av analysen och en intern workshop identifierades alla viktiga aspekter i hela
SSABs vardekedja, bade uppstroms och nedstroms. Med vardekedjan som bakgrund identifierades
relevanta aktiviteter och relaterade faktorer som paverkar var omgivning ur ett miljomassigt,
ekonomiskt och socialt perspektiv.

DIALOG MED INTRESSENTER OCH PRIORITERING AV VASENTLIGA ASPEKTER

| det andra steget analyserades och rangordnades de aspekter som identifierats under
bakgrundsanalysen i enlighet med betydelse, utifran bade SSABs och externa intressenters
perspektiv. Detta gjordes genom intervjuer med externa intressenter (kunder, leverantorer,
investerare, icke-statliga organisationer, branschorganisationer) och en webbundersékning som
inbegrep viktiga externa och interna intressenter for att prioritera aspekterna ytterligare. Resultaten
fran dialogen med interna och externa intressenter utvarderades sedan i workshops med interna
experter och bekraftades sedan av SSABs koncernledning.


http://www.ssab.se/SSAB/Investerare
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Som en féljd av vasentlighetsbeddémningen identifierades foljande aspekter som vasentliga for SSAB.

HALLBART ERBJUDANDE

Potential for SSABs produkter och 16sningar, inkl. héghallfasta stal

Det finns betydande miljomassiga fordelar med att uppgradera till hoghallfast stal. Eftersom hoghallfasta
stal ar starkare &n vanligt stal kravs mindre stal for att producera en viss produkt. Detta minskar utsldppen
fran stalproduktionen. ”“Mobila applikationer”, sasom fordon, gravmaskiner och kranar, som har tillverkats
av hoghallfast stal har en lagre vikt, vilket minskar deras branslekonsumtion och dkar deras nyttolast.
Starkare stal innebar ocksa en 6kad produktlivslangd, vilket i sin tur innebar minskade utslapp.

Kundnéjdhet

Kundnoéjdhet ar ett matt pa om produkter och tjanster som erbjuds av ett foretag uppfyller eller Gverskrider
kundens forvantningar. Pa en konkurrensutsatt marknad bor kundnéjdhet ses som en nyckelfaktor och en
viktig del av affarsstrategin. Idag blir olika hallbarhetsaspekter som handlar om produktlivscyklar, material-
och energieffektiva processer samt en ansvarsfull vardekedja viktiga parametrar som paverkar den totala
kundnoéjdheten.

HALLBAR VERKSAMHET

Hélsa och sdkerhet

Stalproduktion omfattar utsatta och farliga miljoer. For att forsoka minimera olycksrisken ar det darfor
extremt viktigt att lagga ett starkt fokus pa héalsa och sakerhet. Detta ansvar inkluderar bade medarbetare
och entreprentrer.

Utsldpp fran stalproduktion

Jarn produceras i masugnarna genom att anvanda koks och kol for att reducera jarnmalmen. Denna
process genererar koldioxid. Idag ar det inte mojligt att tillverka nytt stal utan koldioxidutslapp.
Tillverkningsprocessen, som har anvénts i arhundraden, har kontinuerligt utvecklats och forbattrats for

att bli valdigt effektiv. Dessutom atervinns kvarvarande energi i form av fjarrvarme och elproduktion.
Skrotbaserad stalproduktion avger betydligt mindre koldioxidutslapp. Eftersom det for narvarande inte finns
tillrackligt med skrot att atervinna for att moéta efterfragan pa nytt stal éver hela varlden kravs fortfarande
malmbaserad stalproduktion med masugnar. Idag tacks endast 30% av behovet pa nytt stal med skrot som
finns tillgangligt globalt.

Energieffektivitet

Effektiv energianvandning syftar till att minska mangden energi som krévs for att tillhandahalla

produkter och tjanster. Stalféretag kan minska kostnaderna genom att hitta alternativa energikallor

med mindre utslapp, anvanda mindre kopt energi, samt att leverera in 6verskottsenergi pa elnatet. Ur

ett livscykelperspektiv skapar detta positiva effekter och sparar pa naturresurser. Darmed minskas dven
koldioxidutslappen.

Finansiell och operationell prestation

Materialeffektivitet

Materialeffektivitet innebar att fa ut mer av mindre material, vilket resulterar i en forbattrad effektivitet

i anvandningen av naturresurser. Jarn- och stalproduktionen ger upphov till en rad olika restprodukter.
Jarnhaltigt material som atercirkulerats i stalprocessen minskar behovet av nya ravaror. Detta minskar i sin

tur bade koldioxidutslappen och kostnaderna. Material som inte kan atercirkuleras internt kan vidareforedlas
och séljas externt for att skapa nya intaktsstrommar medan koldioxidutslappen minskar genom att
naturresurser ersatts i andra branscher. Slagg fran masugnarna tillater cementindustrin att drastiskt minska
sina koldioxidutslapp. Att 6ka den interna atercirkuleringen av restprodukter samt den externa forsaljningen av
biprodukter kommer att leda till minskade avfallsmangder och att mindre material skickas till deponi.

Atervinning

Ett viktigt inslag for att minska koldioxidutslappen som uppstar under stalets kretslopp ar att optimera
stalatervinningen. Stal ar unikt eftersom det gar att atervinna om och om igen, utan att det forlorar sina
egenskaper eller sin kvalitet. Stal ar idag det mest atervunna materialet globalt.

Kompetens- och ledarskapsutveckling

Det ar avgorande for ett foretag att attrahera, utveckla och behalla méanniskor med ratt kompetens

och ratt varderingar. For att lyckas ar det viktigt att arbeta aktivt med HR-program sasom resultat- och
planeringssamtal mellan chef och medarbetare, chefsplanering, ersattarplanering, ledarskapsutbildningar,
kompetensutveckling for medarbetare, mangfaldsutbildning och inkludering, etc.

Mangfald

En av de viktigaste utmaningarna idag ar att lyckas engagera, behalla och attrahera medarbetare med ratt
kompetens. Att skapa en mer diversifierad arbetsplats med olika kompetenser, erfarenheter och bakgrund
samt en arbetsplats dar alla har lika mojligheter, kommer leda till en starkare foretagskultur och bidra till att
uppna battre resultat.

ANSVARSFULL PARTNER

Antikorruption/affirsetik

| dagens globaliserade varld har fragor inom antikorruption och affarsetik blivit allt viktigare for foretag. Att
inte aktivt jobba med korruptionsfragor, mutor och andra fragor som ror affarsetik kommer att fa negativa
konsekvenser for foretagets rykte och varumarke.

Arbetsritt/manskliga rattigheter inom leverantorskedjan

Idag forvantas foretag ta ansvar, inte bara for arbetsrattsliga fragor, utan aven for manskliga rattigheter,
bade inom sin egen verksamhet samt i leverantorskedjan. Detta inkluderar att utvardera leverantorsrisker
och leverantorers mojlighet att atgarda arbetsrattsliga problem samt efterlevnad av manskliga rattigheter,
vilket inkluderar att barn- eller tvangsarbete inte existerar, en sund och saker arbetsmiljo, etc. For att gora
riskbedomningar och uppféljningar i leverantorsled ar enkater for sjalutvardering, granskningar och andra
system for uppféljning viktiga verktyg att arbeta med.

Genom att driva verksamhet pa ett hallbart satt kommer SSABs maojligheter att leverera langsiktigt starka finansiella och operativa resultat att 6ka. Darfor ingar inte finansiell och operationell prestation i nagot av de tre fokusomradena,

utan det ska ses som ett resultat av att SSAB presterar inom alla tre omraden.
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G4-19-21: Identifierade vasentliga
aspekter och deras avgransningar

De vasentliga aspekter som har inkluderats i
SSABs redovisning for 2015 har baserats pa
den process som beskrivs ovan och motsvarar
de tre fokusomradena for hadllbarhet samt

de aspekter som inkluderas i varje omrade.
GRI-principerna — inkludering av intressenter,
hallbarhetssammanhang, vasentlighet

och fullstandighet — beaktades under hela
processen. Aspekterna och indikatorerna

for varje fokusomrade presenteras i
nedanstaende tabell som dven definierar
aspekternas avgransningar.

HALLBARHETSUPPGIFTER

GRI-INDEX

GRI-RAPPORT

G4-19-21 Identifierade vasentliga aspekter och deras avgransningar

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

SOM DEFINIERATS |
VASENTLIGHETSANALYSEN

Hallbart erbjudande

Potential for SSABs produkter och I6sningar,
inkl. hoghallfast stal
Kundnojdhet

Hallbar verksamhet

Hélsa och sdkerhet

Utslapp fran stalproduktion
Energieffektivitet
Materialeffektivitet
Atervinning

Kompetens-och ledarutveckling

Mangfald
Ansvarsfull partner
Antikorruption/affarsetik

Arbetsratt/manskliga rattigheter inom
leverantorskedjan

Ovriga redovisade aspekter

Kategori: Miljopaverkan

VASENTLIGA ASPEKTER | GRI
G4-REDOVISNINGEN

G4-EN Produkter och tjanster

Ingen relevant aspekt i GRI, rapporterad i
Affarsoversikt

G4-LA Hélsa och sakerhet pa arbetet

G4-EN Utslapp

G4-EN Energi

G4-EN Material,
G4-EN Avlopp och avfall

G4-EN Material,
G4-EN Avlopp och avfall

G4-LA Anstéllning
G4-LA Traning och utbildning

G4-LA Mangfald och jamstalldhet

G4-SO Antikorruption

G4-LA Leverantorsutvardering avseende
arbetsforhallanden

G4-HR Leverantorsutvardering avseende
manskliga rattigheter

G4-EN Vatten

ASPEKTERNAS
AVGRANSNING
INOM
ORGANISATIONEN

ASPEKTERNAS
AVGRANSNING
UTANFOR OR-

GANISATIONEN

SSAB-koncernen Kunder

SSAB-koncernen Leverantorer

SSABs produktions-
anlaggningar

SSABs produktions-
anlaggningar

SSABs produktions-
anlaggningar

SSABs produktions-
anlaggningar

SSAB-koncernen

SSAB-koncernen

SSAB-koncernen Leverantorer

Leverantorer

SSABs produktions-
anldaggningar
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REDOVISADE
INDIKATORER

G4-EN27

G4-LAS,
G4-LAG

G4-EN15, EN16,
EN18, EN19, EN21

G4-EN3, ENS, EN6

G4-EN1, EN2,
EN23

G4-EN1, EN2,
EN23

G4-LA1,
LA10

LA12

G4-S04

G4-EN8




AFFARSOVERSIKT

SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HALLBAR UTVECKLING HALLBARHETSUPPGIFTER GRI-INDEX

Redovisningens omfattning och datainsamling

SSABs GRI rapportering omfattar SSAB-koncernen och den omfattar inte intressebolag eller
samriskféretag och ej heller underleverantorer eller leverantorer av varor och tjanster, om inget
annat anges.

Den ekonomiska informationen som beskriver ekonomiskt ansvar i denna rapport ar baserad pa
SSABs koncernredovisning och &r foremal for revisionsgranskning.

Uppgifterna om personalen har samlats in fran foretagets koncernévergripande personalhanterings-
system. De HR-data som redovisas i denna rapport géller for hela SSAB om inget annat anges.

SSAB har utvecklat sin koncernévergripande miljédatainsamling under 2015 efter sammanslagningen

med Rautaruukki 2014. Detta for att kunna redovisa det sammanslagna bolagets miljoprestanda.

Uppgifterna har samlats in och analyserats med hjélp av ett nytt datasystem for alla produktionsorter

med betydande bidrag till SSABs miljopaverkan. De miljédata som rapporterades 2014 omfattade

svensk och finsk stalproduktion men bara energianvandning och direkta CO,-utslapp for den

nordamerikanska stalproduktionen. | rets redovisning har dven 6vriga miljodata tagits med for den

nordamerikanska verksamheten. Dessutom har bade antalet anldggningar och antalet rapporterade

miljoindikatorer under 2015 utdkats jamfort med redovisningen 2014. Féljande anlaggningar

omfattas av miljéredovisningen 2015:

e SSAB Special Steels Oxel6sund i Sverige

e SSAB Europe Luled, Borldange, Finspang och Virsbo i Sverige, Brahestad, Tavastehus, Kankaanpasg,
Lappohja, Oulainen, Pulkkila och Toijala i Finland

e SSAB Americas Mobile i Alabama och Montpelier i lowa, USA

e Ruukki Construction Perdseindjoki och Ylivieska i Finland, Jarnforsen i Sverige, Gargzdai i Litauen,
Oborniki i Polen, Obninsk och Balabanovo i Ryssland

e Tibnor Kdping i Sverige

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

Dessa produktionsorter omfattar tillsammans foljande verksamheter: alla stalverk, alla valsverk, all
ytbelaggning, alla rérverk samt klipplinjer i de fall de &r lokaliserade pa platser som dven omfattar
nagon av tidigare beskrivna verksamheter. Miljodata for 2011-2014 har réknats om for att motsvara
den omfattning som redovisas 2015.

Denna GRI-rapport har inte verifierats av ndgon utomstaende part. Data har kontrollerats genom att
jamfora dem med data fran tidigare ar, bade pa anlaggnings- och koncernniva. Eventuella avvikelser
har analyserats. Siffror inom parentes avser jamforelseperioden 2014.
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HALLBARHETSSTYRNING (G4-DMA)

SSAB har haft en hallbarhetsfunktion pa koncernniva sedan den 1 september 2014, med uppgift
att starka samordningen av hallbarhetsarbetet inom koncernen. Syftet ar att maximera bade
affarsnyttan av hallbarhetsarbetet, att minimera de negativa effekterna av SSABs affar och
verksamhet samt att minska de hallbarhetsrelaterade riskerna pa battre satt.

SSABS HALLBARHETSORGANISATION

SSABs personaldirektor och hallbarhetschef ansvarar for att samordna och driva hallbarhetsarbetet
inom koncernen. Hon ar medlem i koncernledningen och direkt understalld SSABs koncernchef
och VD. SSABs ledningsgrupp for hallbarhetsfragor skapar ett natverk med expertis inom viktiga
hallbarhetsfragor som ansvarar for att samordna och driva fram SSABs hallbarhetsinitiativ.
Hallbarhetsfragorna finns ofta pa dagordningen hos SSABs koncernledning for att se till att den
hogsta ledningen ar néra inbegripen i viktiga fragor som ror hallbarhet.

| praktiken ar hallbarhetsfragorna integrerade i det dagliga arbetet pa produktionsanlaggningar, i
globala divisioner och supportfunktioner. Alla medlemmar i ledningsgruppen for hallbarhetsfragor
ansvarar for att ha ett ndra samarbete med relevanta personer inom hela foretaget, for att sakerstalla
att kunniga experter och medarbetare fran divisionerna ar inkluderade i hallbarhetsarbetet.

For att stodja arbetet som ar férknippat med den yttre miljon har SSAB ett miljérad med
representanter fran varje division, de huvudsakliga produktionsanlaggningarna samt fran SSABs
dotterbolag Ruukki Construction, Tibnor och Merox. Miljéradet leds av SSABs miljochef som dven

ar medlem i ledningsgruppen for hallbarhetsfragor. Foretagets ansvarige for affarsetik arbetar
tillsammans med inkdpsavdelningen med fragor som ar relaterade till ansvarsfullt inkép av varor och
tjanster.

SSAB knyter hallbarhetsfragor, t.ex. nyckeltal for sdkerhet, till ersattning. Interna sdkerhetsmal ar
exempelvis delar av bonusprogrammet for vissa medarbetargrupper och den hogsta ledningen.
For vissa medarbetargrupper kan de individuella prestationsmalen dven omfatta mal for
utslappsminskning eller andra hallbarhetsrelaterade amnen.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

POLICYER OCH RIKTLINJER

SSABs vision och varderingar dr grunden for var foretagskultur och ar grundlaggande for vara
policyer och vara styrande riktlinjer. Var uppférandekod, miljépolicy och hélso- och sdkerhetspolicy
ar koncernens viktigaste riktlinjer som styr hallbarhetsrelaterade fragor. Mer information om policyer
och riktlinjer finns i avsnittet Ansvarsfulla affarsmetoder i Affarsoversikten.

Affarsoversikt, Ansvarsfulla affirsmetoder

LEDNINGSSYSTEM OCH VERKTYG

Ledningssystem och handlingsplaner sdkerstaller att koncernen bedriver sitt arbete med viktiga
hallbarhetsfragor pa ett systematiskt satt. Flera olika ledningssystem och verktyg anvands for att
uppna effektiv kontroll Gver verksamheten i enlighet med SSABs uppférandekod, miljépolicy och
halso- och sakerhetspolicy.

Vi anvander system som dr utvecklade inom foretaget samt tredjepartscertifierade system.
System for systematiskt arbetsmiljdarbete och sakerhetsarbete har implementerats pa samtliga
produktionsanlaggningar. OHSAS 18001 ar ett av systemen som anvands. Miljo- och klimatarbetet
sker framst inom ramen for ISO 14001 och via lokala energihanteringssystem.

SSABs interna riskstyrning och internrevisioner tacker aven arbetsmiljo- och miljorisker. | syfte
att uppmuntra rapportering om eventuella oegentligheter och misstankta olagliga aktiviteter
har SSAB implementerat en visselblasarfunktion och utbildning i affarsetik for alla medarbetare.
Hanteringsverktyg for att arbeta med en ansvarsfull leverantérskedja, miljoaspekter och sociala
aspekter integreras i inkdpssystemen.

UTVARDERING AV STYRNING

Metoden for styrning av varje aspekt utvarderas som en del av SSABs rutin for hallbarhetsstyrning
och vi forbattrar vara policyer, riktlinjer och rutiner for att garantera att vi har uppnatt vara mal och
kontinuerligt forbattrar SSABs prestationer inom hallbarhetsfragor.
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INTRESSENTENGAGEMANG (G4-24-27)

SSAB har manga olika intressenter och de ar viktiga for arbetet med att definiera foretagets
prioritering av hallbarhetsfragor. De viktiga intressenterna ar de som paverkas av SSABs verksamhet
och aktiviteter, och som pa liknande séatt paverkar SSAB.

Foljande grupper anses vara de viktigaste intressentgrupperna:
¢ Befintliga och potentiella kunder

¢ Befintliga och potentiella medarbetare

o Aktiedgare, investerare och finansiarer

e Leverantorer

¢ Lokala samhaéllen i narheten av vara produktionsanlaggningar
¢ Myndigheter och organisationer

Andra intressenter som vi samverkar aktivt med omfattar media, tillsynsmyndigheter, olika
forskningsorgan och partnerorganisationer, forskningsinstitut, universitet och yrkesskolor.

KONTINUERLIG DIALOG MED INTRESSENTER

SSAB har som mal att ha en regelbunden, arlig och 6ppen interaktion med sina intressenter. SSAB
uppratthaller och utvecklar relationer till intressenterna pa ett aktivt satt och anvander information
fran intressenterna for att utveckla sin verksamhet, sina produkter och tjanster. En 6ppen och
kontinuerlig dialog 6kar tilltron pa SSABs férmaga att hantera risker och utnyttja mojligheter,

vilket samtidigt forbattrar foretagets utveckling. Ett mal med dialogen ar dven att informera om
SSABs anstrangningar och atgarder pa hallbarhetsomradet. Samtidigt ar god kommunikation lika
viktig ur intressenternas synvinkel — att SSAB kan bidra till leverantorers, kunders och investerares
hallbarhetsrelaterade utvarderingar saval som till olika hallbarhetsbedémningar.

SSAB har ett ndra samarbete med sina kunder med avseende pa utveckling av tillampningar och
teknisk support. SSAB deltar aktivt i massor och seminarier och bjuder in kunder till bruksbesdék och

varje ar till Swedish Steel Prize, en tavling som grundades av SSAB ar 1999 for att inspirera och sprida

kunskap om héghallfasta stal och hur det kan anvdndas for att utveckla starkare, lattare och mer
hallbara produkter.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

Det ar viktigt for SSAB att ha engagerade, kompetenta och motiverade medarbetare som

skapar en hogpresterande organisation. De arliga resultat- och planeringssamtalen mellan
medarbetare och chefer ar ett viktigt element i uppféljningen av resultat och for att ge 6msesidig
feedback och uppratta mal for prestationer och personlig utveckling. SSAB genomfor dven
regelbundna medarbetarundersokningar for att méata hur néjda och engagerade medarbetarna ar.
Undersokningen ger alla en mojlighet att delta i diskussionen och lamna feedback.

SSAB engagerar sina investerare och analytiker i en dialog for att sdkerstélla att finansmarknaderna
har korrekt och tillrdcklig information for att beddéma SSABs varde. Dialogen omfattar arliga
bolagsstammor, ekonomiska rapporter, resultatkonferenser och webbsandningar, information

pa foretagets webbplats, pressmeddelanden, moten med investerare och analytiker,

seminarier, och besok pa anlaggningarna. Vid méten med investerare och analytiker diskuteras
dven hallbarhetsrelaterade fragor, t.ex. SSABs hallbarhetsstrategi och -styrning, sdkerhet,
klimatférandringen och energiforsorjning.

SSABs arbete pa hallbarhetsomradet omfattar hela vardekedjan och via regelbundna méten med
leverantdrer och uppdragstagare och via leverantérsrevisioner uppratthaller SSAB en dialog med
viktiga leverantérer om fragor avseende bland annat avtal, socialt- och miljémassigt ansvar, kvalitet
samt noggrannhet vid leveranser.

SSAB ar aktivt engagerat i de lokala samhallen dar foretaget ar verksamt och ar oftast ortens
storsta arbetsgivare och har stor regional betydelse. SSABs satt att arbeta med de lokala
samhéllena har definierats pa anlaggningsniva. Utover den egna personalen star SSAB pa lokal
niva i kontakt med politiker, tillsynsmyndigheter, medier och allménheten, dvs. de som bor nara
produktionsanldggningarna. SSAB har som mal att framja hallbar utveckling inom de lokala
samhéllena, deltar i lokala initiativ och sponsrar vissa lokala aktiviteter. P4 manga orter har SSAB
ett ndra samarbete, och arrangerar evenemang, med de lokala universiteten och skolorna for att
garantera tillgang till framtida medarbetare.

SSAB ar involverat i manga forskningsprojekt for att driva teknisk utveckling och samarbetar med
branschorganisationer inom manga amnen, till exempel utslappsratter. Dessutom hanterar vi
forhandlingar om tillstandsfragor som ror miljérapportering.
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G4-16 Medlemskap i organisationer
| denna tabell finns en forteckning 6ver SSABs viktigaste medlemskap, enligt land eller omrade.

LAND ELLER
OMRADE ORGANISATIONER

Globalt worldsteel

Europa Eurofer, Euroslag, European Coil Coating Association ECCA, Eurometal,
European Convention for Constructional Steelwork ECCS

Nordamerika American Iron and Steel institute AlISI

Sverige Jernkontoret, Svenskt Naringsliv, SKGS (Skogen, Kemin, Gruvorna, Stalet),

Stal- och Metallféreningen, Stalbyggnadsinstitutet, Foreningen Mineralteknisk
Forskning, CBI Betonginstitutet

Finland Metallinjalostajat ry, Finlands Naringsliv EK, Suomen EIFi, Terasrakenneyhdistys
TRY, Rakennustuoteteollisuus RTT Teknologiateollisuus ry, Kolfakta ry

USA National Association of Manufacturers NAM
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HALLBARHETSUPPGIFTER

EKONOMISK PAVERKAN

SSABs mal ar branschledande I6nsamhet. Maluppfyllelsen &r beroende av foretagets formaga att
vara battre an sina konkurrenter pa att tillgodose sina kunders behov, men dven att uppfylla de
férvantningar som andra intressenter har. Detta innefattar att bygga langsiktiga partnerskap med
leverantorer, erbjuda de anstéllda en sdker arbetsplats, konkurrenskraftig I6nesattning och bra
mojligheter till personlig utveckling, saval som att bidra till vélfarden i de lokalsamhéllen dér bolaget
ar verksamt. Langsiktig tillvaxt, finansiell stabilitet och I6nsamhet &r en grund for att utveckla

och framgangsrikt leverera med avseende pa de andra aspekterna av hallbarhet — socialt och
miljomassigt ansvar.

VASENTLIG ASPEKT: EKONOMISKA RESULTAT

G4-EC1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde

Det ekonomiska mervardet som SSAB skapar sprids till olika intressenter inom samhallet, sdasom
aktiedgare, finansiarer, leverantorer, anstéllda, offentlig sektor (genom skatter) och samhéllen genom
lokala samhallsprojekt, sponsring och donationer. Foretaget aterinvesterar det utdelade ekonomiska
vardet i strategiska och underhallsinvesteringar, FoU och andra investeringar for att utveckla
foretagets formaga att skapa varde. Den intilliggande tabellen visar hur det direkta ekonomiska
mervardet som SSAB skapade fordelades till olika intressenter under 2015 (2014).

Affarsoversikt, Finansiella mal

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

INTRESSENT-

GRUPP

Genererat direkt ekonomiskt viarde

Intdkter

Fordelat ekonomiskt varde

Betalningar till leverantorer
av ramaterial, varor och
tjanster

Anstalldas I6ner och
formaner

Betalningar till finansiarer

Betalningar till staten

Erhallet ekonomiskt virde

Kunder

Leverantorer

Anstallda

Aktiedgare och
finansiarer

Offentlig sektor/
samhallet

57 608

44 292

8 404

978

1396

2538

48 701

37857

6 266

1684

1467

1427

BESKRIVNING

Nettofoérsaljning, 6vriga
rorelseintdkter, finansiella
intdkter, andelar i intresse-
bolag och joint ventures
resultat efter skatt

Betalningar till leverantorer av
ramaterial, varor och tjanster

Anstélldas l6ner och formaner
(exkl. anstalldas sociala
avgifter)

Utdelningar, rantebetalningar
och finansiella kostnader

Statlig inkomstskatt/brutto
skatter (inkl. anstélldas sociala
avgifter)

Berdknas som “Genererat
direkt ekonomiskt varde”
minus “Fordelat ekonomiskt
varde”

SSAB kan for narvarande inte rapportera pa hela koncernens investeringar till samhallet (donationer).
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MILIOPAVERKAN

Stalproduktion ar resurskréavande och genererar koldioxidutsldpp. Den mest betydande miljo-
paverkan uppstar vid SSABs produktionsanlaggningar i Luled, Borlange, Oxel6sund, Brahestad,
Tavastehus, Mobile och Montpelier. Paverkan pa narmiljon omkring SSABs produktionsanlaggningar
har dock minskat betydligt med tiden. SSAB har atagit sig att arbeta med standiga forbattringar som
syftar till att minimera negativ miljopaverkan fran foretagets verksamhet.

SSABs hallbarhetsstrategi innehdller matbara miljdmal som rér CO,-utslépp, energi och
avfallsminskning som skall uppnas till utgangen av 2019.

MAL FOR RESULTAT FOR 2015

SLUTET AV 2019
En bestaende minskning

av CO,-utsldpp om
200 000 ton

Under 2015 uppnadde SSAB cirka 40 000 ton eller 20 % av malet.
De viktigaste dtgérderna for minskade CO,-utslépp var:
¢ Overgangen fran tung eldningsolja till flytande naturgas
(Liquefied Natural Gas, LNG) i Borlange som nadde sin fulla potential
till utslappsminskning fran 2015
¢ Minskad fackling av konvertergas i Lulea till foljd av forbattrad styrning
och planering. CO,-utsldppen minskas som ett resultat av lagre
oljeforbrukning vid kraftverket i Lulea nar man far mer processgas (LD-
gas) fran SSAB som brénsle

Ar 2015 var SSABs direkta koldioxidutslapp (CO,) 9 606 (9 608) kton.

De direkta utslappen fran produktionen i Norden var 8 981 (8 910) kton,
vilket var 0,8 % mer an 2014. De huvudsakliga orsakerna var relaterade till
masugnarnas driftsituation, sa som produktionsuppehall och uppstart i Lulea
och Oxel6sund, vilket hade en negativ inverkan pa utslappen under aret.
Okningen av de totala CO,-utsléppen &r dock tillféllig och kommer inte att
paverka resultatet av de varaktiga forbattringsatgarderna som vidtagits for
att uppna malet att minska CO,.

MAL FOR RESULTAT FOR 2015

SLUTET AV 2019

En bestaende minskning
av inkopt energi om

300 GWh (elkraft och
branslen)

Under 2015 uppnadde SSAB cirka 60 GWh (220 TJ) eller 20 % av malet.
De viktigaste atgarderna for energibesparing var:
e Tilldmpning av principen om standig forbattring i utvecklingen
av energieffektiviteten vid produktionsanldggningarna
e Optimering av mediasystem for tryckluft och hydraulik,
saval som optimering av styrsystem for ugnar ar exempel pa
forbattringsaktiviteter vid flera anldggningar inom SSAB
e Naturgas, i form av flytande naturgas (LNG) ersatte olja som bransle i
en av omvarmningsugnarna i varmvalsverket i Borldnge. Overgdngen
fran olja till naturgas slutférdes i december 2014 och de huvudsakliga
besparingarna uppstod fran 2015
¢ Konsolideringen av produktionen av fargbelagda produkter fran
fyra till tre linjer 6kar energieffektiviteten inom det nordiska
produktionssystemet som helhet

Under 2015 uppnadde SSAB cirka 6 000 ton eller 20 % av malet.
De viktigaste atgarderna for 6kad anvandning av restprodukter var:

e Slam fran stalverket i Lulea briketteras och anvands som ravara i
stallet for att skickas till deponi. En ny metod for att torka slammet
utvecklades under 2014. Denna metod innebdr att man tar slammet
och sprider det pa ett stort falt for att torka i solen. Forsoken att
framstalla briketter fran det torkade materialet visade sig vara mycket
framgangsrika under 2014 och under 2015 har anvdandningen av dessa
briketter okat ytterligare

e Anvandning av skankslagg i masugnarna inleddes i bade Lulea och
Brahestad och 6kad anvdndning planeras for de kommande aren

En bestaende forbattring
om 30 000 ton
i nyttjandet av
restprodukter

Basaret for uppfoljning av malen som presenteras ovan ar 2014.
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MILJOPOLICY OCH HANTERING

SSAB sdkerstaller kontinuerlig utveckling genom évervakning av miljoprestanda i jamforelse med
miljomal och miljéledningssystemet. SSABs miljdarbete ar baserat pa koncernens miljépolicy och
de internationella standarderna for miljo- och energiledningssystem, 1ISO 14001 och for nagra
anlaggningar ISO 50001.

SSABs miljopolicy uppdaterades under 2015 och inkluderar féljande punkter:

¢ SSAB framjar en hallbar utveckling och arbetar med sténdiga forbattringar

o SSAB stravar efter att hallbarhetsarbetet ska utgora en naturlig del i den egna verksamheten och
att miljoriskerna utvarderas

¢ SSABs produkter och hoghallfasta stal utgor ett hallbart materialval med positiva miljévarden for
vara kunders produkter och konstruktionsldsningar. Vid anvandning av héghallfasta stal kan vara
kunder minska sin stalanvdandning. Kundernas produkter kan da géras starkare, lattare och mer
hallbara vilket medfor att energianvandningen och miljopaverkan kan minskas éver hela dess
livscykel

e SSABs anstdllda arbetar pa ett systematiskt, malstyrt och forebyggande satt for att minska
miljopaverkan och daribland forebygga féroreningar och minimera uppkomsten av avfall

o SSAB har atagit sig att samverka med bade interna och externa intressenter och beakta deras
intressen

¢ SSABs verksamhet omfattas av regelbundna miljorevisioner. Foretaget faststaller och omprévar
regelbundet 6vergripande och detaljerade miljomal och miljérapportering sker I6pande till
ledningen

e SSAB har infért och uppratthaller miljoledningssystem som omfattar policy, rutiner och
arbetssatt for alla delar inom verksamheten i syfte att moéta eller dvertraffa lagar och andra krav.
Verksamheten &r certifierad enligt ISO 14001 dar detta ar tillampbart

Ar 2015 hade samtliga SSABs produktionsanliaggningar tredjepartscertifiering enligt 150 14001.
Divisioner, dotterbolag och anldggningar ar ansvariga for att omsatta miljoskyddsarbetet i praktiken.
Varje produktionsanldaggning har en miljogrupp eller en chef som ansvarar for att évervaka efter-
levnaden av lagstiftningen och hantering av tillstandsarenden. Samtliga medarbetare inom SSAB har
ett ansvar att folja miljépolicyn och att integrera miljéaspekter i sitt dagliga arbete.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

Arbete med energieffektivisering framjas systematiskt pa produktionsanlaggningarna, antingen
inom ramen for I1SO 14001 eller via ett certifierat energiledningssystem enligt ISO 50001. Interna
och externa revisioner pa anldggningarna sakerstéller att det dagliga arbetet 6verensstimmer med
uppsatta mal. Regelbundna genomgangar som utfors av ledningen driver ocksa pa miljdarbetet.

HANTERING AV MILJIORISKER

Miljorisker ar inkluderade i foretagets riskhanteringsprocess. Riskhantering stoder foretagets strategi
och sékerstéller kontinuitet i verksamheten. Utsldpp vid normala driftsférhallanden &r kontrollerade

och omfattas av miljotillstandsgranser. Regelbundna riskanalyser tacker mojliga utsldpp i handelse av
driftstorning eller olycka. Resultaten av dessa analyser ligger till grund for férebyggande insatser och
korrigerande atgérder pa olika nivaer, bade i bolagsstyrning och i arbetsséatt pa lokala anlaggningar.

MILJOTILLSTAND OCH LAGSTIFTNING

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstand som innehaller ett stort antal miljovillkor med styrning
av olika parametrar som produktionsnivaer, utslapp till luft, utsldpp till vatten och avfallshantering.
Alla produktionsanlaggningar uppfyller relevanta lokala och nationella miljokrav och koncernen
innehar obligatoriska forsakringar for miljoskador samt ansvarsforsakring som técker skador pa tredje
parter. SSAB dokumenterar alla miljéskador och bristande efterlevnad av miljovillkor och kungor dem
offentligt till aktuell tillsynsmyndighet.
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MILJOLAGSTIFTNING

SSAB arbetar globalt och omfattas av manga internationella avtal och sarskilt regleringar inom EU
och USA. SSAB foljer miljo-, klimat- och energilagstiftningen och férbereder sig proaktivt for framtida
forandringar. | Sverige, Finland och USA finns de verksamheter som har den mest betydande
miljopaverkan. Nedan visas de mest relevanta fragorna gallande miljélagstiftningen fran SSABs
perspektiv.

Klimatpolitik och lagstiftning

PARIS COP 21 OCH KLIMATFORHANDLINGARNA

SSAB valkomnar det globala klimatavtalet, som tecknades i Paris i december. Férenta Staternas
(FN:s) klimatférhandlingar ar viktiga for att definiera den framtida klimatpolitiken. Konferensen i
Paris utgor en startpunkt for nastan alla lander inom FN att géra ataganden om utslappsminskningar
for att begransa den globala uppvarmningen till 2 °C och med sikte pa 1,5 °C. Bidragen vantas nu ge
en okning av den globala temperaturen med 2,7 °C, vilket betyder att ytterligare atgarder behovs.
Eftersom de nationella bidragen dnnu inte ar jamforbara med varandra medfor inte avtalet jamlika
konkurrensvillkor och darmed inte heller ett skydd for den mest effektiva stalindustrin.

Till exempel har Kina atagit sig att frikoppla utslappstkningarna fran deras tillvaxt av
bruttonationalprodukten, medan Europa har gétt med pa en minskning med minst 40 % jamfort
med utsldppsnivaerna 1990. Ju mer harmoniserade de nationella atagandena éar, desto mer kan
konkurrenskraften for olika foretag beaktas och da minskar risken for sa kallat koldioxidlackage.
For en effektiv begransning av de globala utslappen kravs marknadsmekanismer och att utslappen
av koldioxid kan prissattas. Den europeiska stalindustrin, som ar under kraftig global konkurrens,
framhaller fortsatt behovet av jamlika konkurrensvillkor savdl som behovet av internationella
skyldigheter avseende matning, rapportering och verifiering.

EU:S KLIMATMAL 2030

Vid det Europeiska radets toppmote i oktober 2014 faststalldes nya och mer ambitiosa mal for
utslapp av vaxthusgaser, fornybar energi och energieffektivitet for 2030. For att nd EU:s mal om en
minskning av koldioxidutslappen med minst 40 % behover de sektorer som omfattas av handeln med
utslappsratter minska sina utslapp med 43 % jamfort med 2005 ars nivaer. Oavsett vad som hander i

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

Paris ar den Europeiska Unionen fast besluten om att man ska minska sina utslapp markant och hoga
kostnader forvantas daven for de som presterar bast. Europeiska kommissionen lade fram sitt forslag
till det nya utslappshandelsdirektivet under sommaren 2015 och nu férhandlar parlamentet och
medlemsstaterna om hur man ska skydda sektorer med risk for koldioxidlackage sasom stalindustrin.

Vid det Europeiska radets toppmote naddes dven en dverenskommelse om att de mest effektiva
verksamhetsutdvarna, som utsatts for internationell konkurrens, inte bor bli foremal for en direkt
eller indirekt kostnadsmassig nackdel till foljd av EU:s klimatpolitik. For SSAB och for alla andra
stalproducenter i Europa ar det valdigt viktigt att den Europeiska kommissionens forslag till ett
nytt direktiv for EU:s utslappshandelssystem 2021-2030 skapar rattvisa konkurrensvillkor for vara
effektiva anldggningar i forhallande till vara konkurrenter utanfér EU.

INNEVARANDE HANDELSPERIOD FOR EU:S UTSLAPPSHANDELSSYSTEM (EU ETS)

Tilldelningen av gratis utslappsratter for koldioxid for innevarande handelsperiod paverkas inte

av EU:s nya klimatmal for 2030. SSAB anser dock att foretagets tilldelning av utslappsratter for
koldioxid varit for lagt bade i Sverige och Finland for handelsperioden 2013-2020. Darfor har SSAB
Overklagat det aktuella beslutet om gratis tilldelning till mark- och miljddomstolen i Sverige och till
hogsta forvaltningsdomstolen i Finland. Bada domstolarna har begart ett férhandsavgorande fran
EU-domstolen. SSAB ska férmodligen horas i EU-domstolen under det férsta halvaret 2016 avseende
den finska delen i detta drende.

USA:S KLIMATHANDLINGSPLAN

I augusti 2015, godkande den amerikanska miljoskyddsmyndigheten (EPA) nya normer i syfte att
minska koldioxidutsldppen fran befintliga kraftverk. Dessa normer ar kdnda som “Clean Power

Plan” och har utvecklats inom ramen for “Clean Air Act”. Den amerikanska miljoskyddsmyndigheten
uppskattar att Clean Power Plan kommer att medféra en minskning av koldioxidutslappen till 2030
med 32 % fran elkraftsektorn i USA jamfoért med 2005 ars nivaer. Clean Power Plan satter olika
reduktionsmal for respektive stat. Varje stat ska lamna in en plan, enskilt eller gemensamt med andra
stater, alternativt begéra en forlangning, senast i september 2016. Branschorganisationer och 24
delstater har redan éverklagat Clean Power Plan och republikanska kongressledamoter har lamnat
flera propositioner med lagforslag till kongressen for att upphava eller férdroja dessa bestammelser.
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Miljoskyddslagstiftningen

EU CIRKULAR EKONOMI

Stalindustrin valkomnar EU:s paket for cirkular ekonomi, som gavs ut i december 2015. Paketet anger
mal, verktyg och metoder som bor anvandas for att stalprodukter ska kunna produceras, anvandas,
ateranvandas och atervinnas i ett standigt kretslopp. Stal &r atervinningsbart till 100 %. Paketet
innehaller nya atgarder, som uppmuntrar anvandning av hallbara, resurssnala och atervinningsbara
produkter i medlemsstaterna. Det borde ocksa 6ka marknaden for hoghallfasta stal och slitstal som
produceras av SSAB.

EU-DIREKTIV OM INDUSTRIUTSLAPP

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstand med ett antal miljévillkor som styr olika parametrar,
bland annat avseende produktionsnivaer, utslapp till luft, utslapp till vatten samt avfallshantering.
Flera av SSABs produktionsanlaggningar bedriver verksamhet som kraver miljotillstand. SSABs
nordiska produktionsanlaggningar omfattas av det europeiska industriutslappsdirektivet (IED) och
forberedelser for att uppfylla dessa krav pagar framst i Luled, Oxelésund och Brahestad.

Utover det europeiska industriutslappsdirektivet ska referensdokumenten om basta tillgangliga
teknik (BAT) foljas. For jarn- och staltillverkning uppdaterades detta dokument 2012. Revideringen
av dokumentet for stora forbranningsanlaggningar ska slutféras 2016/2017. For andra
referensdokument som kan relateras till stalindustrin har revideringar bland annat inletts for
ytbehandling med organiska I6sningsmedel och bearbetning av jarnmetaller.

SVAVELDIREKTIVET
Overvakningsomraden fér svavelutslapp (SECA) for sjofarten i Ostersjon, Nordsjén, Engelska kanalen
och den amerikanska atlantkusten medfor krav att svavelhalten i fartygsbransle inte far 6verstiga 0,1
%. Det andrade svaveldirektivet tradde i kraft den 1 januari 2015. Svaveldirektivet ar en viktig atgérd
for att na en hallbar miljé men det medfor 6kade kostnader fér SSAB pa grund av var lokalisering
inom SECA-omradet. SSAB stravar darfor efter att minimera de ekonomiska konsekvenserna av
direktivet genom att optimera fardvagar och transportsatt, uppratthalla en hog transporteffektivitet,
minimera kérning med tom last, forbattra beldggningsgraden samt styrning av underleverantorer
och forandringar i avtal, som till exempel klausuler om bréansle- respektive bunkereffektivitet.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

REACH
EU:s kemikalieférordning, REACH, syftar till att forbattra skyddet av manniskors halsa och miljon
mot risker med kemikalier samt att 6ka konkurrenskraften hos EU:s kemikalieindustri. SSAB &r en
tillverkare, importor och anvéandare av amnen och varor som omfattas av REACH. Vi ger information
i leverantorskedjan om registrering av substanser och eventuellt farliga amnen. SSAB anvander

ett datasystem for sakerhetsdatablad for att forbattra hanteringen av aktuell information om
kemikalieanvandningen. Dessutom kommunicerar SSAB med berdrda parter nar eventuella krav
gdllande REACH och SSABs produkter dndras. SSAB arbetar tillsammans med leverantorskedjan

for att sa snabbt som mojligt byta till sdkrare alternativ for amnen som regleras av REACH. REACH-
relaterade fragor kan skickas till reach@ssab.com.

NATIONELLA LUFTKVALITETSNORMER (NAAQS) — USA

| oktober 2015 utfardade den amerikanska miljoskyddsmyndigheten (EPA) sina slutliga bestammelser
for revideringen av de nationella luftkvalitetsnormerna (NAAQS). De anger en luftkvalitetsnorm

fér ozon pa 70 miljarddelar (ppb) i medelvarde dver 8 timmar samt att perioden for 6vervakning
Over aret utdkas. Inhemska producenter ar oroade éver att vissa platser i USA kan bryta mot
|uftkvalitetsnormerna for ozon pa grund av bakgrundsnivaerna. De foresprakar darfor att den
nuvarande nivan pa 75 ppb ska behallas. Arbete pagar i kongressens bada kammare for att genom
lagstiftning forbjuda EPA att inféra de nya reglerna tills dess att 85 % av ldnen, som nu inte uppnar
denna regel, uppnar en niva som éverensstaimmer med den befintliga normen.

WATERS OF THE US (WOTUS)

I maj 2015, tillkdnnagav den amerikanska miljoskyddsmyndigheten (EPA) och US Army Corps of
Engineers (Corps) sina slutliga bestammelser for att definiera de vatten i USA som omfattas av
federal lagstiftning inom “Clean Water Act” (CWA). Det ar ett forsok fran myndigheternas sida att
skapa klarhet kring definitionen av dessa vatten till foljd av hogsta domstolens beslut i fragan under
2001 och 2006. | stéllet for att verka for effektiva och verksamma regelverk for landets farbara
vattendrag, innebar de slutliga bestdmmelserna att inflytandet fran EPA och Corps ska utdkas. Det
utokade inflytandet kan resultera i 6kade behov av tillstand och darmed potentiella rattsprocesser,
som kan paverka var verksamhet negativt. Forseningar i tillstandsprocessen kan medfora forlorade
mojligheter att skapa ekonomisk tillvéxt och arbetstillfdllen. Bestammelserna ar féremal for flera
stamningsansokningar éver hela landet, fran bade delstater och branschorganisationer.
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Energi- och elmarknadslagstiftning

EU-kommissionen lanserade i juli 2015 sitt paket fér en energiunion. Paketet bestar bland annat av
vagledande information och samrad fér utformning av elmarknaden. Meningen ar att skapa en val
fungerande elmarknad med starkare prissignalstyrning. SSAB anser att “energy only market model”
dr den basta vagen for att sdkerstalla en val fungerande elmarknad. P& en “energy only market”

aterspeglas en bristande overforings- eller produktionskapacitet i priserna och genom mer korrekta

prissignaler bor det skapas mojligheter att verka mer aktivt pa elmarknaden.

Vid det Europeiska radets toppmote i oktober 2014 sattes ett mal att 6ka energieffektiviteten med
minst 27 % fram till 2030, baserat pa 2005 ars nivaer. For att EU ska na detta mal maste industrin
mota de krav som implementeras i lagstiftningen pa nationell niva. SSAB genomfér regelbundet
energirevisioner pa produktionsanlaggningarna och arbetar systematiskt med att kontinuerligt
identifiera energibesparingar, vilket ligger i linje med det europeiska energieffektiviseringsdirektivet.
Revidering av direktiv om energieffektivitet berdknas ske under andra halvaret 2016.

SSABs mest vasentliga miljoaspekter har definierats i en process for vasentlighetsanalys som
genomfordes i slutet av 2014 och de ar: material, energi, utslapp till luft och avfall. | tillagg till
dessa dr dven vattenanvandningen inkluderad som en rapporterad aspekt pa grund av dess 6kande
betydelse som miljdaspekt dven i stalindustrin. Miljédatans omfattning beskrivs pa sidan 2 i denna
rapport.

G4-EN1 Anvanda material efter vikt

Stalproduktion kraver stora mangder ravaror. Viktiga ravaror som behdvs vid staltillverkning ar
jarnmalm, kol, kalksten, olika legeringar och atervunnet stal. Jarnmalm och kol ar de huvudsakliga
ravarorna for SSABs stalproduktion i Sverige och Finland. Metallskrot &r det viktigaste ramaterialet
for SSABs stalproduktion i USA. Under 2015 uppgick den totala méangden ravaror som anvandes inom
SSAB till 14,7 (15,3) miljoner ton.

EN1 - Materialanvandning
(kton)

Jarnmalmspellets 7 016 6991 6717 6 663 6 799
Reduktionsmedel? 2438 2 415 2315 2271 2416
Skrot (externt + internt) 3565 4171 3936 3639 4024
Atervunnet material 838 916 877 705 460
Slaggbildare? 643 679 601 596 728
Legeringar 103 108 100 99 102
Metall- och fargbeldggningar 48 47 56 48 46
Icke férnybara material, totalt 14 651 15328 14 602 14 020 14 575

YKoks, kol och andra reduktionsmedel sdsom olja
2Kalksten, brénd kalk, dolomit, karbid, etc.

G4-EN2 Procentandel av anvint material som &r dtervunnet insatsmaterial

SSAB framjar anvandningen av egna restprodukter som insatsmaterial i sin produktion.

Jarn- och stalproduktion ger upphov till en rad olika restprodukter. Atercirkulerat jarnhaltigt material
som aterfors till stéltillverkningen minskar behovet av nya ravaror. Detta minskar i sin tur CO,-
utsléapp och uppkomsten av avfall. Material som inte kan ateranvandas internt kan vidareféradlas till
biprodukter och séljas externt och minska CO_-utsldppen genom att ersdtta naturresurser i andra
branscher.

Under 2015 anvandes 3,6 (3,3) miljoner ton restprodukter fran den malmbaserade stalproduktionen,
internt eller externt. Detta ar cirka 92 (84) % av alla restprodukter som producerades i den
malmbaserade produktionen. Ar 2015 saldes 1,4 (1,2) miljoner ton biprodukter externt.
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Sa har anvands restprodukterna:

¢ Restprodukter som innehaller jarn aterfors till masugnarna eller stalverken for att ersétta
jarnmalm

e Stalslagg anvands i masugnarna for att ersatta kalksten

e Masugnsslagg anvands i cementindustrin for att ersatta kalksten

* Slagg saljs till vagbyggen for att reducera anvandningen av jungfrulig ballast

* Vissa sorters slagg anvands som jordforbattringsmedel inom jordbruket

¢ Bensen, svavel och stenkolstjdra anvands inom kemisk industri som ravaror

SSAB har satt som mal att 6ka anvandningen av restprodukter genom att forbattra den interna
ateranvandningen av material och extern forsaljning av biprodukter. Malet ar att nd en bestaende
forbattring gallande anvéndning av restprodukter med 30 000 ton, genom att minska mangden
material som skickas till deponi till utgangen av 2019, jamfort med basaret 2014. Under 2015
uppnadde SSAB cirka 6 000 ton eller 20 % av malet.

De viktigaste atgarderna for 6kad anvandning av restprodukter var:

¢ Slam fran stalverket i Luled briketteras och anvands som ravara i stéllet for att skickas till deponi.
En ny metod for att torka slammet utvecklades under 2014. Denna metod innebar att man tar
slammet och sprider det pa ett stort falt for att torka i solen. Forséken att framstalla briketter
fran det torkade materialet visade sig vara mycket framgangsrika under 2014 och under 2015 har
anvandningen av dessa briketter okat ytterligare

¢ Anvandning av skankslagg i masugnarna inleddes i bade Lulea och Brahestad och 6kad anvandning
planeras for de kommande aren

Atervunnet stal har stor betydelse for att minska miljopaverkan for en produkts livscykel. Det ersatter
en del av jarnmalmen som ravara i jarn- och staltillverkning. Ar 2015 anvande SSAB 2,6 (3,0) miljoner
ton externt skrot och 1,0 (1,2) miljoner ton internt atervunnet skrot, vilket motsvarar ett medeltal

pa 43 % atervunnet stal som anvants i hela SSABs stalproduktion. SSAB anvander ungefar 20 %
metallskrot i samband med staltillverkningen i Norden och nastan 100 % i USA.

Restprodukter fran stalpro-

duktionen, inklusive avfall
(kton)

Restprodukter fran malmbaserad
stalproduktion

Restprodukter, totalt 3875 3913 3726 3616 3443
Restprodukter som anvants
internt eller externt 3568 3277 3158 3086 3035
Restprodukter fran skrotbaserat
stalproduktion
Restprodukter, totalt 708 760 724 728 607
Restprodukter som anvants 646 667 663 649 539

internt eller externt

SSAB fokuserar kontinuerligt pa att minska den mangd material som skickas till deponi.

Nyckeln till att minska avfallet ar att foradla restprodukter fran staltillverkningsprocesserna till
ravaror som kan ateranvandas samt utveckla nya biprodukter som kan séljas utanfor SSAB.

Det finns restprodukter fran produktionsprocesserna som for narvarande inte har nagot miljomassigt
eller ekonomiskt forsvarbart tillampningsomrade och som behover avldgsnas fran tillverkningscykeln
av miljomassiga skal. Pa SSAB omfattar den har typen av avfall t.ex. rokgasslam som inte kan nyttjas
pa grund av sina fysiska och kemiska egenskaper.

Hanteringen och dvervakningen av bolagets deponianldggningar ar strikt reglerade av lagar och
andra myndighetskrav. Det deponerade avfallet ska hanteras pa ett sddant satt att dven dessa
resurser skulle kunna utnyttjas i framtiden.
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SSAB Americas dger inte och har ingen egen utrustning fér avfallshantering eller deponier. De Restprodukter fran stalproduktion

anvander endast statligt godkdnda deponier. Material testas och klassificeras som avfall innan det samt anvind mangd?

sdnds till en deponi. Testningen utfors av tredje part som ar specialiserad for andamalet. Ton

EN23 - Totala avfallsmingder 5000000 =

Avfall som kommer fran SSABs verksamhet och som antingen maste skickas till deponi eller il

externa mottagare hanteras i enlighet med géllande foreskrifter. De mottagare som anlitas ar 4000000 =

godkanda och har erforderliga tillstand. SSABs storre produktionsanldggningar samarbetar med

entreprendrer som styr valet av mottagare for att sakerstalla maximal effektivitet vid avldgsnande, 3000000

bade ur ett miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. Detta innebar att mottagare kan variera éver ) 000000 —

tid. Storst fokus ligger pa farligt avfall, sasom oljigt avfall, inklusive spillolja, fett, slam och emulsioner,
som ofta destrueras genom férbranning dar energiatervinning efterstravas. 1000000 —

00000,

EN23 - Totala avfallsmangder

per typ (kton) 2015 2014 2013 2012 2011 I Total mangd restprodukter
Industriavfall till deponi 319 397 415 423 314 [ | Restprodukter som anvants internt eller externt
Farligt avfall 48 52 50 52 56

Y Skillnaden i total mangd restprodukter och den interna och externa anvandningen

Icke farligt avfall 266 220 200 235 113 utgdrs av deponering och lagerférandringar
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VASENTLIG ASPEKT: ENERGI

SSABs produktionsprocesser ar energikravande. Systematisk hantering av energieffektivitet och
energidtervinning vid alla anlaggningar, saval som elproduktion fran processgaser vid stalverk,
garanterar en effektiv anvandning av energi och minskade utsldpp. SSAB har anslutit sig till olika
officiella energisparprogram sasom Motivas avtal om energieffektivitet i Finland.

ENERGIKALLOR SOM SSAB ANVANDER

De huvudsakliga branslen som anvands vid SSABs produktionsanlaggningar ar processgaser,
naturgas, gasol och for narvarande aven tung eldningsolja. Processgaser fran SSABs koksverk och
masugnar anvands i forsta hand for att ersatta externa branslen i ugnar och i andra hand for att
producera elektricitet i kraftverk. Naturgas, gasol och olja anvands fér uppvarmning av ugnar.

For att kompensera anvandning av fossila branslen dar SSABs mal att en betydande del av den elkraft
som kops in fran externa leverantérer ska komma fran férnybara energikéllor. Darfor har SSAB kdpt
“ursprungsgarantier” (guarantees of origin, GoO) for fornybar el kopplat till andelen elkraft som
bolaget koper in externt i de nordiska landerna. En GoO innebar att minst 50 % av den elkraft SSAB
koper pa den nordiska elmarknaden kommer fran fornybar el (minst 30 % kommer fran vattenkraft
och minst 20 % fran vindkraft).

SSAB ar beroende av en jamn tillforsel av el till konkurrenskraftiga priser under hela dret och det
ar orsaken till att SSAB anser att karnkraft behdvs pa den nordiska elmarknaden. Det &r med detta
perspektiv i dtanke som SSAB har ett treprocentigt aktieinnehav i Fennovoima-projektet som
planerar att bygga ett kdrnkraftverk i norra Finland.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

Energikallor

B Elkraft 52 %
B Naturgas33 %
[ Gasol13%

B 0Oja3%

ENERGIATERVINNING VID STALVERK

Processgaser som masugnsgas, koksverksgas och konvertergas genereras under jarn- och
staltillverkningen. Aven &nga och varmvatten produceras. Dessa energifléden kan dtervinnas for att
generera el och varme, vilket sparar fossila bransleresurser. Dessutom atervinns varmen i rokgaserna
och anvands for att producera anga och varme. Atervunnen varme har anvants for att producera
fidrrvarme i Luled, Brahestad och Oxelosund sedan 1980-talet. Detta uppfyller cirka 90 % av det
lokala fjarrvarmebehovet.

De energirika gaser som inte kan anvandas i stdlproduktionen anvands bland annat i lokala kraftverk
for att forse SSAB med cirka 43 (40) % av elbehovet for stalproduktion i Sverige och Finland.
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G4-EN3 Energianvdndning inom organisationen

Under 2015 var SSABs totala energianvandning relaterat till elkraft, inkdpta brdnslen och inkopt
varme 8 384 (8 792) GWh. Elkraft star for 4 357 (4 503) GWh och branslen 4 003 (4 265) GWh.
Under 2015 producerades omkring 1 114 (1 033) GWh el fran atervunnen energi. Under 2015
levererade SSAB 1 006 (1 081) GWh till fjarrvarme.

EN3 - Organisationens

energianvindning (GWh/T))

GWh/TJ GWh/TJ GWh/TJ GWh/TJ GWh/TJ

Brdnslen

Naturgas 2754/9 915 2596/9 345 2574/9 266 2349/8 455 2520/9 071

Gasol 1043/3 756 1034/3 722 934/3 361 971/3 496 1068/3 845

Olja 206/741 635/2 288 785/2 824 741/2 667 835/3 004
Icke fornybara branslen 4.003/14 412 4 265/15 355 4292/15 451 4061/14 618 4422/15921
Elkraft, virme och dnga

Inképt elkraft? 3243/11677 3469/12 490 3475/12 510 3324/11 965 3418/12 305

Inképt varme 23/83 24/87 27/98 28/100 27/98
Elkraft som producerats fran
processgaser 1114/4 010 1033/3720 974/3 506 1030/3 709 1109/3 991
Energianvandning, brutto 8 384/30 181 8792/31652 8 768/31 565 8442/30 393 8976/32 314
Sald elkraft och varme

Sald varme 1006/3 620 1081/3 893 1086/3 910 1149/4 138 1079/3 883
Total energianvéndning, netto ? 7 378/26 560 7 711/27 759 7 682/27 655 7 293/26 255 7 898/28 431

U Inklusive externa bolag inom industriomradet °

2Siffrorna inkluderar inte fordonsbrénslen och inte heller de anstélldas resor.
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ENS - Energiintensitet Atercirkulering av
SSABs energiintensitet under 2015 var 1 101 (1 086) kWh/ton rastal, nar man inkluderar den totala processgaser och virme
energianvandningen (el och inkopta bréanslen) fran jarn- och stalproduktionsorterna samt valsverken.

ENG6 — Reducering av energianvandning

SSAB har satt energimal for att minska anvandningen av inkdpt energi med 300 GWh till utgangen av
2019. Energibesparingen motsvarar cirka 3,5 % av SSABs totala méangd av inkopt energi under 2014.
Under 2015 uppnadde SSAB cirka 60 GWh (220 TJ) eller 20 % av malet.

De viktigaste atgarderna for energibesparing var:

¢ Tilldmpning av principen om standig forbattring i utvecklingen av energieffektiviteten vid
produktionsanldggningarna

e Optimering av mediasystem for tryckluft och hydraulik, sdval som optimering av styrsystem for

Ramaterial med
ugnar ar exempel pa forbattringsaktiviteter vid flera anlaggningar inom SSAB

energiinnehall

¢ Naturgas, i form av flytande naturgas (LNG) ersatte olja som brénsle i en av omvarmningsugnarna e Jirnmalm
i varmvalsverket i Borlange. Overgdngen fran olja till naturgas slutférdes i december 2014 och de * Kol och koks
huvudsakliga besparingarna uppstod fran 2015.
¢ Konsolideringen av produktionen av fargbelagda produkter fran fyra till tre linjer okar }
energieffektiviteten inom det nordiska produktionssystemet som helhet Energi
o Elektricitet
e Naturgas
« Olia STALPRODUKTION

< >

Internt atervunnen energi Utgaende leveranser °
« Atervunna processgaser o Elektricitet
och elektricitet e Fjarrvarme

e Varme
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ASPEKT: VATTEN

Riklig tillgang till vatten ar av avgorande betydelse for stalproduktion, sarskilt vid hardning,

dar vatten anvands for direktkylning av varmvalsat stal. Det mesta av det vatten som anvédnds

i SSABs produktionsprocesser recirkuleras i kylsystem. Stalproduktion eller anlaggningar for
vidarebearbetning ar inte beldgna i grundvattenomraden. SSABs verksamheter ligger i omraden

dar det for ndrvarande inte ar brist pa vatten och dar vattenkallor inte paverkas i nagon betydande
utstrackning av SSABs vattenanvandning. Alla anldggningar ar féremal for miljotillstand och villkor for
processavloppsvatten.

ENS8 - Totalt vattenuttag

SSAB anvander ytvatten vid alla sina produktionsanlaggningar, detta inkluderar bade saltvatten och
sotvatten. Vatten anvands mest vid bearbetning, kylning och skrubbning av rokgaser vid stalverken
och valsverken. Vatten behdvs aven for elproduktion och vid slaggranulering.

Under 2015 anvande SSAB 365 (379) miljoner kubikmeter vatten. Av allt vatten som anvdndes
under aret anvandes cirka 99 % for kylning. En stor del av det vatten som anvénds i produktionen
passerar vattenrening for att ateranvandas och flera miljoner kubikmeter vatten som anvands i
stalproduktionen ateranvands arligen.

EN8 - Total vattenanvandning

per kalla (miljon m3)

Ytvatten (sotvatten) 160 179 180 173 184
Ytvatten (saltvatten) 204 199 205 210 201
Kommunalt vatten 1 1 1 2 2
Total vattenanvandning 365 379 386 385 387

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Utslapp till vatten

Atgarder vidtas vid alla SSABs anlaggningar for att forebygga risken att férorena lokala vattenresurser
och minska utsldppen till vatten. Processavloppsvatten som slapps till recipient bestar av suspenderade
dmnen som innehaller kalcium-, magnesium- och kiselféreningar och kommer fran stalverken och
masugnarna. Oljehaltiga utslapp héarror fran valsningsprocesser. Det finns ocksa en del kvédve- och
jarnutslapp till vatten. Foljande tabell visar suspenderade amnen och oljeutslapp till recipient.

Utslapp till vatten, ton 2015 2014 2013 2012 2011

Suspenderade &mnen 228 617 423 289 737

Mineralolja 9 12 18 14 17
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VASENTLIG ASPEKT: UTSLAPP

Produktionen av stal fran jarnmalm férbrukar mycket kol. Ravarorna som anvands vid produktionen
ar de huvudsakliga kdllorna till utsldpp av koldioxid (CO,) tillsammans med CO,-utsldppen som
genereras fran energianvandning. Utéver CO,, finns det dven andra utslapp till luft som bildas under
staltillverkningen och efterfoljande bearbetning (valsning, ytbelaggning, etc.).

Som ett resultat av kontinuerlig utveckling av processerna ar SSABs masugnar i Sverige och

Finland ndgra av de mest effektiva i vérlden med avseende pd minimering av CO_-utslapp fran
stalproduktion. SSABs anvandning av koks och kol som reduktionsmedel ligger néra teoretiskt
minimum fér en masugn. Det finns ingen tillganglig teknik idag som kan ersatta kol som ravara for
masugnsbaserad stalproduktion, vilket innebar att det behdvs teknologiska genombrott for att uppna
betydande utslappsminskningar.

CO,-utslappen fran masugnsbaserad stalproduktion kan begransas och minskas i viss utstrackning
genom att forbattra effektiviteten i produktionsprocesserna. Framstaliningen av jarn och stal ger
upphov till en rad restprodukter. Att atercirkulera material i stalframstallningsprocessen, saval som
att maximera anvandningen av dtervunnet skrot som ravara, minskar CO,-utsldpp och avfall. Material
som inte kan atercirkuleras internt kan vidareforadlas till biprodukter och saljas externt vilket ocksa
minskar CO,-utslappen genom att naturresurser ersatts i andra branscher.

Utslapp relaterade till energianvdandning i produktionen kan reduceras genom att forbattra energi-
effektiviteten och pa sikt dven 6ka anvandningen av fornybara energikallor. Systematisk hantering
av energieffektivitet och energiatervinning, saval som elproduktion fran processgaser fran jarn- och
stdlproduktion, forbattrar energieffektiviteten och minskar utsléappen. Eftersom CO,-utslépp fran
energianvdndning enbart star for en mindre del av SSABs totala CO,-utsldpp, kommer dock den
totala effekten av forbattrad energieffektivitet att ha en relativt liten inverkan pa SSABs totala CO,-
utslapp.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

Vid SSAB Americas produktionsanlaggningar, produceras stal i tva elektriska ljusbagsugnar. Dessa
CO,-utslapp dr betydligt lagre &n de som genereras i samband med malmbaserad stalproduktion
eftersom mindre kol anvands i produktionsprocessen. Dessutom kommer en stor del av det kol som
anvands i produktionen fran atervunna kolrester. | skrotbaserad produktion, ar forbéttring av energi-
och materialeffektivitet nyckeln till att minska utslappen.

Branschomfattande samarbeten &r viktiga for att identifiera nya tekniska I6sningar som kan ge
ytterligare minskning av effekterna av staltillverkningsprocesser. | Norden samarbetar SSAB med
Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) i Stockholm, Lulea tekniska universitet, Hogskolan Dalarna,
Swerea, Uledborgs universitet, Aalto-universitet, Abo Akademi och Statens tekniska forskningscentral
i Finland. | SSAB Americas ar American Iron and Steel Institute och Association for Iron and Steel
Technology (de amerikanska branschféreningarna for stalproducenter) viktiga partner.
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EN15 — Utslapp av direkta vaxthusgaser (Direct greenhouse gas, GHG) (Scope 1) EN15, EN16 —
Under 2015 uppgick SSABs direkta utslapp av koldioxid (CO,) till S 606 (9 608) tusen ton. Utsldpp av vaxthusgaser (kton) ¥
Utsldpp fran produktionen
Omkring 90 % av SSABs totala CO,-utslapp generas i malmbaserad stalproduktion i féretagets (Scope 1) ?
anlaggningar i Luled, Oxeldsund och Brahestad och 98 % av dessa CO _-utslapp ar relaterade till 2 ioni
. IR 2 : : Malmbaserad stalproduktion i 8981 8910 8643 8648 9828
metallurgiska processer, det vill séga till anvandning av koks och kol som reduktionsmedel. Ar Norden
2015, var de direkta utsldppen fran produktionen i Norden 8 981 (8 910) tusen ton, vilket var Skrotbaserad stalproduktion i USA 606 681 630 666 676
0,8 % mer an 2014. De tluvudsakllga orsakernﬂa var relaterade till masugnarnas driftsituation, san Buriga rapporterade anliggningar 18 17 17 20 91
som produktionsuppehall och uppstart i Luled och Oxeldsund, vilket hade en negativ inverkan pa
. o . . . . L L Totalt 9 606 9 608 9 340 9334 10 525
utslappen under aret. De vaxthusgaser som produceras i Nordisk stalproduktion dr inom ramen for
EU:s utsldppshandelssystem. Indirekta utslépp fran
framstallningen av inképt elkraft,
) B i A ) ) varme och anga (Scope 2)
Under 2015 var de direkta CO,-utslappen fran den skrotbaserade stalproduktionen i USA 606 (681) Malmb d staloroduktion i
tusen ton. aimbaserad stalproduktion i 182 193 194 191 198
Norden
. . N . . . . . Skrotb d stalproduktion i USA 1119 1208 1204 1128 1148
De direkta CO,-utslappen har berdknats i enlighet med instruktionerna i WBCSD GHG Protocol, ) rotbaserad stalproduxtion !
tillsammans med ytterligare riktlinjer fr&n EU och/eller nationella myndigheter. Ovriga rapporterade anlaggningar 17 18 18 18 19
Totalt 1318 1419 1417 1337 1364

EN16 — Indirekta utsldpp av vixthusgaser fran energi (Scope 2)

Indirekta GHG-utslapp kommer fran framstallning av inkopt elkraft, varme och anga. For el ar Y Endast CO, ar inkluderat i berakningen.

indirekta CO,-utslapp berdknade med hjalp av genomsnittliga emissionsfaktorer for respektive ! Framstalining av el frén processgaser ar inkluderad i de direkta utslappen (Scope 1)
elnat. Specifika emissionsfaktorer anvands for produktionen av inkopt varme och anga. Pa grund

av ursprungsgarantierna for fornybar energi relaterade till SSABs elforbrukning, ar SSABs verkliga

utslappsfaktor for Scope 2 lagre an den genomsnittliga faktorn som anvands i Norden. Daremot har

ursprungsgarantierna inte beaktats vilket innebar att de rapporterade utslappen ar baserade pa den

genomsnittliga emissionsfaktorn utan nagra ytterligare minskningar.
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EN18 - Vaxthusgasintensitet

(ton CO,-utslépp/ ton rastal

Malmbaserad stalproduktion
i Norden

Skrotbaserad stalproduktion i USA 0,8 0,7 0,8 0,8 0,8

1,7 1,6 1,7 1,7 1,8

Genomsnitt 1,4 1,4 1,4 1,4 1,5

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

EN19 — Minskning av utsldpp av vaxthusgaser

SSAB har satt ett mal att minska de direkta CO,-utsldppen fran sina anldggningar. Malet dr att uppna
en bestdende minskning pa 200 000 ton CO, till utgadngen av 2019. Denna minskning av CO -utsldpp
motsvarar cirka 2,1 % av SSABs totala CO,-utsldpp under 2014.

Under 2015 uppnadde SSAB cirka 40 000 ton eller 20 % av malet.

CO,-utslappen kan minskas genom att atercirkulera skrot och restprodukter tillbaka in i
stalproduktionen, optimera anvdandningen av reduktionsmedel (koks och kol) vid jarnframstélining
och genom att forbattra energieffektiviteten for branslen (se dven aspektspecifika DMA for utsldpp,
energi samt avlopp och avfall).

De viktigaste atgarderna fér minskade CO,-utslapp var:

o Overgéngen fran tung eldningsolja till LNG i Borlange som nadde sin fulla potential till utslapps-
minskning fran 2015

* Minskad fackling av konvertergas i Luled till foljd av férbattrad styrning och planering. CO,-
utsldppen minskas som ett resultat av lagre oljeforbrukning vid kraftverket i Luled, nar man far
mer processgas (LD-gas) fran SSAB som bransle

EN21 — Andra betydande utslapp till luft

Utdver CO,-utsldpp finns det dven andra utslapp till luft som bildas under stalframstaliningsprocessen.
Andra betydande utslapp till luft som harror fran SSABs verksamhet ar utslapp av stoft (PM),
svaveloxider (SOx) och kvaveoxider (NOx). SSAB 6vervakar utslappen som harror fran sin verksamhet
bade vid produktionsanlaggningarna och i dess omgivning for att sakerstélla att gransvardena for
utslapp efterlevs och for att forbattra den lokala luftkvaliteten.

De forbranningsprocesser och de fina material som anvands i jarn- och stalproduktionen ger upphov
till stoftutslapp till luft. Ar 2015 uppgick stoftutsldppen, exklusive diffusa utslapp, till 962 (1 076) ton.
Stoftutslapp innehaller metaller, som har sitt ursprung framst fran jarnmalmspellets och kokskol saval
som fran restprodukter och bearbetning av stalprodukter. SSAB arbetar kontinuerligt med att minska
sina stoftutslapp.
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SSABs masugn i Luled moderniserades helt ar 2015. Férutom att ersatta kolteglet och kylplattorna, Utsldpp av stoft Utslapp av kvaveoxider
monterades ett nytt filterhus. Detta ar positivt for miljon tack vare lagre utslapp av stoft, mindre Ton Ton
buller och en bittre arbetsmiljé. Aven det gamla sldcktornet vid koksverket ersattes, vilket innebar 2500 — 5000 —
50 % lagre stoftutslapp till omgivningen, vilket motsvarar en minskning av de arliga utslappen med
cirka 20 ton. 2000~ 4000~
1500 — 3000 -

| Brahestad har ett injektionssystem for pulveriserat kol ersatt ett tidigare system for injektion av

tjockolja i masugnarna. Det kommer att medféra en mer kostnadseffektiv stalproduktion och lagre 1000 = 2000 =
kostnader for ravaror. Pagaende arbete med att byta stalkonvertrarna vid stalverket i Brahestad
kommer att slutféras nasta ar. Aven uppférandet av den nya stoftfilterenheten fér torrsldckningen i
koksverket borjade ar 2015. Stoftutslapp som innehaller kalk har spridits i omgivningen fran stalverket 0 1 n 13 14 15 0 1 0 13 14 15
i Brahestad, framst under varen och sommaren 2015. Stoftet kommer fran témning av slagg. Det

500 — 1000 —

effektivaste sattet att minska dessa stoftutsldpp ar att |ata slaggen svalna innan den téms ut.

Ar 2015 kom cirka 2 733 (2 671) ton utslapp av svaveldioxid fran ravaror och branslen. Vid Utslipp av svaveldioxid Utslépp av I6sningsmedel (VOC)
anldggningen i Brahestad har stangningen av sinterverket och évergangen till att anvanda jarnmalms- Ton Ton
pellets resulterat i en betydande minskning av svaveldioxid- och stoftutsldpp jamfort med 2011. 8000 — 600 —
7000 — S00—
Kvaveoxidutslapp bildas huvudsakligen i forbranningsprocesser i koksverken och valsverken. Ar 2015 6000 —
uppgick utsldppen av kvaveoxider till 3 804 (4 432) ton. 5000 — 400 =
4000 = 300 —
Utslapp av l16sningsmedel (VOC) forekommer i huvudsak vid beldggningslinjerna vid anvandning av 3000 — oo —
|6sningsmedel i fargerna. Ar 2015 uppgick dessa utslapp till 260 (301) ton. 2000 —
1000 — 100~
EN21 - Andra betydande utslapp till 0 1 . 3 M 15 0 1 1 3 1 15
luft (ton) 2015 2014 2013 2012 2011
Utslapp av stoft (PM) 962 1076 1088 897 2 098
Utsldpp av svaveldioxid (SOx) 2733 2671 3568 3010 7 015
Utslapp av kvaveoxider (NOx) 3804 4432 4374 3994 4 550
Utslapp av l16sningsmedel (VOC) 260 301 321 378 573
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SOCIAL PAVERKAN

En hogpresterande organisation ar ett viktigt element i SSABs strategi och en mojliggérande
faktor for att foretaget ska kunna uppna sina ambititsa strategiska mal. SSAB ar fast beslutet

om att vara varldens sakraste stalforetag och foretaget har en nollvision avseende olyckor och
arbetsrelaterade skador. Forutom relationen till SSABs anstallda, omfattar socialt ansvar pa SSAB
dven engagemang med manniskor i narliggande samhallen och socialt ansvar i leverantorskedjan.

SSAB KOMMER ARLIGEN ATT HA UPPNATT

FOLJANDE MAL GALLANDE SOCIALT ANSVAR

SSAB har undertecknat FN:s Global Compact-initiativ och dess principer tillampas dven i arbetet med
leverantdrer och underleverantorer.

Mal fér socialt ansvar
SSABs hallbarhetsstrategi inkluderar féljande mal for socialt ansvar:

RESULTAT FOR 2015

Arliga resultat- och planeringssamtal mellan chefer och samtliga medarbetare

Efterlevnad av SSABs Uppférandekod och uppférande i enlighet med féretagets varderingar

Utbildning i affarsetik genom e-learning for alla medarbetare till slutet av 2016

Sjalvutvarderingsformular for sociala- och miljoméssiga forhallanden ska besvaras av alla leverantérer som
ar registrerade i SSABs inkdpssystem som medel- eller hogriskleverantorer

Uppna ett matt pa medarbetarengagemang som Overstiger det globala snittet

Till slutet av 2019 kommer SSAB att ha uppnatt féljande mal fér jamstélldhet:
Kvinnor innehar 30 % av ledande befattningar till slutet av 2019

Antalet genomforda arliga resultat- och planeringssamtal var 89 %

SSAB genomforde en riskanalys av delar av sin verksamhet genom en sjélvutvédrdering baserad pa Global
Compacts principer

Vid slutet av 2015 hade 75 % av SSABs medarbetare genomfort utbildningen i affarsetik

Vid slutet av 2015 var 3 456 av SSABs 20 000 Y aktiva leverantdrer registrerade i inkdpssystemet

och av dessa var 902 riskklassificerade och hade CSR-status ?. 51 leverantérer har identifierats som
medelriskleverantérer och 81 som hogriskleverantérer och har ocksa besvarat sjalvutvarderingsformularet
for sociala- och miljomaéssiga forhallanden

Sammantaget var indexet for medarbetarengagemang (som uppmaéttes i Voice, SSABs globala
medarbetarundersékning) i linje med de externa globala normerna.

SSAB: 70

Extern norm: 72

Vid slutet av 2015, innehade kvinnor 23 % av SSABs ledande befattningar

! De delar av organisationen som inte har tillgang till koncernens inképssystem utvéarderar sina leverantérer och féljer upp leverantérernas resultat genom andra interna system.

2} CSR-status = en leverantor har en CSR-status, om den har en CSR-risk-klassificering.
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SSABs vasentliga sociala aspekter definierades i en vasentlighetsanalys som genomfordes i slutet
av 2014 och de ar foljande: halsa och sdkerhet, anstéllning, traning och utbildning, mangfald och

26

Antal anstillda och chefer per kén ¥

2015
Anstallda
Kvinnor 3132
Man 13 456
Totalt 16 588

2014
Chefer Anstallda
302 3387
1381 14 250
1683 17 637

Chefer
295
1385
1680

Y Tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda

jamstalldhet, anti-korruption, leverantérsbedémning for arbetsforhallanden och for manskliga

rattigheter.

Vid slutet av 2015 hade SSAB totalt 16 045 (16 887) fast anstallda. Tempordar personal utgjorde cirka

Antal anstillda och chefer per kon ¥

Sverige
3,3 (4,3) % av alla anstéllda. Antalet heltidsanstéllda utgjorde 97,2 (96,6) % och deltidsanstallda
utgjorde 2,8 (3,4) % av alla fast anstéallda. SSAB har anstéllda i mer an 50 lander, 72 % av dem finns i
Sverige och Finland och 8 % i USA.
G4-10 Antal anstillda Finland
Antal anstdllda per kontraktsyp och kon
2015 2014
USA
Tillsvidare- Tidsbegransat Tillsvidare- Tidsbegransat
anstallda anstallda anstallda anstallda
Kvinnor 3004 128 3180 207
Maén 13041 415 13707 543
Totalt 16 045 543 16 887 750 Resten av Europa

Tillsvidareanstallda per kontraktstyp och kon

2015
Heltid Deltid
Kvinnor 2906 98
Man 12 697 344
Totalt 15 603 442

2014
Heltid Deltid Ovriga lander
3067 113
13253 454
16 320 567

Kvinnor

Man

Totalt

% av totalt antal anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

% av totalt antal anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

% av totalt antal anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

% av totalt antal anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

% av totalt antal anstéllda

2015
1368
5433
6 801
41%
764
4335
5099
31%
157
1153
1310
8%
745
2218
2963
18%

317
415
3%

2014
1412
5594
7 006
40%
871
4614
5485
31%
157
1211
1368
8%
837
2456
3293
19%
110
375
485
3%

U Tillsvidare- och tidsbegransat anstéllda
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G4-11 Anstdllda som omfattas av kollektivavtal ASPEKT: ANSTALLNING

Majoriteten av SSABs anstéllda i Sverige och Finland foretrads av fackféreningar (cirka 71 % av det LA1 - Totalt antal nya medarbetare och antal nyanstillda

totala antalet anstéllda). Andra lander har olika arrangemang enligt landspecifika rutiner, traditioner samt personalomsittning, per aldersgrupp, kon och region

och arbetsratt. SSAB respekterar sina anstalldas ratt att organisera sig i enlighet med lagarna och Under 2015 anstallde SSAB 695 nya medarbetare och 1 537 anstéllda lamnade foretaget av
bestammelserna i varje land dar foretaget ar verksamt. SSAB tillhandahaller kanaler for anstallda sa olika anledningar. Avyttringar av tillgdngar som genomfordes under forsta kvartalet under

att de kan engagera sig i foretagets aktiviteter och uttrycka sina asikter. Den lokala ledningen i varje sammanslagningen med Rautaruukki minskade antalet anstéllda med totalt 206. Personalomsattning
land &r ansvarig for att skapa mojligheter for anstalldas engagemang. Foretaget uppmuntrar dven under 2015 var 9,4 %.

direkt samverkan mellan chefer och deras team.

Personalomsattning
Nyanstallda 2015

2015 Antal anstéllda som lamnat o TV
_, % av totalt antal anstallda ¥
Antal nyanstillda % av totalt antal anstéllda foretaget

Totalt 695 4,2% Totalt 1537 9,4%
<30 &r 346 2,1% <30 &r 206 1,3%
30-50 ar 57 0,3% 30-50 &r 589 3,6%
>50 &r 292 1,8% >50 &r 743 4,5%
Kvinnor 147 0,9% Kvinnor 324 2,0%
Mn 548 33% Main 1213 7,4%
Sverige 300 1,8% Sverige 425 2,6%
Finland 147 0,9% Finland 489 3,0%
Ryssland 66 0,4% Ryssland 257 1,6%
USA 39 0,2% USA 231 1,4%
Resten av Europa 113 0,7% Resten av Europa 50 0,3%
Ovriga lander 30 0,2% Ovriga lander 85 0,5%

U Antal tillsivdare anstéllda som ldmnat féretaget/genomsnittligt antal tillsivdare anstillda under perioden
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SSAB stravar efter att bli det sakraste stalforetaget i varlden med en nollvision vad géller olyckor,

arbetsrelaterade skador och sjukdomar. Var hogsta prioritet ar att sakerstélla en trygg och saker miljo

for SSABs medarbetare, entreprendrer och besokare. Ledningens tillvagagangssatt for arbetshdlsa
och sakerhet beskrivs i Affarsoversikten sid. 63-64.

GA4-LAS Procentuell andel av den totala arbetsstyrkan som dr representerad i formella
kommittéer for hidlsa och sdkerhet, bestaende av bade ledning och anstillda

SSAB tillampar de program for arbetshalsa och sdkerhet som kravs av lokal lagstiftning i varje land
dar foretaget ar verksamt. Sakerhetsprogram utvecklas i normala fall av kommittéer for arbetshalsa
och sdkerhet som bestar av representanter fran den lokala ledningen och anstallda. | Sverige och
Finland har SSAB kommittéer for halsa och sakerhet pa alla arbetsplatser dar mer an 50 anstéllda

arbetar pa en regelbunden basis. | USA har SSAB en méangd skyddskommittéer, vilket ger de anstallda

en mojlighet att delta i halso- och sakerhetsfragor for arbetstagare.

G4-LAG6 Totalt antal olyckor, olycksfallsfrekvens och antal dédsolyckor

SSABs olycksfallsfrekvens, dvs. olyckor som ledde till franvaro i mer @n en dag, var 6,2 (6,9).
Under 2015 skedde totalt 165 (188) olyckor. Manga anlaggningar nadde goda resultat och sarskilt
Oxeldsund och Tavastehus saval som Ruukki Construction visade stora framsteg.

| Oxel6sund skedde en tragisk dodsolycka i hamnomradet den 1 december 2015, da en gaffeltruck
korde 6ver en person som arbetade pa omradet. Hamnen drivs av Oxel6sunds Hamn AB som dgs
gemensamt 50-50 av SSAB och Oxeldsunds kommun. Bade den forolyckade arbetaren och foraren
av gaffeltrucken var anstéllda av Oxelésunds Hamn AB. Saval polisen och Arbetsmiljéverket som
Oxel6sunds Hamn haller pa att undersoka olyckan.

Koncernovergripande sdkerhetsinitiativ for 2015 innefattade faststallande av en ny sdkerhetspolicy
och gemensamma principer for sékerhetshantering. Utbildningen av samtliga anstallda for

att implementera ny sdkerhetspolicyn paborjades. Fokusomradet for att dela med sig av

de basta arbetsmetoderna var hantering av entreprendrssakerhet. Koncerndvergripande
kommunikationsaktiviteter for att 6ka sdkerhetsmedvetenheten lanserades med temat ”"Var

ansvarsfull. Agera sakert.” Kommunikationens fokus lag pa att ta ansvar for sig sjalv, for sina
medarbetare och for sin familj och sina vénner.

For att na malet att bli det sakraste stalforetaget i varlden anvander alla divisioner i SSAB, Tibnor och
Ruukki Construction sdkerhetsutvecklingsprogram. Sakerhetsprogram pa divisionsniva fokuserar

pa ledarskap, utbildning och delaktighet av alla anstéllda inom riskobservation samt utférande av
korrigerande och forebyggande atgarder. Sakerhetsarbetet forbattras dven genom att efterstrava

en forbattrad datainsamling och sparning av tilloud samt genom att utnyttja ett mer systematiskt
tillvagagangssatt for att analysera grundorsakerna till tillbud. Det kommer ocksa att finnas
sakerhetskampanjer med fokus pa ett visst riskomrade, t.ex. kran-verksamhet och lockout/tagout-
forfaranden. Sarskild vikt laggs vid entreprendrssakerhet.

LA6 — Totalt antal olyckor,

olycksfallsfrekvens och antal dodsolyckor

Antal olyckor 165 1882
Olycksfallsfrekvens (LTIF) Y 6,2 6,92
Sverige 7,6
Finland 8,8
Ryssland 0,5
USA 2,6
Resten av Europa 2,3
Ovriga lander 3,5
Antal dédsolyckor 3 1 0

Y Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer &n en dag per miljon arbetade timmar, uppdelningen per region &r ej tillgéngligt

for 2014,

2 Olycksfallsfrekvensen 2014, i tidigare rapport, uppgick till 6.6. Skillnaden férklaras av att nagra olyckor rapporterades efter att
rapportperioden stangts. Av samma grund var det totala antal olyckor 188 i stéllet for 182 som rapporterades i den foregaende
rapporten.

3) Inkluderar ocks entreprendrer
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SSAB-anstallda dokumenterade manga proaktiva sakerhetsobservationer som hjalper foretaget att
minska och eliminera riskerna i arbetsmiljon. Frekvensen for sakerhetsobservationerna var 764 (693)
per miljon arbetstimmar. Totalt rapporterades 20 139 (18 844) sadana observationer. Rapportering
och snabb implementering av korrigerande atgarder ar det viktigaste verktyget for att uppfylla SSABs
mal om att ha en olycksfri arbetsmiljo.

Affarsoversikt, Halsa och sdkerhet

VASENTLIG ASPEKT: TRANING OCH UTBILDNING

LA10 - Program for kompetensutveckling och livslangt ldrande fér att stodja medar-

betares fortsatta anstéllningsbarhet och hjdlpa dem att hantera sina karriarer

SSABs framgang ar till stor del beroende av det engagemang och den kompetens som finns hos dess
anstallda, bade som individer och som en del av ett globalt team. For att sakerstéalla framgéng, bade
for individer och foretag, satsar SSAB pa standig utveckling av sin arbetsstyrka.

For att fa erfarenhet och utékade kunskaper lar sig och avancerar nyanstéllda genom arbetsanknutna
uppgifter, engagemang i utmanande arbetsuppgifter och projekt tillsammans med olika team.
Samtliga anstallda har resultat- och planeringssamtal med sina chefer for att sékerstélla en
kontinuerlig utveckling och kommunikation. Dessa fortlépande diskussioner bidrar till att starka varje
anstallds karnkompetens inom t.ex. teknologi, affarer och ledarskap och bidrar till féretagets totala
framgang.

Affarsspecifik utbildning ar tillganglig genom SSAB Academy, for anstallda som arbetar med kunder,
sasom med forsaljning, service, teknisk support, kundvard, marknadsféring och produktutveckling.
Utbildningen &r relaterad till SSABs strategi och affarsmodell, SSABs sdtt att salja och leverera
varde till kunderna och bygga upp ett natverk inom foretaget for att hjdlpa deltagarna att utveckla
kundernas applikationer och affarsverksamhet.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

SSAB letar standigt efter mojligheter att utveckla kompetensen och erfarenheten hos skickliga
medarbetare. En arlig chefskartldggningsprocess syftar till att upptéacka chefskandidater och interna
eftertradare till ledarroller. Chefskandidater erbjuds utvecklingsmojligheter genom utmanande
arbetsanknutna projekt och uppgifter samt moten med hogsta ledningen. Under 2014 upprattades
ett utvecklingscenter for chefskandidater. SSAB driver dessutom ett internt mentorprogram och
deltar i konsortieprogram med andra globala foretag for att utveckla strategisk kompetens hos
chefer. Andra koncerndvergripande initiativ omfattar e-utbildningsprogrammet for affarsetik,
affarsutvecklingsprogrammet for att Oka deltagarnas verksamhetskompetens, féretags internal
natverk och ett traineeprogram for teknisk utveckling i syfte att hjélpa anstéllda att snabbt fa teknisk
kunskap om verksamheten.

Nar det géller fortlopande utbildning och forbattringsarbete har SSAB startat utbildningssessioner
for att satta in alla anstéllda i ledarskapsfilosofin SSAB One, och uppmuntra dem att tillampa
foretagsvarderingarna och de fortlopande forbattringsprinciperna i sitt dagliga arbete. Konceptet
implementeras genom “train-the-trainer” principen dar SSABs chefer involverar sina team i
utbildningsmoduler fér SSAB One. Varje utbildningsmodul bestar av en kurs, arbetsanknutna
uppgifter och utvardering av framstegen. Malet ar att fortldpande forbattra arbetsflodet baserat
pa kundbehov och det innebar att alla anstallda behéver delta i forbattringsarbetet. Under de
kommande aren dr SSABs ambition att framgangsrikt introducera samtliga atta moduler i hela
organisationen.

Som beskrivits ovan investerar SSAB i ett antal initiativ for strategisk utveckling. Mycket av ansvaret
for traning och utbildning ligger dock pa divisions- och lokal niva eftersom varje affarsenhet har
den basta kunskapen om sina sarskilda behov och férhallanden. Ett exempel pa divisionsprogram
ar utbildningen av nya chefer samt lokala introduktionsutbildningen fér nyanstallda, som inkluderar
dmnen sasom halsa och sdkerhet, anviandning av informationsteknik samt foretagspolicyer och
arbetsmetoder.
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G4-LA11 Procentuell andel anstéllda som fatt ett regelbundet resultat-
och planeringssamtal och 6versyn av karridrutveckling

Procentuell andel individer inom

foretagets ledningsstruktur per kon

Det ar centralt for SSAB som hogpresterande organisation att sakerstélla att den individuella och aldersgrupp

prestationen ligger i linje med SSABs strategiska riktning. Tydlighet kring malen och férvdntningarna

pa prestation samt regelbunden feedback ar nyckelfaktorer och mojliggérare for att hantera SSABs Styrelse ! Koncernledning

forandringsresa och uppna resultat pd ett effektivt satt. Det arliga resultat- och planeringssamtalet Totalt antal 11 10

mellan anstalld och chef ar en nyckelfaktor for att félja upp resultat, ge 6msesidig feedback, Kvinnor 18% 20%

diskutera arbetsklimatet och planera framtida prestationer och individuell utveckling. SSABs mal Min 2% 0%

dr att arliga resultat- och planeringssamtal skall hallas med samtliga anstéllda. SSAB ser 6ver och

anpassar beldningsstrukturer kontinuerligt for att sakerstélla att prestationer stods pa ett effektivt

satt. Under 2015 var andelen genomférda resultat- och planeringssamtal 89 %. <30 ar 0% 0%
30-50 ar 18% 60%
>50 ar 82% 40%

. A o sar £ P . o pre ) . Y Suppleanter (3) ar ej inkluderad
Ledningens tillvdgagangssatt for att uppna mangfald och jamstalldhet beskrivs i Affarsdversikten i vppieomeriZlare mducerade

avsnittet Hogpresterande organisation, sid. 61.

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av

anstillda per anstéllningskategori efter kon och aldersgrupp Procentuell andel

anstallda per

personalkategori,
koén och aldersgrupp

Arbetare Tjanste- Total Arbetare Tjanste- Total

man man
Kvinnor 9% 33% 19% 10% 32% 19%
Man 91% 67% 81% 90% 68% 81%
<30 ar 12% 6% 10% 13% 8% 11%
30-50 ar 53% 62% 56% 54% 62% 57%

>50 ar 35% 32% 34% 33% 31% 32%
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SSAB identifierar systematiskt de risker som ror koncernens leverantorer. SSAB gor detta genom
att placera leverantorer i olika riskkategorier beroende pa vilka lander de &r verksamma i.
Klassificeringen ar baserad pa Maplecrofts riskindex 6ver manskliga rattigheter och Transparency
Internationals korruptionsindex. Denna typ av klassificering illustrerar de risker som ar kopplade
till exempelvis manskliga rattigheter, arbetsvillkor eller korruption och visar att fa leverantérer
har en hog riskprofil. Leverantorer som placeras i en medel- eller hogriskgrupp maste besvara
ett sjalvutvarderingsformular med fragor om deras verksamhet sdsom deras sociala villkor och
miljoférhallanden. Otillfredsstallande svar utreds.

SSAB genomfor ocksa regelbundna besdk hos stora ravaruleverantérer runt om i varlden,

inklusive hogriskleverantérer. Vid sadana tillfallen beséker inképare och kvalitetsansvariga
produktionsanlaggningar och genomfor kvalitetskontroller. Aspekter sdsom leverantérens

sociala villkor och miljéférhallanden ar viktiga och kommer att fa storre utrymme vid framtida
leverantorsbesok. SSAB kommer att vidareutveckla sin 6vervakning av leverantorer i hogrisklander.

SSAB har ett mal for leverantorsutvardering: “Alla leverantorer som registrerats i SSABs inkdpssystem
och som identifierats som medel- eller hogriskleverantorer ska besvara ett sjalvutvarderingsformular
med fragor om leverantdrens sociala och miljomassiga forhallanden.”

| praktiken innebar detta att endast medel- och hogriskleverantorer som fyller i SSABs
sjalvutvarderingsformulédr om leverantérens sociala och miljomassiga forhallanden kan godtas som
leverantorer. SSAB stravar efter att klassificera landrisker enligt Maplecrofts riskindex dver manskliga
rattigheter och Transparency Internationals korruptionsindex, sa att foretaget foljer en internationell
standard i riskbedémningen av leverantorer.

Arbete pagar for att utvardera koncernens inkdpssystem. Med ett gemensamt inkdpssystem
skapas battre forutsattningar for det fortsatta arbetet med att félja upp leverantérerna. SSABs
hallbarhetsmal for en ansvarsfull leverantérskedja avser det inkdpssystem som anvandes av delar
av SSAB fore sammanslagningen med Rautaruukki. Under aret har den finska inkdpsorganisationen

ocksa paborjat registrering av sina leverantorer i inkopssystemet och cirka 70 ravaruleverantorer
registrerades under 2015.

Vid slutet av 2015 var 3 456 av SSABs 20 000 aktiva leverantorer registrerade i koncernens
inkdpssystem och av dessa var 902 riskklassificerade och hade CSR-status . Femtioett leverantorer
har identifierats som medelriskleverantorer och 81 som hogriskleverantorer, och merparten har
aven besvarat sjalvutvarderingsformularet for deras sociala- och miljomassiga forhallanden. De delar
av organisationen som inte har tillgang till koncernens inkdpssystem utvarderar sina leverantérer och
foljer upp leverantorernas resultat genom andra interna system.

Leverantorer CSR status ¥ CSR riskstatus Besvarade
registrerade i sjalvutvarderings-
ink6pssystemet formular
3456 902 Hog:81 Hog:81

Medel:51 Medel:51

L&g:770

1 CSR-status = en leverantdr har en CSR-status, om den har en CSR-risk-klassificering.
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GRI-INDEX

SSAB'’s GRI-rapport har framstéllts i enlighet med ”"Core”-alternativet i GRI G4-riktlinjerna. AQ = Affarsoversikt BSR = Bolagsstyrningsrapport
Rapporten utgdrs dven av CoP-rapporten (Communication on Progress) till FNs Global Compact. GRI = GRI-rapport FR = Financiella rapporter 2015
Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelimnanden
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Uttalande fran koncernchefen A0 10-11

ORGANISATIONSPROFIL

G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster AQ 25-54

G4-5 Organisationens huvudkontor Se kommentarer Stockholm

G4-6 Antal ldnder dér organisationen har verksamhet A0 4, 56

G4-7 Agarstruktur och féretagsform Se kommentarer SSAB AB ar ett publikt aktiebolag. SSAB &r noterat pa bérserna Nasdag OMX
Stockholm och Nasdag OMX Helsingfors.

G4-8 Marknadsnéarvaro AQ 25-54, FR 4,74

G4-9 Organisationens storlek AO 4,56; FR 24

G4-10 Antal anstallda GRI 26 SSABs globala rapporteringssystem innehaller ej information om extern personal/
underleverantorer

G4-11 Procentandel anstallda med kollektivavtal GRI 27

G4-12 Beskrivning av leverantérskedjan A0 71,A09

G4-13 "Vasentliga forandringar under redovisningsperiodenavseende storlek, struktur, Se kommentarer Europeiska kommissionen godkande sammanslagningen av SSAB AB (SSAB) och

agarskap eller leverantorskedja” Rautaruukki Corporation (Rautaruukki) den 14 juli 2014, under forutsattning av

SSAB:s forsdakran om att avyttra foljande tillgdngar: Nadendals stalservicecenter i
Finland, Halmstads stalservicecenter i Sverige, Tibnor Oy i Finland, 50 % agarandel i
Norsk Stal AS och Norsk Stal Tynnplater AS i Norge samt Plannja Oy i Finland. SSAB
slutférde de nédvandiga avyttringarna under forsta kvartalet 2015. Fran och med
den 1 april 2015 ingick ingen av dessa verksamheter i SSAB-koncernen.

G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen FR 15-21

G4-15 Externt utvecklade ekonomiska, miljorelaterade samt sociala deklarationer, principer A0 67-70

eller andra initiativ vilka organisationen har undertecknat eller foljer

G4-16 Medlemskap i organisationer GRI 8
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelamnanden

VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 Foretag som redovisas i organisationens koncernredovisning FR 55-58 De enheter som ingar i SSAB:s koncernredovisning finns i anmarkningarna
till koncernredovisningen, nr 8.
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall och avgrénsningar GRI 2,5
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter GRI3-4
G4-20 Avgransning inom organisationen for vasentliga aspekter GRI 4
G4-21 Avgransning utanfor organisationen for vasentliga aspekter GRI 4
G4-22 Effekt av, och anledning till, forandrad information fran tidigare redovisningar GRI S5
G4-23 Vésentliga forandringar fran tidigare redovisningar avseende redovisningens GRI5
omfattning och aspekternas avgransningar
INTRESSENTENGAGEMANG
G4-24 Intressentgrupper GRI7
G4-25 Identifiering och urval av intressenter GRI7
G4-26 Tillvdgagangssatt for intressentengagemang GRI 7
G4-27 Viktiga fragor som lyfts av intressenter, och hur organisationen hanterat dessa GRI 7
REDOVISNINGSPROFIL
G4-28 Redovisningsperiod Se kommentarer 1 januari -31 december 2015
G4-29 Datum for senaste redovisning Se kommentarer den 18 mars 2014
G4-30 Redovisningscykel Se kommentarer Arligen
G4-31 Kontaktinformation rérande hallbarhetsredovisningen Se kommentarer Liisa-Maija Seppanen, Investor Relations Manager: liisa-maija.seppanen@ssab.com
G4-32 GRI-index GRI32-36 SSABs GRI-rapport 2015 har framstallts i enlighet med “"Core”-alternativet
i GRI G4-riktlinjerna
G4-33 Policy rérande externt bestyrkande GRI 5 Denna GRI-rapport har inte verifierats av nagon utomstaende part.

Bolagsstyrning

G4-34 Bolagsstyrningsstruktur BSR

Etik och integritet

G4-56 Overgripande vérderingar och styrande dokument rérande etik och integritet A0 7, AO 67-70
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SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och utelamnanden

EKONOMISK PAVERKAN

Ekonomisk resultat

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) A0 16-21, AO 22, BSR

G4-EC1 Skapat och fordelat ekonomiskt varde AO 74, GRI 9 SSAB kan for narvarande inte rapportera pa hela koncernens
investeringar till samhéllet (donationer).

MILJOPAVERKAN

Material

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) GRI 6, GRI 11, GRI 15

G4-EN1 Materialanvandning i vikt eller volym GRI 14

G4-EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandning GRI 14-15

Energi

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) GRI 6, GRI 11, GRI 17

G4-EN3 Organisationens energianvandning GRI'18

G4-EN5 Energiintensitet GRI'19

G4-EN6 Energibesparingsinitiativ GRI 19 Rapporterad delvis
Vatten

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) GRI 6, GRI 11, GRI 20

G4-EN8 Total vattenanvandning GRI 20

Utslapp

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) GRI 6, GRI 11, GRI 21

G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) GRI 22

G4-EN16 Indirekta utslapp (energi) av vaxthusgaser (Scope 2) GRI 22

G4-EN18 Véxthusgasintensitet GRI 23

G4-EN19 Utslappsminskningar av vaxthusgaser GRI 23 Rapporterad delvis
G4-EN21 NO, SO, samt andra vasentliga luftféroreningar GRI23-24

Avlopp och avfall

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) GRI 6, GRI 11, GRI 15

G4-EN23 Totala avfallsmangder, per typ och avfallshanteringsmetod GRI 16 Inga detaljerade uppgifter om avfallshanteringsmetod pa koncernniva.

Produkter och tjanster

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) A0 16-21
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Kod Beskrivning

G4-EN27 Minskad miljopaverkan fran produkter och tjanster

GRI-INDEX

Sida i rapport
AQ 46-52

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

Kommentarer och utelamnanden

Ingen kvantitativ information tillgangliga. Miljomassiga fordelarna med att anvanda
SSABs hoghallfasta stal ock slitstal kan uppskattas enligt applikation/projekt.

SOCIAL PAVERKAN

SOCIAL PAVERKAN: ARBETSMILIO

Anstallning
G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA)
G4-LA1 Totalt antal anstéllda varav antal nyanstéllda och personalomsattning, per

aldersgrupp, kén och region

Hélsa och sdkerhet

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA)

G4-LAS Procent av totala anstallda i formella lednings- och personalkommittéer inom
arbetsmiljo och sakerhet som bistar med styrning och rad kring program kopplat till
arbetsmiljé och sakerhet

G4-LA6 Typ av skada och skadefrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar,
franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor per region och per kon

Utbildning

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA)

G4-LA10 "Program for utbildning for att sdkra fortsatt anstallningsbarhet och bista
medarbetare vid anstallnings slut”

G4-LA11 Andel anstéllda (i procent) som far regelbunden resultat- och planeringssamtal och

karridrutveckling efter kon och anstallningskategori
Mangfald och jamstalldhet
G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA)

G4-LA12 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av anstallda per
anstéllningskategori efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhoérighet och andra

mangfaldsindikatorer
Utvirdering av leverantorer utifran arbetsférhallanden
G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA)

G4-LA14 Andel av nya leverantorer som utvarderas utifran arbetsforhallanden

AQ 60-62
GRI 27

AO 23-24, AO 63-64

GRI 28

AO 23-24
GRI 30

A0 71-72, GRI 31

Se kommentarer

Rapporterad delvis. Tillbudsdata samlas in for entreprendrer vid storre
produktionsanldggningar, men information om entreprendrernas arbetstider
registreras inte hos SSAB. Rapportering av tillbudsfrekvens for entreprendrer
kommer att utvecklas under de kommande aren. Uppgifter om férekomstfrekvens
for yrkessjukdomar och franvaro finns for narvarande inte tillgangligt for hela
gruppen. Den globala uppféljningen utvecklas och harmoniseras.

Rapporterad delvis

SSAB kan for narvarande inte rapportera pa den indikatoren enligt GRI-riktlinjerna.
SSAB rapporter dock om de policyer som tillampas i arbetet med leverantorer saval
som de processer som finns for att identifiera och utvérdera risker relaterade till
leverantorer och hur de tar ansvar for fragorna.
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Kod Beskrivning Sida i rapport Kommentarer och uteldimnanden
SOCIAL PAVERKAN: MANSLIGA RATTIGHETER

Utvirdering av leverantorer utifran ménskliga rattigheter

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) A0 71-72, GRI 31

G4-HR10 Andel av nya leverantdrer som utvarderas utifran manskliga rattigheter Se kommentarer SSAB kan for narvarande inte rapportera pa den indikatoren enligt GRI-riktlinjerna.
SSAB rapporter dock om de policyer som tillampas i arbetet med leverantorer saval
som de processer som finns for att identifiera och utvardera risker relaterade till
leverantorer och hur de tar ansvar for fragorna.

SOCIETY

Arbete mot korruption

G4-DMA Upplysningar om styrning (DMA) AQ 67-70, GRI 6, GRI 25

G4-S04 Information om och utbildning i policyer och rutiner mot korruption AO 69-70
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SSAB AB (publ) Organisationsnummer 556016-3429 Marknaden
Enligt World Steel Association (WSA) uppgick den globala rastalsproduktionen under 2015 till 1 599 (1 647)
e Forséljningen uppgick till 56 864 (47 752) Mkr miljoner ton, en minskning med knappt 3 % jamfort med samma period 2014. Den kinesiska rastalsproduktionen
e Rorelseresultatet fore avskrivningar, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 3 655 (3 695) Mkr var drygt 2 % lagre under 2015 jamfort med 2014. | EU28 6kade produktionen i bérjan av aret, men minskade
e Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till -128 (894) Mkr kraftigt under fjarde kvartalet och var totalt sett 1,8 % lagre &n 2014. Produktionen i Nordamerika minskade med
¢ Resultatet efter finansnetto, exklusive jamférelsestdrande poster, uppgick till -1 051 (242) Mkr s& mycket som 9 % for 2015 jamfort med 2014. Kapacitetsutnyttjandet for stalindustrin globalt 13g i slutet av aret
e Resultat per aktie uppgick till -0,93 (-3,33) kronor pa 65 %, vilket var 5 procentenheter lagre an vid slutet av 2014.
e Jamforelsestérande poster paverkade resultatet efter skatt med -104 (-1 778) Mkr
¢ Det operativa kassaflodet uppgick till 3 874 (1 737) Mkr och nettokassaflodet uppgick till 2 283 (94) Mkr Sett till helaret var efterfragan pa den nordamerikanska marknaden relativt svag, framforallt drivet av en langvarig
¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 52 (56) % lageravveckling i distributorsledet. Importvolymerna av grovplat till Nordamerika har minskat under andra
¢ Synergimalet har ¢kats till 1,8 Mdkr, med full arstakt fran andra halvaret 2016, vilket tillsammans med halvan av aret jamfort med forsta, men ar fortfarande pa en hog niva. | Europa uppvisades en efterfragetillvaxt
andra effektiviseringsatgarder kommer att ge besparingar pa totalt 2,5 Mdkr med full effekt fran 2017 under forsta halvan av aret, medan andra halvan har praglats av det sdsongsmassigt svaga tredje kvartalet samt
e Utdelningen foreslas uppga till 0 (0) kronor per aktie lagerneddragningar under fjarde kvartalet. Efterfragan i Asien och framst Kina har varit svag hela aret, och Kina
Nyckeltal har som en konsekvens okat sin exportvolym med 20 % jamfort med 2014 till 112 miljoner ton, vilket ar den
hogsta siffran nagonsin.
2015 2014
Mkr helar helar . . o ) .
| Nordamerika har marknadspriserna pa grovplat sjunkit kraftigt hela aret, och den trenden fortsatte dven
Forslning o 1 56 864 47752 under fjarde kvartalet. Priserna slutade falla mot slutet av december efter att ett flertal producenter annonserat
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 3655 3695 e ’ . . . e .
Rérelseresultat! 128 494 en prlshomlr']g, Vllket., foljdes av ytt?rllgare anno?seilng av en prishojning |Jan%1ar| 2016. | Europa s'J'onk
) Yy marknadspriserna pa bade tunnplat och grovplat nagot under andra och tredje kvartalet. Under forsta halvan
Resultat efter fmanlsnetto e 242 av fjarde kvartalet sjonk priserna ytterligare som en foljd av fallande ravarupriser och 6kade importnivaer. | Kina
Resultat efter skatt” -400 384 har marknadspriserna for tunnplat och grovplat sjunkit under hela aret till en historiskt Iag niva, men steg nagot i
Resultat per aktie (kr) -0,93 -3,33 december.
Operativt kassaflode 3874 1737
Nettoskuldsattningsgrad (%) 52 56 Ravaror
SSAB koper merparten av jarnmalmen fran LKAB, Sverige men ocksa fran Severstal, Ryssland. Avtalet med LKAB
" Exklusive jamforelsestdrande poster, for belopp se sidan 3. stracker sig fran 1 april 2015 till 31 mars 2016 och priset faststélls kvartalsvis. Avtalet med Severstal I6per fran
1 oktober 2015 till den 30 september 2018 och priset faststalls manadsvis. Pelletspriserna i USD for helaret
Rautaruukki ingdr i SSAB-koncernen sedan den 29 juli 2014. 2015 minskade med 33 % jamfoért med helaret 2014, och minskningen i svenska kronor var 18 %. Fér det
fiarde kvartalets leveranser innebar priset en sankning i USD med 9 % jamfort med arets tredje kvartal, medan
(I rapporten avser belopp inom parentes motsvarande period foregaende ar.) minskningen i svenska kronor raknat var 8 %. SSABs pris i USD pa pellets var under fjarde kvartalet 25 % lagre an

under fjarde kvartalet 2014, medan minskningen i svenska kronor rdknat var 9 %.
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SSAB koper kokskol fran Australien, USA, Kanada och Ryssland. Prisavtalen for australiensiskt, kanadensiskt och Under 2015 har totala antalet anstéllda minskat med 1 049, varav 207 var visstidsanstéallda. Fran tidpunkten

ryskt kol tecknas manatligen medan priset for merparten av USA-kolet tecknas kvartalsvis. Det genomsnittliga for forvarvet av Rautaruukki har antalet anstallda minskat med cirka 1 300. Enligt tidigare kommunicerade
priset i USD for heldret 2015 minskade med 20 % jamfort med heldret 2014, medan minskningen i svenska personalneddragningar kommer antalet anstéllda under 2016 att minska med 650 och darutover har SSAB i
kronor var 2 %. Det genomsnittliga priset under fjdrde kvartalet minskade med 3 % i USD jamfort med tredje inledningen av 2016 varslat om ytterligare personalneddragningar med maximalt 465 anstéllda.
kvartalet 2015 och i svenska kronor minskade priset med 3 %. SSABs pris i USD pa kol var under fjarde kvartalet i

ar 27 % lagre an under fjarde kvartalet i fjol, medan minskningen i svenska kronor var 13 %. Jamforelsestérande poster

Specifikation av jamforelsestérande poster

Den amerikanska verksamheten koper [6pande in skrot som ravara for sin tillverkning. Spotpriserna pa skrot

minskade under fjarde kvartalet. Spotpriserna var vid slutet av fjdrde kvartalet 6 % lagre an vid slutet av tredje K EOI:I;S :0::,4
M elar elar
kvartalet 2015 och de var 46 % lagre jamfort med slutet av fjarde kvartalet i fjol. d
Rorelsekostnader
Synergier och dvriga besparingsatgirder Forvan'.Sk?Stnader ) ) 135
Integrationen med Rautaruukki har 16pt pa val under 2015. Under helaret realiserades synergier om cirka 625 Nedskrivning Goodwil ) -291
Mkr, vilket netto efter kostnader av engangskaraktar paverkade rorelseresultatet positivt med cirka 490 Mkr. Nedskrivning tillgangar ostra Europa =9 -131
Totalt har kostnaderna fér synergierna under 2015 uppgatt till 135 Mkr. Resterande kostnader kommer att vara Nedskrivning/realisationsresultat pa tillgangar och skulder som innehas for
begransade forsaljning -16 -123
Nedskrivning Fortaco - -98
| nedanstaende tabell framgar realiserade synergier under kvartalet samt hittills uppnadd arstakt. Engéngsavskrivning pé Gvervérde i lager och orderbok : -186
mstruktureringskostnader relaterade till synergier - -
0] k ingski d | de till i 135
Realisering av synergier Kostnader relaterade till besparingsprogam i Ruukki Construction -47 -
2015 2015 2015 2015 2015 Reavinst vid forsaljning av fastighet 122 -
Mkr kv1 kv 2 kv3 kv 4 helar Ovrigt -23 -37
Arstakt vid slutet av respektive period 450 525 750 1100 1100 Effekt pa rorelseresultatet Lk -1001
Synergier, brutto fore kostnader av . .
engangskaraktar 100 125 175 225 625 Finansiella kostnader
. Nedskrivning fordringar, aktieagarlan till Fortaco - -601
Synergier, netto efter kostnader av . . A .
engangskaraktar 85 120 175 110 490 Transaktionsskatt (finsk schablonskatt pa forvarv av aktier) -5 -168
Ovriga finansiella kostnader (huvudsakligen bryggfinansiering) - -61
Effekt pa resultat efter finansnetto -119 -1831
Givet den goda utvecklingen i realiseringen av synergier har malsattningen hojts till 1,8 Mdkr, dar full arstakt
ska vara nadd fran och med andra halvaret 2016 och med full effekt fran 2017. Av de tidigare kommunicerade Skatter
besparingarna har vissa genomforts och ovriga I6per pa enligt plan, t.ex. investeringen i kolinjektion i Raahe (200 Skatt pa 6vervarde lager och orderbok - 37
Mkr) och besparingsprogrammet i Ruukki Construction (200 Mkr). Ovriga skatteeffekter 15 16
Effekt pa resultat efter skatt -104 -1778
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Under 2016 kommer synergier och 6vriga effektiviseringar att sénka kostnaderna med 1,25 Mkr jamfért med Koncernens kostnadsstruktur,
2015. Under helaret 2017 kommer kostnadsnivan att ha sankts med 2,5 Mdkr pa arsbasis, raknat fran forvarvets 57,8 Mdkr
genomforande.
W Insatsvaror 36 %

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning B Tilverkningskostnader 27 %
Enligt godkdnnandet fran EU-kommissionen 2014 var SSAB tvunget att inom 6 manader frdn samgaendet med

) ) ) ) . . ) ) [ Ersattning till anstéllda 17 %
Rautaruukki avyttra ett steel service center i Sverige och ett i Finland, de helagda finska dotterbolagen Tibnor Oy

1 0,
och Plannja Oy samt SSABs 50-procentiga dgande av Norsk Stal AS och Norsk Stal Tynnplater AS. Under fijarde B Energi6%
. o

kvartalet 2014 tecknades forsaljningsavtal for samtliga verksamheter ovan och samtliga verksamheter avyttrades [ Kopta produkter 8 %
under forsta halvaret 2015 och ingar inte ldngre i SSAB-koncernen. For ytterligare information, se not 27 [ Avskrivningar 7 %

Avyttring av rérelser och andelar.

Leveranser, produktion och férsiljning Insatsvaror, 20,5 Mdkr
LEVERANSER OCH PRODUKTION

SSABs leveranser under heldret 6kade med 18 % jamfort med heldret 2014 och uppgick till 6 436 (5 452) kton. Jarnmalm, pellets 28 %

Kol 18 %

|
|
Rastalsproduktionen 6kade med 21 % jamfort med helaret 2014 och platproduktionen tkade med 26 % jamfort
1 Skrot 29 %
|
[ |

med helaret i fjol.
Legeringar 11 %

. .
FORSALINING Ovrigt 14 %

Forsaljningen under helaret uppgick till 56 864 (47 752) Mkr, en 6kning med 19 % jamfort med helaret 2014. Av
den totala forsaljningen svarade 83 (83) procent for forsaljning utanfor Sverige, vilket framgar av tabellen nedan.

Férsiljning pa de stérsta marknaderna EBITDA
Mkr 2015 Andel, % 2014 Andel, % Mkr

USA 11 843 21 14412 30 5000 =
Sverige 9519 17 8184 17 400 -
Finland 6571 12 3345 7

Tyskland 3210 6 2648 6 3000 —
Norge 2696 5 1621 3

Bvrigt 23025 39 17542 37 2000~
Totalt 56 864 100 47752 100 1000 -
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Resultat

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster, under helaret uppgick till -128 (894) Mkr, en minskning
med 1 022 Mkr jamfort med helaret 2014. De framsta faktorerna till det forsamrade resultatet var lagre priser,
negativa valutaeffekter samt sémre kapacitetsutnyttjande, dock motverkades detta av ldgre kostnader.
Finansnettot, exklusive jamforelsestorande poster, for helaret uppgick till -923 (-652) Mkr och resultatet efter
finansnetto uppgick till -1 051 (242) Mkr.

Information om jamforelsestorande poster finns pa sidan 3.

Resultat efter finansnetto

= Rullande fyra kvartal (inklusive jamforelsestorande poster)

Resultat efter skatt och resultat per aktie
Resultatet efter skatt (hanforligt till aktiedgarna) for helaret uppgick till -508 (-1 399) Mkr eller -0,93 (-3,33)
kronor per aktie. Skatten for helaret uppgick till 666 (195) Mkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen per den 30 november. Koncernens goodwillbelopp
allokeras till koncernens kassagenererande enheter.

Utfallet av nedskrivningstestet indikerade inte nagot nedskrivningsbehov. Utrymmet for forsamringar i
uppskattningarna avseende den kassagenererande enheten SSAB North America minskade jamfort med
foregaende ar. For ytterligare information om goodwill, se Not 6.

Kassafléde, finansiering och likviditet
Det operativa kassaflodet for helaret uppgick till 3 874 (1 737) Mkr. Kassaflodet for helaret paverkades positivt av
ett lagre rorelsekapital, framst av minskade kundfordringar och lagre varulager.

Nettokassaflodet uppgick till 2 283 (94) Mkr. Nettokassaflodet paverkades bland annat av utbetalningar for
strategiska investeringar, inklusive foretagsforvary, pa 691 (379) Mkr (totala investeringar uppgick till 2 582

(1 720) Mkr). Nettoskulden minskade med 1 518 Mkr under helaret och uppgick per den 31 december till 23 156
Mkr. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 52 % jamfort med 56 % vid slutet av 2014.

Den genomsnittliga I6ptiden pa den totala laneportféljen uppgick per den 31 december till 4,6 (3,9) ar med en
rantebindningstid pa 1,1 (1,2) ar.

Likvida medel uppgick till 2 711 (3 014) Mkr och outnyttjade kreditl6ften till 8 308 (8 714) Mkr, vilket
sammantaget motsvarar 19 % av rullande 12 manaders forsaljning.



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Operativt kassaflode och nettoskuld

2015 2014
Mkr helar helar
Rorelseresultat fore avskrivningar 3593 3305
Forandring rorelsekapital 1987 -560
Underhallsinvesteringar -1891 -1341
Ovrigt 185 333
Operativt kassaflode 3874 1737
Finansiella poster -796 -1013
Skatter -276 -251
Rorelsens kassaflode 2 802 473
Strategiska investeringar i anlaggningar -655 -331
Forvarv rorelser och andelar -36 -48
Avyttringar rorelser och andelar 172 0
Kassaflode fore utdelning 2283 94
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Nettokassaflode 2283 94
Nettoskuld vid periodens borjan -24674 -14833
Nettokassaflode 2283 94
Forvarvad nettoskuld, inklusive kassa - -6 393
Omvirdering av skulder mot eget kapital® -719 -2233
Ovrigt? 46 -1309
Nettoskuld vid periodens slut -23156 -24674

1y Omvarderingar for sékring (hedge) av valutarisk i utlandsverksamhet.
2| huvudsak bestaende av kassaflodeseffekter pa derivat och omvérderingar av évriga finansiella skulder i utlandsk valuta. 2014 ingick dessutom
effekt av nedskrivning av fordringar samt skuld till minoriteten for inlésen av aktierna i Rautaruukki.

Réntabilitet
Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt och rantabilitet pa eget kapital efter skatt for helaret uppgick till 0 %
respektive -1 % medan de for helaret 2014 uppgick till 0 % respektive -4 %.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
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EGET KAPITAL

Med ett resultat pa -508 Mkr och ett 6vrigt totalresultat (i huvudsak bestaende av valutaomrakningsdifferenser)
pd 1 067 Mkr uppgick det egna kapitalet for aktiedgarna i bolaget till 44 393 (43 817) Mkr, vilket motsvarade
80,82 (79,78) kronor per aktie.

UTDELNING
Utdelningen foreslas uppga till 0 (0) kronor per aktie. For dvervaganden vid forslag till vinstdisposition, se not 32.

Divisionerna

Koncernen ar organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar.
Rorelsesegmenten bestar av de fem divisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas samt Tibnor
och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjalvstandiga dotterbolag genom respektive
styrelse.

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB Special Steels ansvarar globalt for marknadsféring och forsaljning av SSABs alla seghardade stal (Q&T)

och varmvalsade hoghallfasta stal (AHSS) fran 700 MPa och uppat. SSAB Special Steels ansvarar for stal- och
platproduktionen i Oxeldsund och for forsaljningen av ovan namnda produkter som produceras i Mobile, USA,
Raahe, Finland och Borldnge, Sverige. Nar SSAB Special Steels saljer stal som &r producerat av en annan division
allokeras intdkterna i SSAB Special Steels och avrakning mellan divisionerna sker till kostnad sald vara.

SSAB EUROPE

SSAB Europe ansvarar for produkter inom tunnplat, grovplat och rér. SSAB Europe har aven globalt
|6nsamhetsansvar for segmentet Automotive (kallvalsad tunnplat). SSAB Europe ansvarar for stal- och
platproduktionen i Raahe och Hameenlinna, Finland, samt i Luled och Borlange, Sverige.

SSAB AMERICAS
SSAB Americas har ldnsamhetsansvar for grovplat i Nordamerika samt ansvarar for stal- och platproduktionen i
Montpelier och Mobile, USA.

TIBNOR
Tibnor &r koncernens fullsortimentsdistributor av stal och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor képer och séljer
material producerat bade av SSAB och andra leverantorer.
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RUUKKI CONSTRUCTION

Ruukki Construction ansvarar for forsaljning och produktion av energieffektiva byggnads- och
konstruktionslésningar, med fokus pa norra och 6stra Europa. | Ruukki Construction ingar aven Plannja som
tidigare ingick i affarsomradet SSAB EMEA.

Informationen for jamforelseperioderna 2014 baseras pa pro forma som om SSAB agt Rautaruukki hela 2014.

Informationen i tabellerna nedan redovisas exklusive jamforelsestérande poster samt exklusive avskrivningar pa
overvdrden pa immateriella och materiella anldggningstillgangar relaterade till forvarvet av IPSCO och Rautaruukki.

Forsaljning per division

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

GRI-RAPPORT

2015 2014
Mkr helar helar
SSAB Special Steels 14 382 13226
SSAB Europe 25517 25 857
SSAB Americas 11936 13 207
Tibnor 7 163 8151
Ruukki Construction 5374 6217
Ovrigt -7 508 -6 546
Totalt 56 864 60112
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) per division, exklusive
jamforelsestérande poster

2015 2014
Mkr helar helar
SSAB Special Steels 1213 1265
SSAB Europe 1286 1524
SSAB Americas 1043 1620
Tibnor 65 173
Ruukki Construction 208 185
Ovrigt -160 -348
Totalt 3655 4419

For ytterligare segmentinformation hanvisas till Not 28.

REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 b 7

SSAB Special Steels
Nyckeltal

2015 2014
Mkr helér helér
Forséljning 14 382 13 226
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1213 1265
Rérelseresultat”! 662 726
Antal anstallda vid periodens slut 2904 2976

 Exklusive avskrivningar pa dvervdrden avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar relaterade till forvarvet av Rautaruukki.

Efterfrégan fran segmentet Heavy Transport var stabilt under 2015 medan efterfragan fran Steel Service Centers
var lagre jamfort med 2014.

De externa leveranserna for helaret 2015 uppgick till 936 (1 065) kton och var 12 % lagre jamfort med helaret
2014 framst pa grund av lagre forsaljning till Steel Service Centers i Nordamerika.

Rastalsproduktionen for heldret 2015 ckade med 39 % jamfort med helaret 2014, framst pa grund av att den
mindre masugnen i Oxeldésund var i bruk under de tre forsta kvartalen 2015 for att sakerstélla amnesforsorjningen

under omstallningen av masugnen i Luled.
Platproduktionen for helaret 2015 var 2 % lagre jamfort med helaret 2014.
Forsaljningen for heldret 2015 var 9 % hogre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 14 382 (13 226) Mkr. Den

hogre forsaljningen berodde framst pa battre produktmix, hogre internférsaljning av staldmnen samt positiva
valutaeffekter, detta motverkades dock av lagre volymer.
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Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestdrande poster, for heldret 2015 uppgick till 662 (726) Mkr, en minskning
med 64 Mkr jamfort med helaret 2014. Minskningen beror framst pa lagre volymer och negativa valutaeffekter,
dock motverkades detta av lagre rorliga kostnader samt battre kapacitetsutnyttjande da den andra masugnen i
Oxelésund var i bruk under delar av aret.

Rorelseresultat per kvartal
Mkr
400 —

300 —
200 —

100 —

-100 —
-200 —

-300 —

Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 290 (277) Mkr varav 87 (64) Mkr avsag strategiska

investeringar, inklusive rérelseforvarv.

SSAB Europe

Nyckeltal

2015 2014
Mkr helar helar
Forsaljning 25517 25 857
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1286 1524
Rérelseresultat” -175 1
Antal anstallda vid periodens slut 7147 7291

Y Exklusive avskrivningar pa dvervdrden avimmateriella och materiella anldggningstillgangar relaterade till forvarvet av Rautaruukki.

Efterfragan fran segmentet Automotive var god under 2015 jamfort med 2014, medan efterfragan fran Steel
Service Centers uppvisade klart lagre efterfragan jamfort med 2014.

De externa leveranserna for heldret 2015 var i stort ett oférandrade jamfort med heldret 2014 och uppgick till
3612 (3 615) kton.

For helaret 2015 var rastalsproduktionen 11 % lagre (pa grund av omstallningen av masugnen i Luled) jamfort
med heldret 2014 medan platproduktionen 6kade med 1 % jamfort med heldret 2014.

Forsaljningen for heldret 2015 var 1 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 25 517 (25 857) Mkr.
Minskningen berodde framst pa ldgre priser, vilket motverkades av positiva valutaeffekter samt battre produktmix.
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Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, for heldret 2015 uppgick till -175 (1) Mkr, en minskning
med 176 Mkr. Okade kostnader pa grund av omstiliningen i Luled samt |agre priser var de framsta orsakerna till
det forsamrade resultatet, dock motverkades detta av ldgre ramaterialkostnader och fasta kostnader.

Rorelseresultat per kvartal
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Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 1 828 (1 026) Mkr varav 468 (172) Mkr avsag strategiska

investeringar, inklusive foretagsforvarv.

SSAB Americas

Nyckeltal

2015 2014
Mkr helar helar
Forséljning 11936 13 207
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1043 1620
Rérelseresultat” 428 1107
Antal anstéllda vid periodens slut 1240 1277

Y Exklusive avskrivningar pa évervirden pa immateriella och materiella anléggningstillgangar relaterade till forvarvet av IPSCO.

Efterfragan fran segmentet Heavy Transport var nagot battre under 2015 jamfort med 2014 medan efterfragan
fran Steel Service Centers var klart lagre jamfort med helaret 2014.

De externa leveranserna for heldret 2015 var 9 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 1 838 (2 065) kton.
For helaret 2015 var bade rastalsproduktionen och platproduktionen 13 % lagre jamfort med helaret.

Forsaljningen for heldret 2015 var 10 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 11 936 (13 207) Mkr. De framsta
orsakerna till den lagre forsaljningen var lagre priser och lagre volymer, vilket motverkades av positiva valutaeffekter.

F6rséljning per kvartal
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Rérelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, fér heldret 2015 uppgick till 428 (1 107) Mkr, en minskning ~ Tibnor
med 679 Mkr. Minskningen beror framst pa lagre priser och lagre volymer, dock motverkat av lagre kostnader.

Nyckeltal
2015 2014
Rorelseresultat per kvartal Mkr helar helar
Mkr Forsaljning 7163 8151
600 — Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 65 173
500 — Rérelseresultat” -10 83
200 — Antal anstéllda vid periodens slut 1208 1281
007  Exklusive avskrivningar pa évervdrden avimmateriella och materiella anléaggningstillgangar relaterade till férvarvet av Rautaruukki.
200 —
100 De totala leveranserna (justerat for den under 2015 avyttrade finska verksamheten som var en forutsattning
0~ @ @ e for EU:s godkannande av forvarvet av Rautaruukki) for helaret 2015 var 3 % hogre jamfort med helaret 2014.
-100 — Leveranserna 6kade framst inom segmenten Langa produkter och Armeringsprodukter, 6vriga segment var

oféréandrade eller minskade jamfért med heldret 2014.

Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 356 (304) Mkr varav 106 (102) Mkr avsag strategiska
Forsaljningen for heldret 2015 var 12 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 7 163 (8 151) Mkr.

Den framsta orsaken till den lagre forséljningen var den under 2015 avyttrade finska verksamheten.

investeringar.

Forséljning per kvartal
Mkr
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1000 —
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Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster, for helaret 2015 uppgick till -10 (83) Mkr, en minskning med 93 Ruukki Construction

Mkr. Minskningen beror framst pa lagre volymer och sémre bruttomarginaler.

Nyckeltal
2015 2014
Rorelseresultat per kvartal Mkr helar helar
Mkr Forsaljning 5374 6217
40— Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 208 185
0= Rérelseresultat” 18 -14
iz - Antal anstallda vid periodens slut 2979 3303
_12 : e e e  Exklusive avskrivningar pa 6vervdrden avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar relaterade till férvérvet av Rautaruukki.
20—
30 — Efterfragan for heldret 2015 minskade inom samtliga segment, men framfor allt inom Buidling Systems och Ryssland.
-40 —
S0~ Forsaljningen for heldret 2015 var 14 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 5 374 (6 217) Mkr. Den
framsta orsaken till den lagre forsaljiningen var den minskade forsaljningen i framfor allt Ryssland och Rumaénien
Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 46 (37) Mkr varav 17 (11) Mkr avsag strategiska investeringar. samt inom segmentet Building Systems.

Forséljning per kvartal
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Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestdrande poster, for heldret 2015 uppgick till 18 (-14) Mkr, en forbattring
med 32 Mkr. Det forbattrade resultatet beror framst pa battre marginaler och lagre fasta kostnader.

Rorelseresultat per kvartal
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Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 115 (55) Mkr varav 78 (13) Mkr avsag strategiska
investeringar, inklusive foretagsforvarv.
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Investeringar, forskning och utveckling

INVESTERINGAR

Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 2 582 (1 720) Mkr varav 691 (379) Mkr avsag strategiska
investeringar, inklusive foretagsforvarv.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Arbetet inom forskning och utveckling syftar till att starka SSABs I[6nsamhet. Nara samarbeten med strategiska
kunder och kundsgement ger forutsattningarna for en marknadsdriven produktutveckling som skapar 6kat varde
dven for slutanvandarna. Detta ar speciellt tydligt for SSABs hoghallfasta stal dar ocksa det tekniska kundstodet
ar en viktig del av forskning och utvecklingsarbetet. Kontinuerligt arbete bedrivs dven med utveckling av de egna
processerna for en 6kad kostnadseffektivitet, hallbara processer och energihushallning.

Efter forvarvet av Rautaruukki har mycket av arbetet fokuserat pa att harmonisera de bagge foretagens
produktionsprocesser och produkterbjudanden.

Under aret uppgick forsknings- och utvecklingssatsningarna till 277 (289) Mkr.

Miljo

Staltillverkning ar en energiintensiv process som resulterar i koldioxidutslapp. | Sverige och Finland tillhor
SSABs masugnar respektive lands storsta utslappskallor for koldioxid. SSABs masugnar tillhér samtidigt varldens
mest effektiva nar det galler att minimera utslapp fran stalproduktion. Den lokala miljopaverkan runt SSABs
anlaggningar har minskat vasentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling och skarpta krav styr
verksamheten mot kontinuerliga forbattringar.

De viktigaste miljdaspekterna for SSAB ar:

¢ Minskade utslapp av koldioxid, kvaveoxider, svaveloxider och stoft till luften
¢ Minskade utslapp av kvédve och suspenderade dmnen till vatten

o Effektiv rdvaru- och energianvandning

e Minskat processavfall till deponi

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstdnd med hundratals miljovillkor som bland annat reglerar
produktionsnivaer, utslapp till luft och vatten, bullernivéer och regler for deponier. Alla produktionsanlaggningar
uppfyller relevanta lokala och nationella miljékrav och koncernen har lagstadgad miljoskadeférsakring samt
ansvarsforsakring som tacker skada for tredje part.
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Tilldten produktion vid de svenska verksamhetsorterna® Personal
Tillaten Produktion Under 2015 har ett antal omstruktureringar och personalneddragningar dgt rum, dessa ar en del av det
kton Ort produktion 2015 effektivitets- och synergiprogram som aviserades under 2014. Antalet anstallda uppgick vid arsskiftet till 16 045
Koks Lulea 1100 699 (16 887). Minskningen av antalet anstallda har skett inom samtliga segment samt framst i Finland och Ryssland.
Oxel6ésund 530 430 Arets ersattningar till anstallda, inklusive sociala kostnader och pensioner, uppgick till 9 673 (7 337) Mkr.
R&jarn Luled = 1532
Oxelosund 2 000 1335 Under aret har totala antalet anstéllda minskat med 1 049, varav 207 var visstidsanstallda.
Stalamnen Luled 3000 1446
Oxelsund el e Antal anstéllda vid arets slut
Varmvalsad plat Borlange 3200 2010 2015 2014
Oxelosund (L e SSAB Special Steels 2904 2976
Betad plat Borldnge 2 500 1322 SSAB Europe 7147 7291
Kallvalsad plat Borlinge 1400 769 SSAB Americas 1240 1277
Gloédgad plat Borlange 650 480 Tibnor 1208 1281
Metallbelagd plat Borlinge 400 275 Ruukki Construction 2979 3303
Malade produkter Borlange 140 59 Ovriga 567 759
Koping = & Totalt 16045 16887
Finspang® 40 26

| Nordamerika bestams de tillitna produktionsnivéerna genom begransningar av maximal tilldten produktionsvolym per timme och i Finland
finns inga begrénsningar i produktionsvolymer.

2 Ej reglerat.

3 produktionen mits i miljoner m.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR 2016

For 2016 foreslar styrelsen att ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning ska utgoras av:
e fastlon,

e eventuella rorliga I6nedelar,

e Ovriga formaner sasom tjanstebil, samt

* pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen, for ndrvarande atta

personer utéver VD. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa

den arbetsmarknad dar befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorliga l6nedelar ska vara relaterade till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga l6nedelar ska baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och méatbara mal och vara maximerade i forhallande till den fasta I6nen. Rorliga [6nedelar ska inte
vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av rorliga
|6nedelar vara pensionsgrundande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga Ionedelar bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig Ionedel om en sadan atgard bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmassigt
konsultarvode kunna utga.

For ledande befattningshavare i Sverige galler en uppsagningstid om sex manader fran befattningshavarens sida.
Vid uppsagning fran bolaget ska summan av uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgar
maximalt vara 24 manader. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda och med en individuell pensionsalder,
dock aldrig lagre &n 62 ar. Vid avgang fore pensionsaldern ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjanad
pension. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsédgningstid och avgangsvederlag variera pa grund
av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.
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KORTFRISTIGA RORLIGA LONEDELAR 2015 (INKLUSIVE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE)

| samband med forvarvet av Rautaruukki tog styrelsen beslut om ett tillfélligt incitamentsprogram for ett antal
nyckelpersoner, inom fyra definierade kategorier, som arbetar med integrationen av Rautaruukki, daribland vissa
koncernledningsmedlemmar inklusive VD. Detta tillfalliga incitamentsprogram ersatter befintliga rorliga I6nedelen
under motsvarande tid fér de nyckelpersoner som deltar. Programmet [6per 6ver 18 manader (fran 2014/07/01
-2015/12/31) och &r beroende av vilket resultat som bolaget nar, dar malet &r relaterat till koncernens EBITDA-
marginal i forhallande till ett antal jamforbara stalbolag under matperioden. Utfallet ar maximerat i forhallande
till deltagarens fasta arslon, hogst 5, 9 eller 18 manadsléner, beroende pa deltagarens kategoritillhérighet, dock
ar deltagare garanterat ett utfall om minst 50 % av maximalt utfall.

For 6vriga koncernledningsmedlemmar relaterades den kortfristiga rorliga I6nedelen for 2015 till:
e dels koncernens EBITDA-marginal i forhallande till ett antal jamforbara stalbolag,
e dels ett av styrelsen faststallt mal avseende olycksfrekvens, och

e dels ett eller flera individuella mal.

LANGFRISTIGA RORLIGA LONEDELAR 2015 (INKLUSIVE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE)
2011 inférdes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for da maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, daribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Programmet |6per i rullande tredrsperioder, ar kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien
i forhallande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. For deltagare i programmet utanfér Nordamerika
ar utfallet maximerat till mellan 18 och 30 % av den fasta Iénen. Maximalt utfall for deltagare i Nordamerika ar

i linje med de begransningar som gallt enligt deras tidigare program och fér dem &r dven programmet kopplat
till SSAB Americas resultat samt avkastning pa sysselsatt kapital. Den totala arliga kostnaden for programmet

ar vid malutfall 24 Mkr och vid maximalt utfall 48 Mkr, varav cirka tva tredjedelar utgor kostnaden for deltagare i
Nordamerika. Programmets syfte ar att framja bolagets formaga att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare.

For narmare information om géllande ersattningar och férmaner hénvisas till not 2.
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Risk- och kédnslighetsanalys
All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras ratt kan skapa majligheter och innebara ett
vardeskapande medan felaktigt hanterade risker kan leda till skador och forluster.

Risker och majligheter

Koncernens resultat och finansiella stallning paverkas av ett stort antal faktorer av vilka flera ligger utanfor den egna
kontrollen. De allmanna politiska och ekonomiska forutsattningarna som paverkar marknaderna for stal ar exempel pa
sadana faktorer. Manga av faktorerna kan paverka koncernen bade positivt och negativt, vilket innebér att en gynnsam
utveckling av risken eller en god hantering av risken kan innebara mojligheter och ett vardeskapande.

Overgripande riskhantering

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt beslut om hur riskerna ska behandlas ar ett prioriterat
omrade i koncernen. Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande hanteringen av risker av strategisk typ foljer
koncernens delegeringsordning, fran styrelse till VD och fran VD till divisionschefer. Detta innebér att de flesta

av koncernens operativa risker hanteras av respektive division, men samordnas, dar sa beddéms nédvandigt.

Inom koncernstab Juridik finns en Risk management funktion for global riskhantering som utvarderar de
forsakringsbara riskerna. och Group Risk Managern ar funktionellt ansvarig for koncernens riskarbete och arbetar
tillsammans med respektive divisions Risk Manager i syfte att optimera arbetet utifran ett koncerngemensamt
perspektiv. Hanteringen av finansiella risker ar i huvudsak centraliserade till koncernens finansavdelning.

SSAB har sedan ett flertal ar en internrevisionsenhet som bland annat identifierar riskomraden och utifran en
riskanalys genomfor interna kontroller och darefter rekommenderar forbattringar inom dessa omraden.

Internrevisionsenheten rapporterar direkt till revisionsutskottet. Fér en fullstandig information om koncernens
internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten.
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Operativa risker

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder

KONJUNKTURUTVECKLING Stalindustrin paverkas starkt av konjunkturutvecklingen, till exempel vad Satsningen pa hoghallfasta stal ar ett satt som SSAB valt for att minimera cyklikaliteten i intjaningsformagan.
géller efterfragan och priser pa produkter och ravaror. Den héga andelen Genom en fortsatt fokusering pa att utveckla nischprodukterna kan SSAB uppratthalla och starka sin stéllning
fasta kostnader, pa grund av de stora investeringar som kannetecknar gentemot konkurrenterna.

stalindustrin, dkar ocksa kansligheten vid konjunktursvangningar.
Ett annat satt att minska konjunkturkéansligheten ar satsningen pa hemmamarknaderna, Nordamerika och
Norden. Pa dessa marknader stravar SSAB efter att vara kundernas forstahandsval genom att, vid sidan av kvalitet,
erbjuda korta leveranstider och nara relationer.

Ytterligare ett satt som SSAB har valt ar att erbjuda mervardestjanster kopplade till bolagets kunskap om de
hoghallfasta stalens egenskaper for att darigenom kunna skapa nya innovativa lésningar. Utvecklingen sker i nara
samarbete med och hos kunden eller i ndgot av SSABs forskningscentra.

For att lindra effekterna vid konjunkturnedgangar arbetar SSAB aven med atgarder for att sanka kostnaderna
och 6ka flexibiliteten i verksamheten. Genom férvarvet av Rautaruukki har mojligheterna att driva igenom
kostnadssankningar tkat.

POLITISKA BESLUT SSAB verkar i ett stort antal lander och paverkas darfér bade av SSAB medverkar i nationella och internationella branschorganisationer dar samhallsbevakning &r en viktig
landspecifika regler och av regelverk mellan lander. Det handlar om funktion. I USA har koncernen en sarskild funktion for detta med séte i Washington DC.
allmanna regler kring skatter och finansiell rapportering, men ocksa om
mer specifika regler sdésom handelshinder, miljé och energipolitik. Ett fokusomrade for SSAB &r miljo- och energilagstiftningen. Exempelvis &r EU:s system for handel
med utslappsratter av kritisk betydelse for SSABs verksamhet. | dessa fragor arbetar SSAB saval via
branschorganisationerna som direkt med att forklara betydelsen for och paverkan pa SSAB avseende regelverket
kring utslappsratterna.

Genom att staltillverkningen sker i bade Europa och i USA, har exponeringen mot olika typer av handelshinder
reducerats.
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Operativa risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder
KUNDER OCH Beroendet av enskilda stérre kunder och/eller leverantérer kan innebara SSAB har en spridd kundstruktur och darigenom ett litet beroende av enskilda kunder. Kreditrisker hanteras av
LEVERANTORER stora risker med betydande konsekvenser om leveranserna till eller fran respektive division baserat pa en koncerngemensam kreditpolicy.

dessa skulle upphora.
Aven p3 leverantérssidan finns en stor spridning, dock inte vad géller de viktigaste ravarorna kol och malm,
eftersom antalet mojliga leverantorer ar begransat. Kol kdps fran nagra storre leverantorer utspridda i varlden
och malm kops fran LKAB i Sverige och fran Severstal i Ryssland. Priset pa malmen sétts dock pa varldsmarknaden
och ar saledes i princip detsamma oavsett leverantor. For att sakerstélla fysisk leverans tecknas langa
leveransavtal med bade LKAB och Severstal, och narheten till malmen skapar i sig en mindre risk for langvariga
leveransproblem.

MILIO Staltillverkning ar energi- och resurskravande och medfor betydande | takt med teknisk utveckling och skarpta miljokrav sker standiga forbattringar for att minimera SSABs
paverkan pa den yttre miljon. | Sverige och Finland tillhor SSABs masugnar miljopaverkan. SSABs stalverk tillhor varldens mest effektiva nar det géller att minimera utslapp. SSAB deltar i ett
landets storsta utslappskallor for koldioxid. antal forskningsprojekt syftande bade till att minimera koldioxidutslappen och att lagra koldioxid pa ett sakert

satt. For mer information om SSABs miljofragor, se GRI-rapporten pa www.ssab.com.
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Operativa risker forts.
Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder
PRODUKTION Staltillverkning sker i en kedja av olika processer déar stérningar i nagon del Det ar divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeférebyggande arbete. Risker relaterade
av kedjan snabbt kan fa allvarliga konsekvenser. Avbrott i verksamheten till skada pa person, egendom och miljo (forsakringsbara risker), arbetet med att aktivt forebygga att skada
genom exempelvis transporthinder och skador pa tillgdngarna pa grund overhuvudtaget intraffar samt arbetet med att minimera effekter av skada som trots allt intraffar, hanteras inom
av eldsvador, explosioner och andra typer av olyckor kan bli kostsamma. koncernens Risk Management-organisation. SSABs Group Risk Manager ar funktionellt ansvarig for detta riskarbete
utifran ett koncerngemensamt perspektiv och samarbetar med respektive divisions koordinerande Risk Manager.
Riskarbetet sker i enlighet med en Risk Management Policy dar tyngdpunkten ligger pa:
¢ skadeforebyggande arbete (initiera, koordinera och hantera), samt
¢ risk- och kostnadsoptimering (forsakringshantering).
For att minimera kostnaderna orsakade av denna typ av problem finns kontinuitetsplaner, egendoms- och
avbrottsforsakringar. Risken for att storningar i en del av processen ska fa foljdeffekter i Gvriga processled
minimeras genom lagerhallning av kritiska ravaror, produkter i arbete och fardiga produkter samt genom
alternativa processfloden.
MEDARBETARE SSAB behover attrahera och behalla duktiga och motiverade medarbetare Fragor om sakerhet, miljéansvar och etik prioriteras i saval det dagliga arbetet som langsiktigt i utbildning

for att langsiktigt kunna bedriva verksamheten med god Iénsamhet.
Satsningen pa hoghallfasta stal forutsatter en fortsatt stark process- och
produktutveckling varfor kompetensutvecklingen inom dessa omraden
ar sarskilt viktig. Koncernens rykte kan snabbt erodera om sakerheten,
miljdansvaret och etiken ifragasatts.

och attitydpaverkan. Pa verksomradena finns strikta sdkerhetsregler som ska foljas av saval egen som inhyrd
personal samt externa entreprendrer. Kompetensutveckling och inte minst chefsutveckling ar prioriterade
omraden. SSAB genomfor ocksa regelbundet en koncernévergripande medarbetarundersokning for alla anstéllda.
Undersokningen utgor ett viktigt verktyg for chefer pa alla nivaer nar det galler forbattringsarbete och utveckling
av ledarskapet. Lon och ersattning ska vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad déar
befattningshavaren verkar.
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Finansiella risker

| en internationell verksamhet som SSABs uppkommer ett antal finansiella risker i form av finansierings-,
likviditets-, rante-, valuta- och kreditrisker. Hanteringen av dessa regleras i koncernens finanspolicy som &r

Riskfaktor Riskbeskrivning
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fastslagen av styrelsen. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna sker genom moderbolagets finansfunktion
i Stockholm och genom SSAB Finance i Belgien. For en fullstandig information om koncernens finansiella
riskhantering, se not 29.

Atgirder

REFINANSIERINGSRISK/
LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk menas risken att SSAB inte kan
betala sina ataganden pa grund av oftillracklig likviditet eller far svarigheter
att ta upp nya lan.

Upplaningsstrategin inriktas pa att trygga koncernens behov av lanefinansiering, bade vad avser det langsiktiga
ldnebehovet och de dagliga betalningsdtaganden SSAB har mot sina langivare och leverantorer. Upplaningen sker
priméart i moderbolaget och med beaktande av koncernens finansiella mal. For att minimera refinansieringsrisken
ar malsattningen att de langfristiga lanen ska ha en jamn forfalloprofil och en snittloptid 6verstigande tre ar.
Likviditetsbufferten, det vill sdga outnyttjade och bindande kreditfaciliteter samt likvida medel bor 6verstiga 10 %
av koncernens omsattning.
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Finansiella risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder

MARKNADSRISK Marknadsrisk ar risken for att forandringar i marknadspriser pa bland Rénterisk: Koncernens ranterisk ar hanforlig till forandringen i marknadsrantor och deras paverkan pa
annat rantor och valutor paverkar koncernens resultat eller finansiella skuldportféljen. Den genomsnittliga rantebindningstiden i den totala skuldportféljen bor ligga runt 1 ar men tillats
stéllning. variera mellan 0,5 och 2,5 ar. Rantebindningstiden pa upplaningen tillats att justeras med hjalp av ranteswappar.

Valutarisk: SSABs valutaexponering avseende translationsrisk ar till stor del relaterad till omrakningsrisken av
Valutafléden 2015 nettotillgdngar i utldndska dotterbolag. Denna exponering sdkras genom upplaning i utldndsk valuta, sa kallad
Mkr Equity Hedge. Undantag gors vid mindre belopp, exempelvis for eget kapital i utldndska forsaljningsbolag.
Malsattningen med Equity Hedgen &r att minimera omrakningseffekten pa nettoskuldsattningsgraden. Basvalutan
ar svenska kronor. For att hantera transaktionsrisken valutasakras merparten av de kommersiella valutafloden

usb som kvalificerar for sékringsredovisning (for narvarande inkop av kol och malm i USD samt forsaljning i EUR).
Beslutade stérre investeringar i utlandsk valuta valutasdkras i sin helhet. Ovriga kommersiella valutafléden som

EUR uppkommer i samband med inkdp och forséljning i utlandsk valuta ar av kortfristig natur och nagon valutasékring

CAD for dessa gors inte, utan de véxlas pa spotmarknaden. Nettoinflodet av frammande valutor uppgick 2015 till 4,7
(2,3) Mdkr. Koncernens mest vasentliga valutafloden framgar av vidstaende diagram.

GBP
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| | | | | | | | | | |
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Finansiella risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder

KREDITRISK Med kreditrisk menas risken for forluster pa grund av att koncernens De finansiella motparterna ar utvalda bade utifran Standard & Poor’s och Moody’s gallande rating for langfristig
kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgor sina upplaning och med beaktande av koncernens émsesidiga affarsutbyte med respektive motpart. Lagsta acceptabla
betalningsdtaganden. rating ar A- fran Standard & Poor’s eller A3 fran Moody’s. Kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar

hanteras i respektive dotterbolag med beaktande av en koncerngemensam kreditpolicy.

Kanslighetsanalys
Den ungefarliga helarseffekten pa resultatet efter finansnetto och pa resultat per aktie 2015 av férandringar av
vasentliga faktorer framgar av nedanstaende kanslighetsanalys.

Forindring, Resultateffekt, Effekt pa resultat per aktie,

% Mkr ke

Platpris — stalrorelsen 10 4300 6,11
Volym — stalrérelsen® 10 800 1,14
Malmpriser 10 480 0,68
Kolpriser 10 360 0,51
Skrotpriser 10 540 0,77
Rantesats 1 %-enhet 140 0,20
Kronindex” 5 430 0,61

 Exklusive paverkan av lagre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).
*) Réknat pé 22 % i skatt.
3 Beriknat pa SSABs exponering utan valutasékringar. Om kronan férsvagas innebér detta en positiv effekt
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Aktien

SSABs aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm, Large Cap-listan. | samband med att SSABs sammanslagning
med Rautaruukki blev klar ansokte SSAB om en sekundérnotering pa Nasdag OMX Helsinki i Finland, dar SSABs
aktier &r noterade sedan 1 augusti 2014.

AKTIEKAPITAL

I slutet av 2015 finns det totalt 549 245 510 SSAB-aktier, varav 304 183 270 ar A-aktier och 245 062 240 B-aktier,
vilket ger sammanlagt 328 689 494 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost. Det
nominella vardet/kvotvardet per aktie &r 8,80 kr.

AGARSTRUKTUR

I slutet av 2015 hade SSAB 103 800 aktiedgare.

SSAB:s tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2015:
e Industrivarden 17,7 %

e Solidium 10,1 %

e Invesco Fonder 5,0 %.

De tio storsta identifierade dgarna dgde sammanlagt cirka 47,6 % av rosterna och 41,4 % av aktiekapitalet i
slutet av december 2015. Agare utanfér Sverige och Finland kontrollerade 14,8 % av résterna och 11,4 % av
aktiekapitalet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagstyrningsrapporten har upprattats som en separat rapport som ar skild fran forvaltningsberattelsen.
Bolagsstyrningsrapporten tillsammans med revisorernas yttrande om denna finns tillgangliga pa koncernens
hemsida www.ssab.com

Utsikter

| Nordamerika forvéantas den underliggande efterfragan pa grovplat hos slutkunder vara relativt stabil i det
forsta kvartalet 2016. Lageravvecklingen hos distributérer bedéms vara avslutad under fijarde kvartalet 2015,
och darmed forvantas battre leveranser i forsta kvartalet 2016. | Europa forvantas efterfragan vara stabil under
det forsta kvartalet, och att den lagerminskning som skedde under fjarde kvartalet ar avslutad. Det finns dock
fortfarande risk att hdga importvolymer fran framst Asien kan paverka bade Nordamerika och Europa negativt.
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Den underliggande efterfragan pa hoghallfasta stal forvantas vara relativt oférandrad under forsta kvartalet
2016. Leveransvolymerna bedoms dock bli hégre an under fiarde kvartalet 2015 som paverkades negativt
bade av den sdsongsmassiga avmattningen och av underhallstoppet i Oxelésund. Sammantaget bedéms SSABs
leveransvolymer under forsta kvartalet bli hogre an under fjdrde kvartalet 2015.

Under 2016 planeras underhallsstopp att genomféras. Tabellen nedan visar den berdknade direkta
underhallskostnaden, exklusive kostnad for sdmre kapacitetsutnyttjande (underabsorption) och utebliven

eventuell marginal.

Stérre planerade underhallsstopp 2016

2016 2016 2016 2016
Mkr Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
SSAB Special Steels 130
SSAB Europe 200
SSAB Americas 70 200
Totalt 70 - 200 330

De totala investeringarna forvantas under 2016 bli vasentligt Iagre an 2015. For 2015 uppgick investeringarna till
2,6 Mdkr, medan investeringarna under 2016 vantas bli mellan 1,5-2,0 Mdkr, beroende pa marknadslage. Det
finns ocksa potential att frigbra kassaflode under 2016 genom effektiviseringar av rorelsekapitalet.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Efter periodens utgang har foréandringar i koncernledningen skett. Maria Langberg utsags till ny Personal- och
hallbarhetsdirektor och medlem av koncernledningen fran och med den 1 februari 2016. Fran och med den

1 februari 2016 &r Monika Gutén, f.d. Personaldirektor, ansvarig for den svenska delen av Tibnor och Gregoire
Parenty, f.d. Marknadsdirektor, ar ansvarig for den nya affarsenheten SSAB Services. Fran och med den 1 februari
2016 ingdr varken Monika Gutén eller Gregoire Parenty i koncernledningen.
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Koncernens resultatrdakning Koncernens rapport Over totalresultat
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
Forsaljning 1 56 864 47 752 Arets resultat -505 -1394
Kostnad fér salda varor 2 -52552  -44428
Bruttoresultat 4312 3324 Ovrigt totalresultat
Férsaljningskostnader 2 -2317 -1662 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen:
Administrationskostnader 2 -2319 -2 066 Periodens omrékningsdifferenser 1470 5639
Ovriga rérelseintakter 1,27 649 746 Kassaflodessakringar 7 -79
Ovriga rorelsekostnader 2 -613 -450 Skring av valutarisk i utlandsverksamhet? 719 -2233
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 45 1 Andel i intressebolag och joint ventures 6vrigt totalresultat 1 -1
Rorelseresultat -243 -107 Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen 5 155 507
Finansiella intakter 4 50 202 Summa poster som kan komma att omklassificeras till
Finansiella kostnader 4 -978 -1684 resultatrékningen 914 3833
Resultat efter finansnetto -1171 -1589
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:
Skatt 5 666 195 Omvarderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen 192 -159
Arets resultat -505 -1394 Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatrakningen 5 -39 37
Varav hanfarligt till: Summa poster som inte kommer att omklassificeras
* moderbolagets aktiedgare -508 -1399 till resultatréakningen 153 -122
¢ innehav utan bestammande inflytande 3 5
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1067 3711
Resultat per aktie" 12 -0,93 -3,33 Summa totalresultat 562 2317
Utdelning per aktie, 2015 - férslag 32 0,00 0,00
Varav hanforligt till:
" Det finns inga utestaende aktieinstrument vilket innebir att det inte finns ngon utspadning. ¢ moderbolagets aktiedgare 560 2310

¢ innehav utan bestimmande inflytande 2 7

4 Sékringen ar upplagd sa att nettoskulds&ttningsgraden ar oférandrad vid fordndrade valutakurser.
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Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital

Goodwill 6 27 871 26421 Aktiekapital 12 4833 4833

Ovriga immateriella tillgadngar 6 3290 3964 Ovriga tillskjutna medel 22343 22343

Materiella anldggningstillgdngar 7 26 276 26 570 Reserver 12 1357 442

Andelar i intressebolag 3,8 546 531 Balanserat resultat 15 860 16 199

Finansiella anlaggningstillgangar 8,13 506 1272 Summa eget kapital fér aktiedgarna i bolaget 44 393 43 817

Uppskjutna skattefordringar 14 1492 1441

Summa anléggningstillgangar 59 981 60 199 Innehav utan bestimmande inflytande 48 62
SUMMA EGET KAPITAL 44 441 43 879

Omsittningstillgangar

Varulager 9 12 691 14 203 Langfristiga skulder

Kundfordringar 29 6048 7 705 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 411 602

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 1042 1023 Uppskjutna skatteskulder 14 2334 2984

Aktuella skattefordringar 400 560 Ovriga langfristiga avsittningar 15 163 178

Ovriga korta riantebarande fordringar 11 1787 1977 Langfristiga rantebarande skulder 16 20 746 21171

Upparbetad men ej fakturerad intakt 61 85 Langfristiga icke rantebarande skulder 17 555 586

Ovriga kortfristiga fordringar 29 437 572 Summa langfristiga skulder 24 209 25521

Likvida medel 11 2711 3014

Summa omséttningstillgangar i kvarvarande verksamhet 25177 29139 Kortfristiga skulder

Tillgangar som innehas for forsaljning 25 - 389 Kortfristiga avsattningar 15 87 70

Summa omséttningstillgangar 25177 29528 Kortfristiga rantebdrande skulder 16 6365 8496

SUMMA TILLGANGAR 85158 89 727 Leverantorsskulder 29 6334 7 000
Aktuella skatteskulder 93 447
Ovriga kortfristiga skulder 29 892 1089
Fakturerad men ej upparbetad intakt 181 319
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 18, 29 2556 2737
Summa kortfristiga skulder i kvarvarande verksamhet 16 508 20158
Skulder som innehas for forséljning 25 - 169
Summa kortfristiga skulder 16 508 20327
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85158 89 727
Stallda sakerheter 22 1736 2905
Ansvarsforbindelser 23 2548 3790
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Koncernens forandringar i eget kapital
2015 2014
Eget kapital hanforligt till Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare moderbolagets aktiedgare
Ovriga Innehav utan Totalt Ovriga Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutna Balanserat bestimmande eget Aktie- tillskjutna Balanserat bestimmande eget
Mkr Not kapital medel Reserver resultat| Summa inflytande kapital kapital medel Reserver resultat| Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 4833 22343 442 16199 43817 62 43 879 23851 9944 -3 389 17720| 27126 23 27 149
Omrékningsdifferens 1471 1471 -1 1470 5637 5637 2 5639
Kassaflodessakringar 7 7 7 -79 -79 -79
Skatt hanforligt till kassaflodessadkringar 5 -3 -3 -3 16 16 16
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -719 -719 -719 -2233 -2233 -2233
Skatt hanforlig till sakring av valutarisk i
utlandsverksamhet 5 158 158 158 491 491 491
Omvarderingseffekter i
nettopensionsforpliktelsen 13 0 192 192 192 -159 -159 -159
Skatt hanforligt till omvarderingseffekter i
nettopensionsforpliktelsen 5 -39 -39 -39 37 37 37
Andelar i intressebolag och joint ventures
ovrigt totalresultat 1 1 1 -1 -1 -1
Arets resultat -508 -508 3 -505 -1399 -1399 -1394
Summa totalresultat 915 -355 560 2 562 3831 -1521 2310 2317
Forvarv innehav utan bestammande
inflytande 16 16 -16 0 32 32
Nyemission 1982 12 399 14381 14 381
Eget kapital 31 december 4833 22343 1357 15860, 44393 438 44 441 4833 22343 442 16199, 43817 62 43 879
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Koncernens kassaflodeanalys

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014

AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET

Resultat fran I6pande verksamhet Investeringar i anlaggningar 6,7 -2 546 -1672

Rorelseresultat -243 -107 Forsaljning av anlaggningar 253 35

Aterforing av icke kassaméssiga poster: Forvarv av rorelser och andelar 26 -36 331

¢ Ej utdelade andelar i intressebolags resultat 9 5 Avyttrade rérelser och andelar 27 172 -

o Avskrivningar/nedskrivningar pa anlaggningstillgangar 6,7 3836 3412 Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) -4 38

* Resultat vid forsaljning av anldaggningstillgangar -81 154 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2161 -1268

* Resultat vid forsaljning av dotter- och intressebolag 2 65

® Forandring avsattningar -26 -61 FINANSIERINGSVERKSAMHET

« Ovriga aterforingar 27 93 Nya lan 3324 9625

Erhalina rantor 65 410 Aterbetalning/amortering av lan -6 775 -8128

Betalda rantor -856 -1423 Finansiella placeringar 957 -1155

Betald skatt -276 -251 Ovrig finansiering (+ 6kning) -66 -147
2457 2297 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2 560 195

Rorelsekapital

Varulager (+ minskning) 1529 -58 LIKVIDA MEDEL

Kundfordringar (+ minskning) 1680 361 Behallning den 1 januari 3014 2124

Leverantorsskulder (+ 6kning) -687 -836 Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 4444 1737

Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 64 28 Kassaflode fran investeringsverksamheten -2161 -1268

Ovriga kortfristiga skulder (+ 8kning) -599 -55 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 560 195
1987 -560 Omrakningsdifferenser, likvida medel -26 226

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4444 1737 Likvida medel den 31 december 11 2711 3014

Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8308 8714
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 11 019 11728
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Moderbolagets resultatrdakning Moderbolagets rapport over totalresultat
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
Bruttoresultat 0 0 Arets resultat 2203 706
Administrationskostnader 2 -280 -386
Ovriga rérelseintakter 1 84 155 Ovrigt totalresultat
Ovriga rérelsekostnader 2 -1 -1
Rorelseresultat -197 -232 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -717 -2233
Resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 4 1980 313 Kassaflodessakringar -6 28
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4 11 202 Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 5 159 485
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter 4 -633 -964 Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen -564 -1720
Resultat efter finansnetto 1161 -681

Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -564 -1720
Bokslutsdispositioner 24 1111 1605 Summa totalresultat 1639 -1014
Resultat fore skatt 2272 924
Skatt 5 -69 -218

Arets resultat 2203 706
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Moderbolagets balansrdkning
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 7 2 2 Bundet eget kapital
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 56 867 55677 o Aktiekapital 4833 4833
Langfristiga fordringar pa dotterbolag 0 645 ¢ Reservfond 902 902
Uppskjutna skattefordringar 14 376 274 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 57 245 56 598 ¢ Balanserad vinst 37989 37 845
o Arets resultat 2203 706
Omsattningstillgangar SUMMA EGET KAPITAL 45 927 44 286
Kundfordringar 29 0 0
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 14 158 14 745 Obeskattade reserver 24 0 0
Aktuella skattefordringar 1 0
Ovriga korta rantebarande fordringar 11 1463 1910 Avsattningar
Ovriga kortfristiga fordringar 29 6 9 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 294 103 Ovriga langfristiga avsattningar 15 19 4
Likvida medel 11 591 1104 Summa avséttningar 22 7
Summa omséttningstillgangar 16 513 17 871
SUMMA TILLGANGAR 73 758 74 469 Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 0 0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 16 17 087 17 214
Summa langfristiga skulder 17 087 17 214
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 16 5631 7424
Leverantorsskulder 29 14 8
Skulder till dotterbolag 4487 4 885
Ovriga kortfristiga skulder 29 6 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18,29 559 623
Kortfristiga avsattningar 15 25 12
Summa kortfristiga skulder 10 722 12 962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 758 74 469
Stéllda sakerheter 22 1425 2846
Ansvarsforbindelser 23 2 827 2757
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

2015 2014
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie-  Reserv-| Overkurs- Fond fér Balanserat Arets Aktie-  Reserv-| Overkurs- Fond for Balanserat Arets

Mkr Not kapital fond fond verkligt virde resultat  resultat Totalt kapital fond fond verkligt virde resultat  resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 12 4833 902 21791 670 15 384 706, 44286 2851 902 9391 2390 15271 113| 30918
Justering ingdende balans 2 2

Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -717 -717 -2233 -2233
Skatt hanforligt till sékring av valutarisk i

utlandsverksamhet 158 158 491 491
Kassaflodessakringar -6 -6 28 28
Skatt hanforligt till kassaflodesakringar 1 1 -6 -6
Arets resultat 2203 2203 706 706
Summa totalresultat -564 2203 1639 -1720 706 -1014
Balansering av féregdende ars resultat 706 -706 0 113 -113 0
Nyemission 1982 12 400 14 382
Eget kapital 31 december 4833 902 21791 106 16 092 2203| 45927 4833 902 21791 670 15 384 706 44286
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Moderbolagets kassaflodesanalys
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet Investeringar i anlaggningar 7 - -2
Rorelseresultat -197 -232 Utdelning fran dotterbolag 2087 13
Aterféring av icke kassaméssiga poster: Erhalina/ldimnade koncernbidrag 1563 214
o Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 7 1 1 Ldmnade aktiedgartillskott till dotterbolag -2197 -
e Forandring avsattningar 14 -56 Forvarv/avyttring av rorelser och andelar 26,27 74 -17
o QOvriga aterforingar 0 0 Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) - 5
Erhallna rantor 155 206 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1527 213
Betalda réntor -709 -902
Betald skatt 4 0 FINANSIERINGSVERKSAMHET
-732 -983 Nya lan 3153 9625
Rérelsekapital Aterbetalning/amortering av 1an -5484 -3256
Kundfordringar (+ minskning) 0 0 Finansiella placeringar 1234 -2937
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 6 Finansiella koncernmellanhavanden 264 -1067
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) -120 -6 Ovrig finansiering (+ 6kning) -485 -576
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) 33 15 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1318 1789
Kommersiella koncernmellanhavanden 91 25
10 35 LIKVIDA MEDEL
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -722 -948 Behallning 1 januari 1104 50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -722 -948
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1527 213
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1318 1789
Likvida medel 31 december 11 591 1104
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8308 8714
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inklusive outnyttjade bankkrediter) 8 899 9818
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Fem ar i sammandrag, koncernen

2015 2014" 2013% 2012 2011
Forsaljning, Mkr 56 864 47752 36 455 38923 44 640
Roérelseresultat, Mkr -243 -107 -1131 -96 2512
Resultat efter finansnetto, Mkr -1171 -1589 -1728 -693 1998
Resultat efter skatt for aktiedgarna i bolaget, Mkr -508 -1399 -1066 15 1560
Investeringar i anlaggningar och verksamheter, Mkr -2 582 -1720 828 1461 3210
Roérelsens kassaflode, Mkr 2802 473 1103 3925 2200
Nettoskuld, Mkr 23156 24674 14 833 15498 18 475
Sysselsatt kapital, vid arets slut, Mkr 75 346 62 476 45983 48 414 51558
Balansomslutning, Mkr 85158 89727 55936 58 619 63 439
Réantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt, % 0 0 -2 0 5
Réantabilitet pa eget kapital efter skatt, % -1 -4 -4 0 5
Soliditet, % 52 49 48 49 49
Nettoskuldsattningsgrad, % 52 56 55 54 60
Utdelning per aktie, kr, 2015 — forslag 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00
Resultat per aktie, kr -0,93 -3,33 -3,29 0,05 4,82
Medelantal anstéllda 17515 13639 8194 8695 8830
Forsaljning per medelantal anstalld, Mkr 3,2 3,5 4,3 4,5 51
Produktion av rastal, kton 7 593 6682 5567 5253 5671

Y Rautaruukki forvarvades den 29 juli 2014 och i siffrorna ovan ingar Rautaruukki fran den tidpunkten.
L Forsaljning och Férséljning per medelantal anstéllda har for 2013 omraknats efter den metodférandring som inférdes 2014 da fraktintdkter numera redovisas i Forséljning. 2011-2012 har inte omréknats.



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

GRI-RAPPORT

REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 32

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har, om inget annat anges, tillampats konsekvent for alla presenterade ar.

Allmén information
SSAB AB (publ) &r ett aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige. Moderbolaget ar noterat pa Nasdag OMX
Stockholm samt sekundérnoterat pa Nasdag OMX Helsingfors.

Grunder for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee i den form de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Under aret inférda redovisningsstandarder och tillampningar har inte haft nagon paverkan pa koncernens resultat

och stéllning.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad betraffar vissa finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument), som véarderats till verkligt varde via resultatrdkningen.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 30.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
respektive avsnitt. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds

av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2

Redovisning for juridiska personer tillampats.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2015 och som &r relevanta

for koncernen

e |FRIC 21 "Avgifter” (Levies). Denna tolkning galler fran och med den 1 januari 2014 enligt IASB men fran
den 1 januari 2015 enligt EU. Koncernen har tillampat denna tolkning fran den 1 januari 2015. Detta ar
en tolkning av IAS 37 “Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar”. IFRIC 21 behandlar
redovisning av olika former av avgifter som kan paforas foretag av ett statligt, eller motsvarande organ,
genom lagar och/eller reglering. Tolkningsuttalandet behandlar vid vilken tidpunkt en férpliktande
héandelse uppstar, vilken féranleder redovisning som en skuld. Den forpliktigande handelsen som ger
upphov till en skuld &r den hdndelse som utloser betalningen av en avgift (s.k. “levy”). Denna tolkning
har paverkat de finansiella rapporterna genom att den totala skulden har bokats upp vid tidpunkten
da den forpliktigande handelsen uppstatt. De avgifter som omfattas av denna tolkning ar framfor allt

fastighetsskatt inom koncernen.

ARLIGA FORBATTRINGAR AV IFRS-STANDARDER, FORBATTRINGSCYKELN 2011-2013:

e IFRS 3 (Andring), Rérelseférvarv. Denna andring géller frdn och med den 1 juli 2014 enligt IASB men
fran den 1 januari 2015 enligt EU. Koncernen har tillimpat denna dndring fran och med 1 januari 2015.
Andringen klargér att IFRS 3 inte kan tilldimpas vid bildandet av ett samarbetsarrangemang som redovisas
enligt IFRS 11. Denna standard har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter, dock

kan den komma att fa en paverkan vid framtida bildanden av samarbetsarrangemang.

Standarder, andringar och tolkningar som dr relevanta fér koncernen och som har antagits

av EU men som dnnu inte tratt i kraft men som har tillampats av koncernen i fortid

ARLIGA FORBATTRINGAR AV IFRS-STANDARDER, FORBATTRINGSCYKELN 2010-2012:

* IFRS 8 (Andring), Rérelsesegment. Denna dndring géller frdn och med den 1 juli 2014 enligt IASB men frén
den 1 februari 2015 enligt EU. Koncernen har tillimpat denna fran den 1 januari 2014. Andringen kréver
att upplysningar lamnas om de bedémningar ledningen gjort vid sammanslagning av segment. Andringen
kraver ocksa avstamning mellan segmentens tillgangar och foretagets tillgdngar, nar segmentens
tillgdngar rapporteras. Tillampningen av denna andring har inneburit att ytterligare information lagts till i

segmentsnoten.

Standarder, andringar och tolkningar som dr relevanta fér koncernen och som har antagits

av EU men som dnnu inte tratt i kraft och inte har tillampats av koncernen i fortid

e |AS 19 (Andring), Férmansbestdmda planer, Ersattningar till anstillda: Denna dndring géller fran och
med den 1 juli 2014 enligt IASB men fran den 1 februari 2015 enligt EU. Koncernen har tillampat
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denna fran den 1 februari 2015. Andringen behandlar redovisning av tillskott fran anstallda eller

tredje part (inbetalda avgifter) till formansbestamda planer och klargér redovisningen av sadana
avgifter. Andringen gor atskillnad mellan avgifter som ar kopplade till tjanstgéring enbart i den period
da de uppkommer och avgifter som ar kopplade till tjdnstgdring i mer &n en period. Avsikten med
andringen ar att forenkla redovisningen av avgifter som ar oberoende av antalet tjanstgoringsar, t

ex anstélldas avgifter som berdknas som en fast procentsats av |[6nen. Féretag som har planer dar
avgiften varierar med tjanstgoéringen maste redovisa férmanen av dessa avgifter 6ver den anstélldes
aterstaende tjanstgoringsar. Da koncernen har ett begrdnsat antal planer med avgifter som ar kopplade
till tjanstgoring kommer denna dndring endast att fa en begransad paverkan pa koncernens framtida
finansiella rapporter.

ARLIGA FORBATTRINGAR AV IFRS-STANDARDER, FORBATTRINGSCYKELN 2010-2012:

o IFRS 3 (Andring), Rérelseférvarv. Denna andring géller frdn och med den 1 juli 2014 enligt IASB men
fran den 1 februari 2015 enligt EU. Koncernen har tillampat denna &ndring fran den 1 februari 2015.
Andringen klargér att en forpliktelse att erldgga villkorad képeskilling som faller inom definitionen av
finansiella instrument, ska klassificeras som en finansiell skuld eller eget kapital baserat pa definitionerna
i IAS 32 “Finansiella instrument: Klassificering”. Andringen klargér ocksa att alla villkorade képeskillingar
som inte utgor eget kapital, varderas till verkligt varde per varje balansdag och vardeférandringarna
redovisas i resultatet. Denna standard kan komma att fa en paverkan pa koncernens finansiella rapporter
vid framtida forvarv.

e |FRS 13 (Andring), Vardering till verkligt virde. Denna &ndring géller fr&n och med den 1 juli 2014 enligt
IASB men fran den 1 februari 2015 enligt EU. Koncernen har tillampat denna andring fran den 1 februari
2015. Andring av ”Basis of conclusions” som klargér att det inte var avsikten att ta bort méjligheten att
vardera kortfristiga fordringar och skulder till fakturabelopp nar diskonteringseffekten ar ovasentlig.
Andringen har ej haft ndgon paverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernens redovisning omfattar SSAB AB (publ) och de féretag dér man har rattigheter som gor att man kan
styra verksamheten och exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang.

DOTTERBOLAG

Koncernens bokslut upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens

egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan identifierbara tillgangars, skulders och
eventualforpliktelsers verkliga varden, eliminerats i sin helhet mot forvérvspriset. De 6verskott som utgors av
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skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade

tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om forvarvspriset understiger verkligt

varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forvdrvade bolaget

redovisats till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de intraffar.

e Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och verkligt varde for innehav
utan bestammande inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulder. Forvarvade bolag ingar i koncernredovisningen fran och med dagen da bestammande
inflytande erhalles, medan avyttrade bolag redovisas fram till dagen da det bestammande inflytandet
upphor.

¢ Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealiserade internvinster inom koncernen elimineras
i koncernredovisningen. Aven orealiserade férluster elimineras om inte transaktionen utgér ett bevis
pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

e | koncernens kassaflodesanalys redovisas kopeskillingen for forvarvade respektive avyttrade verksamheter
under rubrikerna kop av rorelser och andelar respektive avyttrade roérelser och andelar. De tillgangar och
skulder som de forvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvédrvet respektive forsaljningen ingar
darfor ej i kassaflodesanalysen.

SAMARBETSARRANGEMANG OCH INTRESSEBOLAG

Som samarbetsarrangemang redovisas de foretag dar koncernen tillsammans med en eller flera saméagare

ar bundna av ett avtal om samarbete samt att det i avtalet faststallts att samagarna gemensamt utovar ett
bestdmmande inflytande. SSABs samarbetsarrangemang ar klassificerade som joint ventures vilket innebar att
SSAB och annan part har gemensamt bestammande inflytande och har ratt till nettotillgdngarna.

Intressebolag och samarbetsarrangemang i form av joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokférda vardet
pa aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av koncernens andel i intressebolagens och joint
ventures egna kapital samt i forekommande fall restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden, inklusive
goodwill. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget och joint ventures efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen. | koncernens resultatrakning utgors Andelar i intressebolags och joint ventures
resultat efter skatt av koncernens andel i intressebolagets resultat efter skatt. Andelar i intressebolags och joint
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ventures resultat redovisas i rorelseresultatet da verksamheten i intressebolagen och joint ventures &r relaterad
till SSABs verksamhet och anses vara av rorelsekaraktar. Eventuella internvinster elimineras i relation till dgd
kapitalandel.

| moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures enligt anskaffningsvardemetoden.

Transaktioner i utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive bolag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till den valutakurs som radde pa transaktionsdagen. | vissa fall
approximeras den faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en manad. Vid slutet av manaden
omréaknas fordringar och skulder i utlandsk valuta enligt den da géllande balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
hanforliga till rorelsen redovisas i rorelseresultatet medan differenser hanforliga till finansiella tillgangar och
skulder redovisas som en nettosumma bland finansiella poster.

De utléandska dotterbolagens resultatrdkningar raknas om till svenska kronor efter arets genomsnittliga
valutakurser medan deras balansrakningar raknas om till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna
omréakningsdifferenser fors direkt till koncernens totalresultat och redovisas i posten “Omrakningsreserv”.

Lan eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssakra nettotillgdngar i utlandska dotterbolag
redovisas i koncernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for uppskjuten
skatt fors direkt mot 6vrigt totalresultat och kvittas darigenom mot de omrakningsdifferenser som uppkommer
vid omrakning av dessa dotterbolags balansrakningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de samlade omrakningsdifferenserna, hanforliga till det
utldndska bolaget, som en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultatrdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgangar och skulder till verkligt varde i samband med forvarv av utlandska
dotterbolag behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och omraknas darfor enligt samma
princip som de utlandska dotterbolagen.
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Redovisning av intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp
som erhalls for salda varor efter avdrag for mervardeskatt, rabatter och returer inklusive valutakursdifferenser
fran terminskontrakt som upptagits for att kurssakra forsaljning i utlandsk valuta. For information om
sakringsredovisning, se not 29.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av
koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.

FORSALINING AV PLAT

Intakter fran forsaljning av plat redovisas efter att de avgorande riskerna och nyttan som sammanhéanger med
dganderatten overforts till kdparen och ingen dispositionsratt eller majlighet till faktisk kontroll 6ver varorna
kvarstar. | de flesta fall innebar detta att forsaljning redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med
avtalade leveransvillkor.

INTAKTSREDOVISNING AV PROJEKT INOM RUUKKI CONSTRUCTION

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av fastprisavtal for projekt som loper pa langre tid &n

ett ar. Nar utfallet av projektet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att uppdraget kommer att vara
|6nsamt, redovisas intakterna Gver avtalets l6ptid baserat pa fardigstallandegraden. Utgifterna for projektet redovisas
baserat pa fardigstallandegraden for de aktiviteter som ingar i uppdraget vid periodens slut. Nar det &r sannolikt att de
totala utgifterna for projektet kommer att Gverstiga den totala intdkten redovisas den befarade forlusten omgaende
som en kostnad. Nar utfallet av ett projektuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast
med ett belopp som motsvarar de uppkomna projektutgifter som sannolikt kommer att ersattas.

FORSALINING AV TJANSTER
Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas i den period da tjansterna utforts. | koncernredovisningen
elimineras all koncernintern forsaljning.

RANTEINTAKTER OCH UTDELNINGAR
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektiv avkastning (effektivrantemetoden). Utdelning redovisas nar ratten

att erhalla utdelningen faststallts.

For utdelning fran dotterbolag, se avsnitt Utdelning moderbolaget.
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Prissdttning mellan koncernforetag
Prissattningen pa leveranser av varor och tjanster mellan foretag i koncernen sker till marknadspriser.

Statliga stod

Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga stéd och
bidrag periodiseras 6ver samma period som de kostnader som bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidrag
som lamnas som ersattning for kostnader redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktion. Bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom reduktion av tillgangens redovisade varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utvecklingskostnader kan under vissa strikta omstandigheter
aktiveras, men detta kraver bland annat att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas redan da kostnaden
uppkommer. De projekt som finns ar korta till sin natur och av ej vasentliga belopp, darfor kostnadsfors aven
utgifterna for utveckling.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och

beraknad nyttjandeperiod. Om komponenter finns vid storre investeringar, ska alltid provning goras huruvida
komponentens ekonomiska livslangd avviker fran den totala anldggningens. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Eventuella lanekostnader vid uppférande och konstruktion

av anlaggningstillgangar, som det tar en betydande del i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning,
laggs till som en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen. Aterstaliningskostnader i samband med utrangering
av anlaggningstillgangar inrdknas endast i anskaffningsvardet om kriterierna for att géra en avsattning for sddana
aterstallningskostnader kan anses uppfyllda. Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs
till anlaggningstillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Mark férutsatts ha en o4ndlig nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av. Ovriga materiella anldggningstillgdngar
klassificeras for berdkning av avskrivningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande tabell.
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Exempel pa objekt Beriknat nyttjande, ar

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Latta maskiner 5-12
Tunga maskiner:

* Masugnars omstallning 12-15
 Stalugnar, valsverk och kranar 15-20
e Masugnar och koksverk 15-20
Markanldggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgangarnas nyttjandeperioder provas arligen och justeras vid behov. Tillgangarna avskrivs i normalfallet ner
till noll utan nagot kvarvarande restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
anlaggningstillgangar med en begransad nyttjandeperiod. Om en tillgdngs bokférda varde ar hogre an forvantat
atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till detta varde.

Reavinster och reaforluster vid avyttring av materiella anldggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrakningen som 6vriga rorelseintakter eller
kostnader.

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar klassas pa samma satt i tva grupper dar tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod
avskrivs 6ver en bestamd nyttjandeperiod medan tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod inte avskrivs alls.

GOODWILL

Den ersattning som overfors vid ett rorelseforvary varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av det belopp
varmed anskaffningsvardet (ersattningen) dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet, som inte &r enskilt identifierade och separat
redovisade. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Nedskrivningsbehov testas dven i de fall da det finns indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde.
Nedskrivningar av goodwill redovisas som kostnad och aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
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Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen
gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av

det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill f6ljs upp pa divisionsniva.

KUNDRELATIONER
Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela

kostnaden for kundrelationer 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (sex till tolv ar).

VARUMARKEN OCH LICENSER

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken och licenser som har

en bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumaérken 6ver dess bedémda nyttjandeperiod

och licenser skrivs av 6ver avtalets 16ptid (fem till tio ar). Varumarken och licenser som inte har en

bestambar nyttjandeperiod testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet testas aven i de fall da det
finns indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar av varumarken och licenser redovisas

som kostnad och aterfors inte.

PROGRAMVARA

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den bedémda nyttjandeperioden
(tre till fem ar).

Kostnader for utveckling av ny programvara aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om den har ett
vasentligt varde for foretaget i framtiden samt om den kan anses ha en ekonomisk livslangd 6verstigande tre ar.
Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den bedémda nyttjandeperioden (tre till fem ar). Kostnader for

utbildning och fér underhall av programvaran kostnadsfors dock direkt.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden Gver deras bedémda nyttjandeperiod (fem till femton ar).
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Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod (daribland goodwill) skrivs inte av utan testas arligen
fér eventuell virdenedgéng eller i 6vrigt da tecken tyder pd en virdenedgang. Ovriga icke finansiella tillgdngar
med en obestambar nyttjandeperiod testas da tecken tyder pa en vardenedgang. Tillgdngar som skrivs av bedéms
med avseende pa virdenedgang da tecken tyder pa en vardenedgang. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet, sker en nedskrivning av tillgangen till atervinningsvardet. Provningen av
vardet pa tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod kan aven leda till att tillgangen omklassificeras som en
tillgdng med en bestambar nyttjandeperiod. Tillgangens nyttjandeperiod berdknas da och avskrivning pabdrjas.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och

goodwill, som tidigare skrivits ner gors arligen en prévning av om aterforing bor goras.

Leasade tillgdngar

Kostnaden for anlaggningstillgangar som hyrs istéllet for att dgas redovisas i huvudsak som hyreskostnader

linjart 6ver hyresperioden (operationell leasing). Om leasingavtalen innehaller villkor som innebér att

koncernen atnjuter de ekonomiska férmaner och bér de ekonomiska risker som forknippas med dgandet till
objekten (finansiell leasing) redovisas de bland anlaggningstillgangarna i koncernbalansrakningen och avskrivs
under nyttjandeperioden (den kortare av den ekonomiska livslangden och den aterstaende leasingtiden). Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan ranta och amortering av
skulden, ranta fordelas 6ver leasingperioden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingar i balansrakningens poster Kortfristiga rantebarande skulder och Langfristiga rantebarande skulder.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar, lanefordringar och

derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande tillgdngens verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader med undantag for tillgangar som varderas till verkligt varde. Redovisning sker darefter
beroende pa hur tillgdngen klassificeras. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar skulden/
instrumentet slutbetalats alternativt upphort att gélla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar 6vergatt

till extern part.



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

Forvarv och avyttring avista av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen, som utgor den dag da tillgangen
levereras. Kundfordringar tas upp i balansréakningen nar faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade képkurs pa balansdagen.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Finansiella tillgdngar klassificeras i fyra varderingskategorier: “innehav varderade till verkligt varde via

resultatrakningen”, “innehav till forfall”, “Ianefordringar och kundfordringar” och “tillgéngliga for forséljning”.

¢ Innehav varderade till verkligt varde via resultatrakningen: Tillgangar som forvarvats huvudsakligen for att
tillgodogora sig vinster vid kortfristiga prisfluktuationer, innehav for handel, klassificeras som “innehav
varderade till verkligt varde via resultatrakningen” och redovisas som kortfristiga placeringar om deras
|6ptid understiger tre manader vid anskaffningstillfallet och som 6vriga rantebdrande korta fordringar
om |6ptiden ligger pa tre till tolv manader. Derivat klassificeras som innehav for handel utom da de
anvands for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas
i rorelseresultatet medan derivat av finansiell karaktar redovisas i finansiella poster. Tillgangar i denna
kategori ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer &n tolv manader

efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Innehav till forfall: Tillgdngar med en bestamd forfallotidpunkt och som avses innehas till forfall,

|

klassificeras som “innehauv till forfall” och redovisas som finansiella anldggningstillgangar forutom
de delar som forfaller inom tolv manader, vilka redovisas som 6vriga rantebarande korta fordringar.
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

e Lanefordringar och kundfordringar: Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da pengar, varor eller tjanster tillhandahalles direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringarna. Tillgdngar i denna kategori vérderas, precis som foregaende
kategori, till upplupet anskaffningsvarde. De ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med

forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Tillgangar tillgéngliga for forsaljning: Tillgangar som l6per pa obestamd tid, men som kan saljas vid
uppkomna likviditetsbehov eller vid ranteandringar, klassificeras som "tillgangliga for forsaljning”

och redovisas som finansiella anlaggningstillgangar. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar i 6vrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort
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fran balansrakningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i totalresultatet till
resultatrakningen. De ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer an
tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernen har inte haft nagra
instrument tillhérande denna kategori under 2014 och 2015.

OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR
Utgors i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris och vars
verkliga varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Dessa varderas till anskaffningsvérde.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Langfristiga fordringar ar fordringar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Delar dar kvarvarande
innehavstiden ar kortare an ett ar redovisas bland 6vriga korta rantebarande fordringar. Fordringarna tillhor

kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och kundfordringar. Kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde och kundfordringar éverstigande tolv manader till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Bolaget har ej haft nagra
kundfordringar med forfallodag 6verstigande tolv manader. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar sker i

forsaljningskostnader i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt 6vriga kortfristiga placeringar
med ursprunglig 16ptid understigande tre manader (kortfristiga placeringar). Placeringar med ursprunglig 16ptid
mellan tre och tolv mé&nader redovisas bland Ovriga korta rantebirande fordringar och klassificeras som tillgdngar
varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som

upplaning bland Kortfristiga rdntebadrande skulder.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen bedémer I6pande om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. Nar det géller investeringar i egetkapitalinstrument
som varderas till anskaffningsvarde, beaktas en betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde for en aktie
till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, som ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om
sadant bevis foreligger, bokfors skillnaden mellan redovisat varde och aktuellt verkligt varde i resultatrakningen.
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Nedskrivningar av egetkapitalinstrument aterfors inte. Nedskrivningsprovning av kundfordringar baseras pa
individuell bedémning av osakra fordringar. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv rénta. Det

resterande beloppet redovisas i resultatrakningen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningskostnad och nettoforsaljningsvarde, dar anskaffningsvardet
beraknas enligt FIFU-metoden (forst in, forst ut). Vid berdkning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis ett vagt

genomsnittsvarde for att approximera FIFU.

Nettoforséljningsvardet dr beraknat som normalt forséljningspris med avdrag for fardigstallande- och forsaljnings-
kostnader. For produkter i handelsrorelsen anvands ateranskaffningsvardet med tillagg for en berdknad brutto-
marginal som det basta mattet pa nettoforsaljningsvardet. For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som det
basta mattet pa nettoforsaljningsvardet. Ravaror skrivs dock inte ner under anskaffningsvdrdet om den slutprodukt

i vilken de ingar forvantas kunna saljas till ett pris som overstiger tillverkningskostnaden.

Produkter i arbete och fardigvarulager varderas till det ldgsta av tillverkningskostnad och nettoforsaljningsvarde.

Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader for inkop, tillverkning samt andra kostnader for att fa

varorna till deras aktuella plats och skick.

Anstélldas férmaner

PENSIONER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Generellt finansieras
planerna genom inbetalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder.

| avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och det foreligger inte
nagon forpliktelse, rattslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For avgiftsbestamda planer redovisas
gjorda utbetalningar som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjdnster avgiften avser. De

kollektivanstallda i Sverige omfattas av en sadan avgiftsbestamd plan.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda och fore detta anstallda baserat pa [6n vid pensioneringen
och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att kostnaderna for de utfasta ersattningarna blir hogre an beraknat.
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| koncernbalansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna som antingen en langfristig avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett
Overskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som kan atervinnas genom
minskade framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan

plan sker endast om rétt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formansbestamda planer berdknas enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor
tjanster som okar deras ratt till framtida ersattning. Atagandet berdknas av oberoende aktuarier och utgors av
nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for
forstklassiga foretagsobligationer med en |6ptid som motsvarar den genomsnittliga l6ptiden for forpliktelserna.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststéllandet av forpliktelsernas nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna kan det uppsta
aktuariella vinster eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. Sadana aktuariella vinster och forluster redovisas i sin helhet i

koncernens ovriga totalresultat da de uppkommer.

Tjanstemannen i Sverige omfattas av en kollektiv férmansbestamd plan, den sa kallade ITP-planen. ITP-planen
har finansierats genom tecknande av pensionsforsakringar i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta.

For narvarande finns dock inte tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan

som en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan, vilket innebér att som
pensionskostnad redovisas de premier som under aret har betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt lokala

regler i respektive land.

VINSTANDELAR OCH RORLIGA LONEDELAR

Anstallda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger ratt till del i vinsten Gver en miniminiva.
Koncernledningen och ett antal andra ledande befattningshavare har istéllet rorliga lonedelar som relateras

till vinstnivan samt individuellt satta mal. Kostnaderna for dessa system bokférs som upplupen kostnad
|6pande under aret sa snart det dr sannolikt att malen kommer att uppnas. 2011 inférdes ett langfristigt
incitamentprogram for bolagets ledande befattningshavare, inklusive VD, som ar maximerat till 25 % av den
fasta [6nen. Programmet l6per i rullande trearsperioder, ar kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa
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SSAB-aktien i forhallande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Kostnaderna for programmet bokfors
med en andel per ar, baserat pa en kontinuerlig bedémning av utfallet for trearsperioden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad att antingen sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstélining. Férmaner som forfaller efter mer an tolv manader
fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

Avsidttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en intrdffad handelse och det &r
troligt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattning for omstruktureringsatgarder gors
nar en detaljerad, formell plan for atgarderna finns och valgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att berdras av atgarden och att detta har skett fore balansdagen.

Utsldppsratter

SSAB deltar i EUs system for handel med utslappsratter. En avsattning gors om ett underskott av utsldppsratter
identifierats mellan dgda ratter och de ratter som kommer att behova levereras pa grund av gjorda utslapp.
Vérdet av eventuellt 6verskott av utsldppsratter redovisas forst nar det realiserats som en extern forséljning.
Utslappsratterna redovisas som immateriella tillgdngar och &r varderade till anskaffningsvarde.

Kostnader f6r aterstillande av miljo

Kostnader for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksamhet och som inte bidrar till nuvarande
eller framtida intakter kostnadsfors nar de uppkommer. Miljoatagandet berdknas utifran tolkningar av géllande
miljclagstiftningar och regleringar och redovisas da det ar troligt att betalningsansvar uppkommer och nar
beloppet i rimlig utstrackning kan uppskattas. Avsattningar till marksanering for att bereda industriomradena till

framtida annat utnyttjande har inte gjorts da tidpunkten for nar sadan sanering ska ske inte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar laneskulder, leverantorsskulder och derivat. Redovisning sker darefter beroende pa
hur skulden klassificeras. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar skulden/instrumentet slutbetalats
alternativt upphort att galla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar Gvergatt till extern part.
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LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

LANESKULDER

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och déarefter till upplupet
anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades da skulden
togs upp. Det innebar att 6ver- och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens
|6ptid. Lan som utgor det sakrade foremalet i en verkligt vardesakring varderas och bokfors till verkligt varde.
Langfristiga laneskulder har en férvantad |6ptid langre an ett ar medan kortfristiga laneskulder har en l6ptid
kortare an ett ar.

Derivatinstrument och sidkringsatgarder

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvands for att sakra kursen pa inkdpsorder av kol, malm, zink

och eldningsolja, for att sakra kursen vid betydande forséljning i utlandsk valuta, vid storre investeringar av

anlaggningstillgangar i utlandsk valuta, for sékring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag samt for att sékra
betalningsflodet i utlandska lan till svensk krona. Derivat i form av rénteswappar anvands for att sékra exponering
for ranterisker.

e Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Metoden for redovisning av uppkommen
vinst/forlust skiftar dock beroende pa syftet med derivatet. Nar ett derivatkontrakt ingas kategoriseras
det som s&kring av verkligt varde av en redovisad tillgdng/skuld eller av en tecknad leveransorder
(verkligtvardesakring), sékring av en planerad transaktion (kassaflodessakring), sékring av en
nettoinvestering i ett utlandskt bolag eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sakringstransaktioner.

e Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sékringen ingas och fortlépande,
av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det géller att
motverka forandringar i verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de sékrade posterna.

e Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands for sakringssyften aterfinns i
not 29. Férandringar i sakringsreserven i eget kapital framgar av not 12. Hela det verkliga vardet pa ett
derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar
den sakrade postens aterstaende 16ptid ar langre &n tolv manader, och som omsattningstiligang eller
kortfristig skuld nar den sdkrade postens aterstaende |6ptid understiger tolv manader.

e Verkligtvardesakring: Forandringar i verkligt varde av derivat som kategoriserats som, och uppfyller
kraven for, verkligtvardesakring redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar av verkligt
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varde pa den tillgang/skuld eller den leveransorder som risksakringen avser. Transaktionskostnader

relaterade till verkligtvardesakringar kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen.

Kassaflodessakring: Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrékningen i finansiella poster. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten tillhérande
kassaflodessakring av forsaljning i utlandsk valuta redovisas dock bland 6vriga rérelsekostnader eller
intakter. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrdkningen i de perioder da den sdkrade
posten paverkar resultatet (till exempel nar den prognostiserade forsaljningen som &r sakrad ager rum).
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en valutatermin som sakrar forsaljning i
utlandsk valuta, redovisas i resultatrakningens post Forsaljning. Nar ett sakringsinstrument forfaller eller
séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende sdkringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte ldngre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrékningen. Om 6verféringen avser en kassaflodessakring
av forséljning i utlandsk valuta redovisas denna bland 6vriga rorelsekostnader eller intdkter. Om
overforingen avser en kassaflodessdkring av finansiella poster redovisas denna i resultatrakningen bland
finansiella poster.
e Sdkring av nettoinvestering: Risksakring av nettoinvesteringar i utlandska bolag redovisas pa
motsvarande satt som kassaflodessakring. Den effektiva delen av vardeforandringar pa derivat och
skulder, som anvands som sakringsinstrument, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av
vardeférandringar redovisas omedelbart i resultatrakningen i finansiella poster. Ackumulerade vinster och
forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
e Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven for sakringsredovisning, dessa redovisas i
resultatrdkningen bland finansiella intdkter och kostnader.

Séakringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rérelseresultatet medan derivat av
finansiell karaktér redovisas i finansiella poster. Verkligt varde pa valutaterminer och valutaswappar beraknas
utifran géllande terminskurser pa balansdagen, medan ranteswappar varderas med berdkning av framtida
diskonterade kassafloden.
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Skatt
Koncernens redovisade skattekostnad bestar av skatt pa koncernbolagens skattepliktiga resultat for perioden
samt eventuella justeringar avseende skatt for tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstar nar slutlig skatt utléses. Den motsvarar

nettoeffekten av skatt pa samtliga skillnader mellan skatte- och redovisningsmassiga varden pa tillgdngar och

skulder (temporara skillnader) med tillampning av de framtida beslutade eller aviserade skattesatser som
kommer att rada da skatten forvantas realiseras.

e Tempordra skillnader uppkommer framst genom 6veravskrivningar pa anlaggningstillgangar, vinster fran
koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av periodiseringsfonder, outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag samt verkligt varde justeringar vid rorelseférvarv. En uppskjuten
skattefordran pa grund av underskottsavdrag tas dock upp som tillgdng endast i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida éverskott.

¢ | moderbolagets balansrakning redovisas de ackumulerade vardena av 6veravskrivningar och andra
obeskattade reserver i posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna skatten. |
moderbolagets resultatrakning redovisas forandringarna av de obeskattade reserverna pa en separat rad.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forran utdelningen har fastslagits av arsstdmman.

UTDELNING MODERBOLAGET

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dd@ moderbolaget har ratt att ensamt besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget, innan dess finansiella rapporter publiceras, fattat beslut betraffande utdelningens storlek
samt sakerstallt att utdelningen inte Gverstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhallna samt lamnade koncernbidrag fran/till dotterféretag redovisas som en bokslutsdisposition och
skatteeffekten som en skattekostnad-/intakt i resultatrdkningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och
bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandring.
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Segmentrapportering

RORELSESEGMENT

Sedan den 1 september 2014 &r koncernen organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett
tydligt resultatansvar. Rorelsesegmenten bestar av de fem divisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB
Americas, Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjalvstandiga dotterbolag
genom respektive styrelse. Utdver dessa finns andra rérelsesegment som ej dr rapporterbara da dessa ej uppnar
troskelvarden i IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat av koncernledningen. Segmentrapporteringen sker pa ett
satt som Gverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till koncernledningen. Koncernledningen
ar den hogsta verkstallande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten. En narmare redogérelse for de rapporterbara
segmenten och deras verksamhet aterfinns pa sidorna 6-12 samt i not 28.

Anldggningstillgangar som innehas for férsaljning

Vésentliga anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att dtervinnas genom en forsaljningstransaktion
och en forséljning anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt

varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras bokfoérda vérde atervinns huvudsakligen genom en
forsaljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk.
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1 Forsaljning och ovriga rorelseintakter

Forsiljning per produktomrade Koncernen

Mkr 2015 2014
Varmvalsad tunnplat 9764 8788
Kallvalsad och fargbelagd tunnplat 8516 5863
Grovplat 19 947 19 024
Rér och profilerad tunnplat 2 552 947
Handelsverksamhet 5711 4965
Ruukki Construction verksamhet 5260 3212
Staldmnen 192 477
Biprodukter/skrot 1873 1376
Frakt 1668 1561
Ovrigt 1381 1539
Summa forséljning 56 864 47 752

Forsaljningens fordelning pa rorelsesegment och geografiska marknader framgar av not 28.

Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
Vidareforsaljning av képt energi och media 199 121 - -
Forsaljning tjanster 30 22 - -
Netto valutakursvinster - 102 1 -
Vinst pa utslappsratter 89 38 = 38
Vinst vid forsaljning av rorelser och andelar - 0 - -
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 161 37 - -
Investeringsstod (statligt bidrag) 0 26 - -
Ovrigt 170 400 83 117

Summa 6vriga rorelseintdkter 649 746 84 155
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2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Rérelsens kostnader har minskats med féljande statliga och andra bidrag:
MKkr 2015 2014 2015 2014 Koncernen Moderbolaget
Révaror i stalrérelsen, inklusive férdndring av ravarulager 19 014 17 949 - - Mkr 2015 2014 2015 2014
Forbrukningsmaterial och insatsvaror 1506 1280 - - Investeringsstod 38 26 - -
Kopta produkter i handelsrérelsen 1784 2755 - - Ovrigt 19 14 S -
Kopta produkter i stalrorelsen 3019 4735 - - Summa bidrag 57 40 = -
Energi 3280 2671 - -
Lagerforandring produkter i arbete och fardigvarulager 3185 862 - - Erséttningar till anstallda Styrelse, VD och wWD  Ovriga anstillda
Ersattningar till anstéllda 9673 7337 80 108 Mkr 2015 2014 2015 2014
Material, tjanster och underhall 7 595 5169 151 241 Moderbolaget“ 23 17 54 74
Avskrivningar 3836 3412 0 0 Dotterbolag i Sverige 7 9 2 865 2 689
Ovrigt 4909 2436 50 38 Dotterbolag i utlandet 23 29 4124 2528
Summa rérelsens kostnader 57 801 48 606 281 387 Summa léner”? 53 55 7043 5291

L . . Sociala kostnader 21 20 2174 1677
Arvoden och erséttningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget

(varav pensionskostnader) (11) (10) (915) (616)
M!(r 2015 2014 2015 2014 Ovriga kostnader fér fsrméner till anstéllda 4 3 378 291
PricewaterhouseCoopers Summa ersattningar till anstalida 78 78 9 595 7 259
Revisionsuppdrag 16 14 2 4
Revisionsverksamhet utéver rEViSionsuderaget : 4 9 Avser endast den personal som &r anstalld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen ar formellt anstéllda i
Skatteradgivning 1 2 0 0 moderbolaget men redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven kostnaderna fér VDn i SSAB EMEA
Ovriga tjanster 3 18 0 10 ne o _ ‘
| summa I6ner ingar rérliga I6nedelar till VDar med 10 (6) Mkr, varav i moderbolaget 5 (3) Mkr.

Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers 21 38 2 18
Ovriga
Revisionsarvoden och revisionsndra tjdnster 3 6 - -
Ovriga ersattningar 13 13 4 3

Summa arvoden och ersattningar till revisionsbolag 37 57 6 21
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Styrelsearvoden

STYRELSE

Vid arsstamman i april 2015 nyvaldes Bengt Kjell som styrelsens ordférande. Sverker Martin-L6f och Jan Johansson
hade meddelat att de Iamnade styrelsen i samband med arsstimman. Arsstimman beslutade att till styrelsens
ordférande skulle arvode utgd med 1 650 tkr och till bolagsstdmmovalda ledaméter (exkl VD) med 550 tkr.

Utover detta erholl ledamot i styrelseutskott 100 tkr for varje utskott i vilket ledamoten ingick med undantag for
ordféranden i revisionsutskottet som istallet erholl 125 tkr. Totalt erhéll styrelsen darfér 5 575 (5 750) tkr i arvode.

Verkstdllande direktorens och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och ersattningar
ARSSTAMMANS BESLUT

Enligt arsstammans beslut i april 2015 ska ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning utgoras av
fast 16n, eventuella rorliga I6nedelar, 6vriga formaner sasom tjanstebil, samt pension. Med andra personer i
bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen utéver VD. Den sammanlagda erséttningen ska vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga

|6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga Ionedelar ska baseras

Styrelsemedlemmar
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pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal och vara maximerade i forhallande till den fasta l6nen.
Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av reglernai en
generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
delar av rorliga I6nedelar vara pensionsgrundande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga I6nedelar bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhallanden rader, har majlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig I16nedel om en sadan atgérd bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, skall marknadsmassigt
konsultarvode kunna utga.

For ledande befattningshavare i Sverige géller en uppsagningstid om sex manader fran befattningshavarens
sida. Vid uppségning fran bolaget ska summan av uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag
utgar maximalt vara 24 manader. Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda,

Arvode 2015, ke Arvode 2014, ke
Bolagsstammovalda Invald Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Bengt Kjell 2015 Ordférande 1 650 000 200 000 - -
Petra Einarsson 2014 Ledamot 550 000 - 275 000 -
Kim Gran 2014 Ledamot 550 000 100 000 275 000 50 000
Matti Lievonen 2014 Ledamot 550 000 - 275 000 -
Martin Lindqvist 2011 Ledamot, VD - - - -
Annika Lundius 2011 Ledamot 550 000 100 000 512 500 100 000
John Tulloch 2009 Ledamot 550 000 100 000 512 500 100 000
Lars Westerberg 2006 Ledamot 550 000 125 000 512 500 112 500
Sverker Martin-Lof, avgick 2015 2003 Ordférande - - 1537500 200 000
Jan Johansson, avgick 2015 2011 Ledamot - - 512 500 -
Anders G Carlberg, avgick 2014 1986 Ledamot - - 237 500 62 500
Matti Sundberg, avgick 2014 2004 Ledamot - - 237 500 -
Par Ostberg, avgick 2014 2013 Ledamot - - 235700 -

D Arvodet avser hela mandatperioden.
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eller en kombination darav, med individuell pensionsalder, dock aldrig lagre an 60 ar. Férmansbestamda
pensionsformaner forutsatter intjdnande under en forutbestamd anstallningstid. Vid avgang fore pensionsaldern
ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjdnad pension. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan
uppsagningstid och avgangsvederlag variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott som lamnar styrelsen forslag till VDs 16n och 6vriga anstéllningsvillkor
samt faststdller |6n och 6vriga anstallningsvillkor for koncernledningen i enlighet med arsstammans beslutade
riktlinjer. Utskottet utgors av Bengt Kjell (ordf.), Kim Gran och John Tulloch. VD adjungeras till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstallningsvillkor.

ERSATTNINGAR 2015
VDs och 6vriga koncernledningens ersattning bestod av en fast I6nedel, en kortfristig rorlig I6nedel samt en

langfristig rorlig I1onedel. Nagon aktierelaterad ersattning finns ej.

For de koncernledningsmedlemmar som inte ar stationerade i USA géller att den kortfristiga rorliga I16nedelen
relateras till dels koncernens EBITDA-marginal i forhallande till ett antal jamférbara stalbolag och dels ett av
styrelsen faststallt mal avseende olycksfrekvens, i kombination med ett eller flera individuella mal. Denna rorliga
|6nedel &r maximerad till en procentsats av den fasta [6nen pd 75 % for VD och 50 % for dvriga.

| samband med forvérvet av Rautaruukki tog styrelsen beslut om ett tillfalligt incitamentsprogram for ett antal
nyckelpersoner, inom fyra definierade kategorier, som arbetar med integrationen av Rautaruukki, daribland
vissa koncernledningsmedlemmar inklusive VD. Detta tillfalliga incitamentsprogram ersatter befintliga rorliga
|6nedelen under motsvarande tid for de nyckelpersoner som deltar. Programmet l6per 6ver 18 manader

(fran 2014/07/01-2015/12/31) och ar beroende av vilket resultat som bolaget nar, dar malet &r relaterat till
koncernens EBITDA-marginal i forhallande till ett antal jamforbara stalbolag under méatperioden. Utfallet &r
maximerat i forhallande till deltagarens fasta arslon, hogst 5, 9 eller 18 manadsloner, beroende pa deltagarens
kategoritillhérighet, dock ar deltagare garanterat ett utfall om minst 50 % av maximalt utfall.

2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for da maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, daribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmet |6per i rullande
trearsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till en
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jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. For deltagare i programmet utanfor Nordamerika ar utfallet maximerat
till mellan 18 och 30 % av den fasta I6nen. Maximalt utfall for deltagare i Nordamerika ar i linje med de
begransningar som gallt enligt deras tidigare program och for dem ar dven programmet kopplat till SSAB Americas
resultat samt avkastning pa sysselsatt kapital. Den totala arliga kostnaden for programmet &r vid malutfall 24 Mkr
och vid maximalt utfall 48 Mkr, varav ca 2/3 utgér kostnaden for deltagare i Nordamerika. Programmets har syfte

ar att framja bolagets formaga att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare.

Den medlem av koncernledningen som &r stationerad i USA har ersattningar som bedéms vara konkurrenskraftiga
sett ur ett nordamerikanskt perspektiv. Han har en fast grundlon och darutéver en arlig rorlig I1onedel som
relateras till samma mal som for koncernledningen i 6vrigt. Hans arliga rorliga Ionedel ar maximerad i forhallande
till den fasta I6nen. Malutfallet &r 60 % av den fasta I6nen men kan vid mycket god I6nsamhet uppga till maximalt
180 procent. Fér 2015 har det maximala utfallet tillfalligt hojts fran 180 % till 300 %. Darutéver har han rétt att
under sin anstéllning delta i koncernens langfristiga incitamentsprogram. Utfallet ar maximerat i forhallande till
den fasta lonen. Fullt utbyggd har planen ett malutfall pa 90 % av den fasta arslénen, men kan vid mycket gott
utfall uppga till maximalt 150 %. Utbetalningar under det langfristiga incitamentsprogrammet sker kontant och

endast under forutsattning att anstéllningen kvarstar.

VD OCH KONCERNCHEF
De totala betalda ersattningarna exklusive pension uppgick till 10,0 (8,0) Mkr. Ersattningen pa 10,0 Mkr omfattar
en utbetalning pa 0,4 (0) Mkr avseende rorlig I16nedel for 2014 (2013).

Pensionsaldern ar 62 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd och técks av forsakringar. Kostnaden uppgick till 42 (42)
procent av den fasta l6nen. Intjdnad pension &r oantastbar men premiebetalningarna upphor vid anstéliningens

upphorande.

Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader. Darutdver utgar i en sadan situation
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid egen uppsdgning ar uppsagningstiden 6 manader och i en
sadan situation finns ingen rétt till avgangsvederlag. Rorliga [6nedelar intjanas under uppsagningstiden endast om
VD kvarstar i aktiv tjanst.
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KONCERNLEDNINGEN | OVRIGT

Koncernledningen, utéver VD, uppgick till 9 (11) personer. Under 2014 férvarvades Rautaruukki och koncernen
omorganiserades vilket innebar att koncernledningen utdkades med 3 personer per den 1 september 2014. Den
10 februari 2015 lamnade Mikael Nyquist och Marko Somerma koncernledningen. Koncernledningen presenteras

i Bolagsstyrningsrapporten.

Tidigaste pensionsalder for den 6vriga koncernledningen stationerade utanfér USA &r 62 ar. Pensionerna ar
avgiftsbaserade, forutom Olavi Huhtala som kvarstar i den formansbestdamda pensionsplan med en pensionsalder
pa 60 (via Ruukki A-Pension Foundation) som han sedan lang tid omfattats av via anstéllning i Rautaruukki. For den
ovriga koncernledningen galler en uppsagningstid om 12 manader fran foretagets sida. Darutéver utgar i en sadan
situation avgangsvederlag motsvarande 6—12 manadsléner. Vid egen uppsagning uppgar uppsagningstiden till 6
manader och i en sadan situation finns ingen ratt till avgangsvederlag.

For den koncernledningsmedlem som &r stationerad i USA géller andra regler betraffande pension i enlighet med
amerikansk lagstiftning och praxis.

Totala ersattningar och férmaner framgar av vidstaende tabell.
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Ersdttningar och formaner till VD och vriga Ovrig
koncernledningen VD koncernledning
Mkr 2015 2014 2015 2014
Fast Ion” 9,3 7,7 27,8 29,0
Ovriga formaner? 0,3 0,3 2,3 2,3
Kortfristig rorlig 16nedel® 04 - 4,0 1,0
Langfristig rorlig lonedel® = - 0,5 0,4
Totala ersattningar 10,0 8,0 34,6 32,7
Pensionskostnader 3,9 3,2 8,0 6,8
Summa 13,9 11,2 42,6 39,5

Y Fér 2015 ingar for VD utbetalning avseende avlésen av sparade men ej nyttjade semesterdagar samt semesterersittning med 0,1 (0,1) Mkr

samt kostnadsersattning for tjanstebostad med 0,2 (0,2) Mkr.

2 Avser framst bil- och bensinférman samt bostadsférman, men har ingér dven ersattning for 6kade levnadsomkostnader for den

koncernledningsmedlem som varit stationerad i Asien.

3 Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsar, vilken intjdnats tidigare ar. Pa grund av att erséttningen inte &r kénd vid
bokslutstillféllet, dels pa grund av att jamforelse gérs med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina siffror, dels pa grund av att styrelsen kan
besluta att sénka ersattningen om sarskilda skal foreligger, sa redovisas endast ersittningar i denna tabell det ar utbetalning skett. Bokférda

rorliga lonedelar for hela koncernledningen uppgick till 16,2 (10,3) Mkr.
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3 Intressebolag, joint venture och narstaendetransaktioner

Resultatandel efter Fordringar pa intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget
Resultatandel och andel av forsédljning skatt Andel av férsiljning Mkr 2015 2014 2015 2014
Mkr 2015 2014 2015 2014 Ingar i balansposterna:
Lulekraft AB 1 1 115 150 Kundfordringar 43 58 = -
Norsk Stal A/sY 1 -7 - 740 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 41 18 - -
Norsk Stal Tynnplater A/S" 0 5 = 258 Summa 84 76 = -
Oxeldsunds Hamn AB 10 12 146 146
Blastech Mobile LLC (joint venture) 21 12 79 49 Skulder till intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget
Bet-Ker Oy 10 4 44 18 Mkr 2015 2014 2015 2014
Fortaco Oy" = 27 - 128 Ingar i balansposterna:
Helens Ror AB 4 1 362 63 Leverantdrsskulder 37 25 - -
Manga LNG Oy -2 - 0 - Summa 37 25 - -
Raahen Voima Oy 0 - 134 82
Summa 45 1 880 1634 Agarandelar och kapitalandelar framgar av not 8.

Nérstaendetransaktioner

Andel av tillgangar och skulder Andel av tillgangar Andel av skulder Féljande transaktioner med intressebolagen och joint venturebolagen férekom under aret (Beloppen avseende
Mkr 2015 2014 2015 2014 Norskt Stal A/S, Norskt Stal Tynnplater A/S och Fortaco OY avser for tiden fore avyttringen.):

Lulekraft AB 113 118 99 103

Norsk Stal A/S" - 284 - 284 SSAB Americas kopte blastring och malning fran Blastech Mobile for 140 (83) Mkr. Lulekraft kopte gas fran SSAB
Norsk Stal Tynnplater A/S" - 98 - 98 Europe for 173 (229) Mkr och salde energi tillbaka for 94 (153) Mkr. Norsk Stal och Norsk Stal Tynnplater képte
Oxelsunds Hamn AB 165 165 46 53 stal fran stalrérelsen for 60 (302) Mkr och salde fér O (0) Mkr. Raahen Voima kdpte gas och bransle fran SSAB
Blastech Mobile LLC (joint venture) 79 44 18 0 Europe fér 119 (60) Mkr och salde tillbaka energi fér 84 (65) Mkr. Oxelésunds Hamn salde hamntjénster till SSAB
Bet-Ker Oy 44 39 13 10 Europe for 256 (216) Mkr och kopte 6vriga tjanster for 42 (27) Mkr. Fortaco kopte stal fran stalrérelsen for 50
Fortaco Oy” - 236 - 236 (38) Mkr och Helens Ror for 178 (71) Mkr. SSAB Europe kopte eldfasta material fran Bet-Ker for 73 (32) Mkr.
Helens Ror AB 181 142 11 35 Styrelseledamoten John Tulloch har ett konsultavtal med ett av SSABs bolag i USA dar han erhallit 0,6 (0,4) Mkr i
Manga LNG Oy 158 345 94 0 arvode. Transaktionerna skedde till marknadsmassiga priser.

Raahen Voima Oy 515 31 329 153

Summa 1255 1502 710 972

' Norsk Stal A/S, Norsk Stal Tynnplater A/S samt Fortaco Oy séldes under 2015. Resultatandelen efter skatt avser endast perioden fram till
avyttringen.
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4 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Finansiella intikter Utdelningar fran dotterbolag” 2087 30545
Réanteintdkter 47 62 Utdelningar fran intressebolag 1 1
Netto valutakursdifferenser - 137 Nedskrivning dotterbolagl) 220 -30417
Utdelningar 1 1 Réanteintdkter fran dotterbolag 133 187
Ovrigt 2 2 Réntekostnader till dotterbolag -21 -3
Summa finansiella intdkter 50 202 Summa resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 1980 313
Finansiella kostnader Ovriga ranteintikter 11 32
Réantekostnader -705 -769 Netto valutakursdifferenser . 170
Netto valutakursdifferenser -55 - Summa o6vriga ranteintédkter och liknande resultatposter 11 202
Nedskrivning av lanefordran pa intressebolag - -602
Ovrigt -218 -313 Ovriga rantekostnader -604 -671
Summa finansiella kostnader -978 -1684 Netto valutakursdifferenser -3 -
Summa finansiella intdkter och kostnader -928 -1482 Ovrigt -26 -293
Summa 6vriga rorelsekostnader och liknande resultatposter -633 -964
I Netto valutakursdifferenser ingdr nettoresultat hanférligt till derivat med -331 (97) Mkr. Summa finansnetto LEE -449

" Under 2015 gjorde moderbolaget en nedskrivning i SSAB APAC Holding pa 220 Mkr. Under 2014 delade SSAB Finance Belgium ut sina tva
dotterbolag (SSAB Finance Brussels och SSAB Finance UK) till moderbolaget, varefter aktierna i SSAB Finance Belgium skrevs ner till noll.
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5 Skatt

Skatt Koncernen Moderbolaget Arets skatt uppgick till 666 (195) Mkr och den effektiva skattesatsen var -57 (-12) %. Skatten paverkades
Mkr 2015 2014 2015 2014 negativt framst genom ej bokférda underskottsavdrag med +8 procentenheter och positivt framst genom lagre
Svensk inkomstskatt =3 6 0 0 skattesatser pa positiva resultat och hogre skattesatser pa negativa resultat i utlandska dotterbolag med -44
Utldndsk inkomstskatt -124 -402 4 - procentenheter.

Summa aktuell skattekostnad -127 -396 4 0

Uppskjuten skatt 793 591 -73 -218

Redovisad skatt i resultatrakningen 666 195 -69 -218

Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat” 115 545 159 485

Avstamning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 2015 2014 2015 2014

Gillande skattesats i Sverige® -22 -22 22 22

Skatteeffekt av:

e icke avdragsgilla kostnader 2 25 2 22

o icke skattepliktig avyttring - - - -

o icke skattepliktiga intakter® =l 3 =2l -19

e adndringar i skattesats 0 0 - -

e annan skattesats i utlandska dotterbolag -44 -15 - -

o skatter avseende tidigare period 0 -1 0 -1

¢ ej bokforda underskottsavdrag 8 3 - -

* Qvriga skillnader 0 1 - -

Effektiv skattesats -57 -12 3 24

by Detaljerna framgar i Koncernens férandringar i eget kapital pa sidan 25 och pa sidan 29 fér moderbolaget.

? Koncernen har ett negativt resultat och utgéngspunkten for avstamning av effektiv skatt ar darfor -22 % medan Moderbolaget har ett positivt
resultat och darfér ar utgangspunkten 22 %.

3 Moderbolagets icke avdragsgilla kostnader bestar i huvudsak av nedskrivning av aktier och kostnader for férvarvet av Rautaruukki medan icke
skattepliktiga intdkter i huvudsak bestar av utdelning fran dotterbolag.



SSAB 2015 AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 50

6 Immateriella tillgangar

Koncernen
2015 2014
Varumarken Varumdrken
med med

Ovriga obestambar Summa Ovriga obestambar Summa
Kund- Utsldpps- immateriella  nyttjande- immateriella Kund- Utslépps  immateriella nyttjande- immateriella
Mkr relationer Varumirken  ratter” tiligangar period Goodwill tillgdngar relationer Varumérken ratter” tillgdngar period Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 7702 6 1058 1197 424 26732 37119 6242 6 - 652 - 17770 24 670
Ink6p - - - 57 - - 57 - - - 28 - - 28
Okning genom rérelseférvirv - - - - - - - 189 - 1031 452 413 5193 7278
Forsaljningar och utrangeringar - - - 0 - - 0 - - - -3 - - -3
Omeklassificeringar 14 - - -4 - -10 0 - - - -7 - 3 -4
Omrdkningsdifferenser 564 0 -35 30 -14 1450 1995 1271 - 27 75 11 3766 5150
Anskaffningsvarde 31 december 8280 6 1023 1280 410 28172 39171 7702 6 1058 1197 424 26732 37119
Ack. avskrivningar 1 januari 5559 5 89 763 - - 6416 4243 5 - 503 - - 4751
Forsaljningar och utrangeringar - - - -1 - - -1 - - - -3 - - -3
Arets avskrivningar 500 0 209 137 - - 846 396 - 86 209 - - 691
Omeklassificeringar - - - -3 - - -3 - - - -3 - - -3
Omrakningsdifferenser 416 0 -7 34 - - 443 920 - 3 57 - - 980
Ack. avskrivningar 31 december 6475 5 291 930 - - 7701 5559 5 89 763 - - 6416
Ack. nedskrivningar 1 januari 6 - - 1 - 311 318 - - - - - 8 8
Arets nedskrivningar - - - 1 - 0 1 6 - - 1 - 292 299
Omrékningsdifferenser - - - - - -10 -10 - - - - - 11 11
Ack. nedskrivningar 31 december 6 - - 2 - 301 309 6 - - 1 - 311 318
Restvdrde 31 december 1799 1 732 348 410 27 871 31161 2137 1 969 433 424 26421 30385

Y Gvervirden avseende framtida tilldelning av utslappsratter fran férvarvet av Rautaruukki.

Arets avskrivning ingar i resultatrakningen med 798 (620) Mkr i kostnad for salda varor, med 7 (1) Mkr i forsaljningskostnader samt med 42 (20) Mkr i 6vriga administrationskostnader.
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6 Immateriella tillgangar forts.

Goodwill

Mkr 2015 2014
SSAB North America ( i Division SSAB Americas) 22910 21284
SSAB Special Steels 2529 2625
SSAB Europe 1905 1969
Tibnor 467 483
Ruukki Construction ” 470 484
Summa goodwill 28 281 26 845

| virdet f&r Ruukki Construction ingar dven varumarket Rautaruukki med en obestdmbar nyttjandeperiod till ett varde av 410 (424) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen per den 30 november. Koncernens mest vasentliga
goodwillbelopp allokeras till koncernens kassagenererande enheter.

SSAB North America ingar i divisionen SSAB Americas. For mer information om SSAB Americas och 6vriga
divisioner, se not 28. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet baseras pa berakningar av
nyttjandevarden. Berakningarna baseras pa bolagets budget och prognoser som l6pande upprattas av ledningen.
Kassafloden bortom en femarsperiod har extrapolerats med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar dessa kassagenererande enheter ar

verksamma.
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Vasentliga antaganden som anvants i berdkningar av nyttjandevarden framgar i tabellen nedan:

Ruukki

North Special Construc-
2015 America Steels Europe Tibnor tion
Bedomd langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Vagd genomsnittlig diskonteringsranta,
fore skatt, % 9,9 7,2 7,2 7,3 7,2
2014"
Bedomd langsiktig tillvaxttakt, % 2
Vagd genomsnittlig diskonteringsranta,
fore skatt, % 10,3

" Den finska stalkoncernen Rautaruukki férvarvades den 29 juli 2014 och nagon separat vardering av goodwill fran forvérvet gjordes inte under
2014.

Antagandena ovan har anvants for att analysera den kassagenererande enheten.

Ledningen har faststallt den budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pa historiska resultat
och de forvantningar som finns pa marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den
tillvaxttakt for bruttomarginalen som anvands éverensstimmer med de prognoser som finns i bransch- och
analytikerrapporter. Den diskonteringsranta som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som
galler lokalt for varje specifik kassagenererande enhet.

Genomforda berdkningar med ovanstdende antaganden har pavisat att nagot nedskrivningsbehov av goodwill ej
foreligger den 31 december. For en kanslighetsanalys och antaganden, se not 30.

Utsldppsratter

Beraknad forbrukning av utsldppsratter for 2015 uppgar till 8,9 (6,7) miljoner. Inga utslappsratter har salts
under 2014 eller 2015. For ar 2015 rackte de tilldelade ratterna for den forbrukning som skett. Utslappsratterna
redovisas som en immateriell tillgang och erhallna utslappsratter bokfors till anskaffningsvardet noll kronor.
SSAB deltar i olika program dar man kan képa utsldppsratter och via sddana program dgde SSAB vid arsskiftet
utslappsratter till ett varde av 22 (24) Mkr som redovisas som en immateriell tillgang.
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7 Materiella anlaggingstillgangar
Koncernen
2015 2014
Pagaende ny- Summa Pagaende ny- Summa
Mark och Inventarier, anldggningar materiella Mark och Inventarier, anldggningar materiella
mark- verktyg och och forskott| anldggnings- mark- verktyg och och foérskott| anldggnings-
Mkr anlaggningar  Byggnader Maskiner installationer leverantorer tillgangar anlaggningar  Byggnader Maskiner installationer leverantdrer tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 1021 7 359 39678 645 1783 50 486 624 4283 31801 580 1112 38 400
Inkop 1 189 507 30 1761 2488 1 85 204 32 1347 1670
Okning genom rérelseférviry - - - - - - 164 2 826 6 305 5 394 9694
Forsaljningar och utrangeringar -9 -259 -971 -40 -4 -1283 -2 -5 -447 -21 -5 -480
Minskning genom avyttrad verksamhet -1 -34 -57 -33 27 -98 - - - - - -
Omklassificeringar 18 108 1976 29 -2 066 65 207 -11 492 27 -1143 -428
Omrdkningsdifferenser 4 -4 482 -2 17 497 27 180 1323 22 78 1630
Anskaffningsvarde 31 december 1034 7359 41 615 629 1518 52 155 1021 7359 39678 645 1783 50 486
Ack. avskrivningar 1 januari 175 2246 20908 339 - 23 668 147 2164 19325 282 - 21918
Forsaljningar och utrangeringar -3 -247 -897 -44 - -1191 - -4 -225 -20 - -249
Arets avskrivningar 34 382 2442 92 - 2950 23 130 1949 90 - 2192
Minskning genom avyttrad verksamhet -23 -47 -26 - -96 - - - - - -
Omeklassificeringar -1 21 -2 o 20 - -11 -333 1 - -343
Omrékningsdifferenser 22 257 -12 = 270 5 -33 192 -14 - 150
Ack. avskrivningar 31 december 211 2379 22684 347 - 25621 175 2246 20908 339 - 23 668
Ack. nedskrivningar 1 januari 16 129 103 0 - 248 1 - 14 0 - 15
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -1 - - - - -1
Arets nedskrivningar - 1 38 0 - 39 16 128 107 0 - 251
Omklassificeringar -2 - - - - -2 - - - - - -
Omrakningsdifferenser -2 -11 -14 0 - -27 0 1 -18 0 - -17
Ack. nedskrivningar 31 december 12 119 127 0 - 258 16 129 103 0 - 248
Restvirde 31 december 811 4 861 18 804 282 1518 26 276 830 4984 18 667 306 1783 26 570
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7 Materiella anldggingstillgangar forts.

Arets avskrivningar ingr i resultatrakningen med 2 848 (2 122) Mkr i kostnad for salda varor, 47 (33) Mkr i Moderbolaget
forsaljningskostnader, 47 (31) Mkr i administrationskostnader samt 5 (6) Mkr i 6vriga kostnader. Inventarier, verktyg Summa materiella
Mkr och installationer| anldggningstillgangar
Under perioden aktiverades 1 (1) Mkr i rantekostnader och den rantesats som tillampades var 2,5 (3,1) procent. Anskaffningsvarde 1 januari 2014 10 10
Inkép 2 2
| posten materiella anlaggningstillgangar ingar finansiella leasingavtal med 312 (369) Mkr i anskaffningsvarde och Férsdljningar och utrangeringar - -
med 249 (319) Mkr i restvarde. Anskaffningsvarde 31 december 2014 12 12
Per balansdagen fanns kontrakterade investeringar i anlaggningstillgdngar som ej redovisats i de finansiella Anskaffningsvérde 1 januari 2015 12 12
rapporterna till ett varde av 297 (133) Mkr. Inkop 1 1
Forséljningar och utrangeringar - -
Anskaffningsvarde 31 december 2015 13 13
Ack. avskrivningar 1 januari 2014 9 9
Forsaljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 2014 10 10
Ack. avskrivningar 1 januari 2015 10 10
Forséljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 2015 11 11
Restvirde 31 december 2014 2 2

Restvdrde 31 december 2015 2 2
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8 Finansiella anldggingstillgangar och andelar i intressebolag och joint venture
Koncernen Moderbolaget
Summa Summa
Ovriga lang- finansiella Andelar i Aktier i Ovriga Ovriga| finansiella
Ovriga aktier fristiga| anldggnings- intresse- dotter- Aktier i aktier och langfristiga| anliggnings:
Mkr och andelar fordringar tiligangar  bolag och JV Mkr bolag intressebolag  andelar fordringar| tillgangar
Bokfort varde 1 januari 2014 12 1587 1599 284 Bokfort varde 1 januari 2014 39299 11 8 5 39323
Okning genom rérelseférvarv 135 682 817 443 Investeringar 45749 - - 1027 46 776
Investeringar 14 1048 1062 30 Nedskrivningar -30417 - - - -30417
Forsaljningar och amorteringar -1 -1704 -1705 - Forsaljningar och amorteringar - - - -5 -5
Nedskrivningar - -601 -601 -98 Bokfort varde 31 december 2014 54 631 11 8 1027 55677
Resultatandel efter skatt - - - 1
Omeklassificering -2 9 7 -129 Bokfort varde 1 januari 2015 54 631 11 8 1027 55677
Utdelning - - - -15 Investeringar 2197 - - 149 2 346
Omréakningsdifferenser 4 89 93 15 Nedskrivningar -220 - - - -220
Bokfort viarde 31 december 2014 162 1110 1272 531 Forsdljningar och amorteringar - - - -936 -936
Bokfort virde 31 december 2015 56 608 11 8 240 56 867
Bokfort varde 1 januari 2015 162 1110 1272 531
Investeringar 39 181 220 36
Forsaljningar och amorteringar -9 -959 -968 3
Nedskrivningar -15 - -15 -
Resultatandel efter skatt - - - 45
Omklassificering -2 1 -1 -
Utdelning - - - -61
Omrdkningsdifferenser -6 4 -2 -8
Bokfort varde 31 december 2015 169 337 506 546

Ovriga aktier och andelar utgérs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har

ett noterat marknadspris och vars verkliga varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Dessa varderades till

anskaffningsvarde. Ovriga langfristiga fordringar &r fordringar som tillhér tillgdngskategorin lanefordringar och

kundfordringar, dessa varderades till upplupet anskaffningsvarde.
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8 Finansiella anldggingstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag Moderbolagets aktier i intressebolag
Organisations- Innehav, Bokfort Organisations- Innehav, Bokfort
nummer Site antal %Y varde, Mkr nummer Saite antal %" virde, Mkr
Svenska rorelsedrivande dotterbolag:
Plannja AB 556121-1417 Lulea 80000 100 16 Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10
SSAB EMEA AB 556313-7933 Oxel6sund 1000 100 3961 Industrikraft i Sverige AB 556761-5371 Stockholm 20000 20 1
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 1000000 100 425 Summa moderbolagets aktier i intressebolag 11
SSAB Technology AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 0
SSAB Americas Holding AB 556858-6654 Stockholm 50000 100 9
SSAB APAC Holding AB 5568586647 Stockholm 50000 100 100 Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag och joint venture
Organisations- Innehav, Kapital-
Utlandska rorelsedrivande dotterbolag: nummer Sate antal %" andel, Mkr
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 272 Oxeldsunds Hamn AB 556207-4913 Oxeldsund 5000 50 119
SSAB US Holding Inc. USA 100 100 4149 Blastech Mobile LLC Alabama, USA 50 61
Western Steel Limited Kanada 682 100 196 Bet-Ker Oy 1003246-0 Finland 120 44 31
Rautaruukki Oyj Finland 138929363 100 14 967 Manga LNG Oy 2592122-8 Finland 3151042 25 64
SSAB Finance UK UK 2214610542 100 24 851 Raahen Voima Oy 2604933-9 Finland 1875 75 186
SSAB Finance Brussels Belgien 626515513 100 7568 Helens Ror AB 556086-9785 Halmstad 4500 25 70
Ovriga® %4 531
Vilande bolag 0 Kapitalandelar i intressebolagens och joint ventures egna kapital utéver bokférda
Summa 56 608 varden i moderbolaget 4
Summa koncernens andelar i intressebolag och joint venture 546
Ovriga aktier och andelar
Bostadsratt 8 Y procentsiffran anger kapitalandelen som i samtliga fall dverensstimmer med rostandelen. Résteandelen i Raahen Voima &r dock via
aktiedgaravtal begransad till 50%.
Summa mOderbOIagets aktier och andelar 8 2 Fullstandig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhallas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar® 161

Summa koncernens 6vriga aktier och andelar 169
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8 Finansiella anlaggingstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)

Namn Site Innehav % Namn Site Innehav %
Alamentti Oy Finland 100 Rautaruukki Ut Estland 100
BevakningsAB Foretagsskydd Sverige 100 Ruukki Australia Pty Ltd Australien 100
Blupoint Pty Ltd Australien 100 Ruukki Austria GmbH Osterrike 100
EM Eriksson SSC AB Sverige 100 Ruukki Building Components AS Norge 100
EO Stal AB Sverige 100 Ruukki Bulgaria EOOD Bulgarien 100
Forvaltnings AB Tegelhdgen Sverige 100 Ruukki Canada Inc Kanada 100
G & G Mining Fabrication Australien 100 Ruukki Chile SpA Chile 100
Geha Beheer BV Nederlénderna 51 Ruukki Construction Norge AS Norge 100
Hardox Wearparts Center Gauteng Sydafrika 80 Ruukki Construction Oy Finland 100
IPSCO Finance (US) Corporation, LLC USA 100 Ruukki Croatia d.o.o Kroatien 100
IPSCO Texas Inc. USA 100 Ruukki CZ s.r.o. Tjeckien 100
JL Steel Services Ltd Storbritannien 100 Ruukki d.o.o. Slovenien 100
Linkopings Stal AB Sverige 100 Ruukki DOO Belgrade Serbien 100
LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 100 Ruukki Engineering Oy Finland 100
LLC Ruukki Ukraine Ukraina 99,9 Ruukki Express AB Sverige 100
Metform Oy Finland 100 Ruukki Finance B.V. Nederlanderna 100
Nordic Steel AB Sverige 100 Ruukki Holding AB Sverige 100
000 Metalplast Russia Ryssland 100 Ruukki Holding B.V. Nederlanderna 100
00O Ruukki Express Ryssland 100 Ruukki Hungary Kft Ungern 100
000 Ruukki Rus Ryssland 100 Ruukki Istanbul Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkiet 100
Plannja Siba AB Sverige 100 Ruukki Metal (Shanghai) Co Ltd Kina 100
Plannja A/S Norge 100 Ruukki Metals Trading & Marketing India Private Limited Indien 99
Plannja A/S Danmark 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Polen 100
Plannja Forvaltnings AB Sverige 100 Ruukki Products AS Estland 100
Plannja Ltd Storbritannien 100 Ruukki Profiler AS Norge 100
Plannja SP z.0.0 Polen 100 Ruukki Romania S.R.L. Rumaénien 100
Plannja Steinwalls AB Sverige 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100
Platdepan i Borlange AB Sverige 100 Ruukki Sverige AB Sverige 100
Presteel Oy Finland 80,1 Ruukki Trading (Shanghai) Co., Ltd Kina 100
Rannila Ut Estland 100 Ruukki UK Ltd Storbritannien 100
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8 Finansiella anlaggingstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)
Namn Saite Innehav % Namn Sate Innehav %
Ruukki USA Inc. USA 100 SSAB Svensk Stal A/S Danmark 100
SC Plannja SRL, Romania Rumanien 100 SSAB Sw Steel Strip Prod Int trade (Kunshan) CoLtd Kina 100
SIA Ruukki Latvija Lettland 100 SSAB Swedish Steel Indonesien 100
SSAB AFC Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Australien 100
SSAB Alabama Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Hong Kong 100
SSAB Argentina SRL Argentina 100 SSAB Swedish Steel Japan 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgarien 100 SSAB Swedish Steel (China) Co,Ltd Kina 100
SSAB Columbia S.A.S. Colombia 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co., LTD Thailand 49
SSAB Construction Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100
SSAB Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel BV Nederlanderna 100
SSAB Egypt LLC Egypten 100 SSAB Swedish Steel CIS Ryssland 100
SSAB Enterprises LLC USA 100 SSAB Swedish Steel Comércio de Ago Ltda. Brasilien 100
SSAB Europe Oy Finland 100 SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100
SSAB Hardox Kina 100 SSAB Swedish Steel FCW, United Arab Emirates Forenade Arabemiraten 100
SSAB Hardox Stahl GmbH Osterrike 100 SSAB Swedish Steel India PVT Ltd Indien 100
SSAB Holding Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel International Trade (Kunshan)Co Kina 100
SSAB Holding UK Ltd. Storbritannien 100 SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
SSAB Inc USA 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugal 100
SSAB lowa Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel LLC, Ukraina 100
SSAB Israel Ltd Israel 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
SSAB Kenya Ltd Kenya 100 SSAB Swedish Steel Ltd Kanada 100
SSAB KSA LLC Saudiarabien 100 SSAB Swedish Steel Ltd Storbritannien 100
SSAB Merox AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Ltd, Shanghai Kina 100
SSAB Minnesota Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Korea 100
SSAB Oxel6sund , Taiwan Taiwan 100 SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100
SSAB OXELOSUND AB SUCURSAL DEL PERU Peru 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd Singapore 100
SSAB Poland Sp.z.0.0, Poland Polen 100 SSAB Swedish Steel S.L. Spanien 100
SSAB South Africa Pty Ltd Sydafrika 100 SSAB Swedish Steel SARL Marocko 100
SSAB Sales Inc. (US) USA 100 SSAB Swedish Steel s.r.o. Tjeckien 100
SSAB SSC AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malaysia 100
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8 Finansiella anlaggingstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)

Namn Sate Innehav %
SSAB Swedish Steel SpA Italien 100
SSAB Swedish Steel SRL Rumaénien 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd Turkiet 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd, Ungern Ungern 100
SSAB Swedish Steel, Serbia Serbien 100
SSAB Tubes AB Sverige 100
SSAB Wear Solutions LLC USA 100
Svensk Staldistribusjon AS Norge 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Mexiko 100
Tappers Stal & Metaller AB Sverige 100
Tibnor AS Norge 100
Tibnor AS Danmark 100
Tibnor Lanna AB Sverige 100
Tibnor Oy Finland 100
Tibnor SIA Latvia Lettland 100

UAB Ruukki Lietuva Litauen 100
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9 Varulager 1 1 Ovriga korta rantebarande fordringar/Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014 Mkr 2015 2014 2015 2014
Ravaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 3573 4336 - - Ovriga korta rantebarande fordringar

Stalamnen 1048 1250 - - Sparrade medel 1675 1910 1423 1910
Produkter i arbete 798 1094 - - Ovriga korta réntebarande fordringar 112 67 40 -
Fardigvarulager 7272 7523 - - Summa 6vriga korta rantebadrande fordringar 1787 1977 1463 1910
Summa varulager 12 691 14 203 - -

Likvida medel

Av lagervardet var 457 (330) Mkr vérderat till nettoforsaljningsvarde. Den del av varulagret som kostnadsforts Kassa och bank 2709 3012 591 1104
under aret uppgar till 52 552 (44 428) Mkr varav 303 (122) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av Kortfristiga placeringar (I8ptid under tre ménader) 2 2 - -
varulager. Summa likvida medel 2711 3014 591 1104

Alla kortfristiga placeringar och korta rantebarande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Placeringarna med 16ptid kortare an tre manader utgors av dagsplaceringar.

10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Levererade ej fakturerade varor och tjanster 72 64 - -
Bonus, rabatter, licenser och dylikt 36 29 - -
Forutbetalda hyror 28 42 3 3
Forutbetalda forsakringspremier 178 115 - 1
Forskott ravaror 128 83 - -
Upplupna ranteintakter 2 2 1 1
Derivat som sakringsredovisas 140 148 137 0
Derivat som ej sakringsredovisas 145 222 114 50
Energiskatter 59 54 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 254 264 39 48

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1042 1023 294 103
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1 2 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgar till 4 833 (4 833) Mkr fordelat pa 549,2 (549,2) miljoner aktier med ett kvotvarde pa 8,80 Till omrakningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omréakning av nettoinvesteringen i

(8,80) kr per aktie. Av aktierna ar 304,2 (304,2) miljoner av serie A och 245,1 (245,1) miljoner av serie B. Varje utlandska dotterbolag till svenska kronor. De ackumulerade omrékningsdifferenserna uppgar till 5 118 (3 646)
aktie av serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier dgs av bolaget sjalvt eller Mker. Till reserven for sakring av utlandsverksamhet fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrakning av
dess dotterbolag. Genomsnittligt antal aktier uppgick till 549,2 (419,6) miljoner. Ovriga tillskjutna medel uppgar Ian eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssakra nettotillgdngar i utlandska dotterbolag.

till 22 343 (22 343) Mkr och utgors av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemissioner utéver De ackumulerade kursdifferenserna uppgar till -3 642 (-3 081) Mkr. Till reserven for kassaflodessakringar fors
aktiens nominella varde. kursdifferenser fran kassaflodessakring av forséljning och inkop i utlandsk valuta, prissdkring av vissa inkop samt

av rantesakringar fran rorlig till fast ranta. De ackumulerade kursdifferenserna uppgar till -119 (-123) Mkr.

Antal aktier/aktiekapital Koncernen
2015 2014 Foreslagen utdelning 2015 uppgar till 0,00 (0,00) kr per aktie.

Antal aktier i miljoner 549,2 549,2
Aktiekapital i Mkr 4833 4833
Koncernen

Reserv for sikring av Reserv for Totala
Mkr utlandsverksamhet kassaflodessakringar Omrakningsreserv reserver
Reserver 1 januari 2014 -1339 -60 -1990 -3 389
Omrakningsdifferenser under perioden 5636 5636
Verkligtvardeférandringar under perioden -2233 -150 -2383
Skatt hanforlig till verkligtvardeférandringar 491 32 523
Poster omforda till resultatrakningen 71 71
Skatt hanforlig till poster som omforts till resultatrakningen -16 -16
Reserver 31 december 2014 -3081 -123 3646 442
Reserver 1 januari 2015 -3081 -123 3646 442
Omrakningsdifferenser under perioden 1472 1472
Verkligtvardeforandringar under perioden -719 -72 -791
Skatt hanforlig till verkligtvardeférandringar 158 13 171
Poster omférda till resultatrakningen 79 79
Skatt hanforlig till poster som omforts till resultatrakningen -16 -16
Reserver 31 december 2015 -3 642 -119 5118 1357
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13 Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdamda som férmansbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer
samt for pensionsplan for tjansteman i Sverige som tecknats i Alecta redovisas premierna som arets kostnad for
den gangna perioden.

Koncernens storsta pensionsplaner ar Rautaruukkis finska pensionsstiftelse (A-sdatio), Finsk pensionslofte och
den norska pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse).

Aktuariella vinster/férluster redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuariella vinster p& pensionférpliktelserna netto
Okade framst pa grund av hogre diskonteringsrantor, ldgre upprakning av pensioner och battre avkastning pa
forvaltningstillgangar.

De totala pensionskostnaderna fordelas pa foljande satt: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Avgifter till avgiftsbestamda planer 716 455 15 14
Avgifter f5r pensionsférsikringar tecknade i Alecta® 92 79 5 5
Pensionskostnader, férmansbaserade planer 37 11

Sarskild 16neskatt 73 69

Ovrigt 8 11

Summa pensionskostnader 926 625 26 23

Y Alectas éverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Per 31 december 2015 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 148 procent jamfort med 143 procent vid utgangen av 2014. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Foéljande avsattningar for pensionsférpliktelser

har gjorts i balansrikningen: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
Pensionsforpliktelser som fonderats 1341 1631 - -
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1271 -1387 - -
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgangar 70 244 - -
Pensionsforpliktelser som ar ofonderade 306 341 3 3

Netto pensionsforpliktelser 376 585 3 3
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Férandringar i den formansbestamda forpliktelsen under

aret: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Pensionsforpliktelser 1 januari 1967 158 3 3
Okning genom rérelseférvarv 0 1643 - -
Foérmaner intjanade under aret 50 36 1 1
Aktuariella vinster/férluster -228 166 - -
Réntekostnader 37 22 0 0
Betalda férmaner -133 -82 -1 -1
Reduceringar och regleringar 26 -43 - -
Omrékningsdifferenser -72 67 - -
Pensionsforpliktelser 31 december 1647 1967 3 3
Forandringar i forvaltningstillgangarnas varde under aret: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Forvaltningstillgangar 1 januari 1382 38 - -
Okning genom rérelseférvarv 0 1334 - -
Aktuariella vinster/forluster -40 6 - -
Avkastning 26 25 - -
Tillskjutna medel 41 18 - -
Betalda férmaner -103 -42 - -
Reduceringar och regleringar 29 -37 - -
Omrakningsdifferenser -64 40 - -
Foérvaltningstillgangar 31 december 1271 1382 - -
Netto pensionsférpliktelser 376 585 3 3
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Pensionsforpliktelsen netto i balansrdkningen Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Avsattningar for pensioner 411 602 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar 35 17 - -
Netto pensionsforpliktelser 376 585 3 3
Fordelning av pensionsforpliktelserna per land 31 december 2015

Mkr Finland  Norge USA Sverige Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelser som fonderats 1027 254 54 6 0 1341
Forvaltningstillgangars verkliga varde 943 285 41 2 0 1271
Pensionsforpliktelser minus

forvaltningstillgangar 84 -31 13 4 0 70
Pensionsforpliktelser som &r ofonderade 143 15 71 42 35 306
Netto pensionsforpliktelser 227 -16 84 46 35 376
Fordelning av pensionsforpliktelserna per land 31 december 2014

Mkr Finland  Norge USA Sverige Ovriga  Totalt
Pensionsforpliktelser som fonderats 1314 254 58 3 2 1631
Forvaltningstillgangars verkliga varde 1081 263 40 3 0 1387
Pensionsforpliktelser minus

forvaltningstillgangar 233 -9 18 0 2 244
Pensionsforpliktelser som &r ofonderade 168 17 69 53 34 341
Netto pensionsférpliktelser 401 8 87 53 36 585
Specifikation av férvaltningstillgangar

Fordelning i % 2015
Aktier 6,5
Obligationer 52,0
Fastigheter 7,6
Kassa 3,1
Investeringsfonder 24,7
Ovrigt 6,1
Totalt 100,0

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Exponering mot de mest signifikanta riskerna i de formansbestamda planerna:

Tillgangarnas volatilitet
En avsevard del av planernas tillgangar ar placerade i obligationer som 6ver tid bor ge en mindre volatilitet och
vara mindre riskfyllda &n aktier. Under aret har andelen aktier minskats.

Diskonteringsranta

Formansbestamda pensionsforpliktelser har beraknats med diskonteringsranta som baserar sig pa forstklassiga
obligationslan. En minskning i obligationslanerantan 6kar pensionsforpliktelserna aven om det delvis
kompenseras av en 6kning i vardet pa forvaltningstillgangarna.

Inflationsrisk

Pensionsforpliktelser &r utsatta for inflation och en 6kning av inflationen 6kar pensionsférpliktelserna.

Forsakringstekniska berdkningsantaganden

2015 Finland Norge USA Sverige
Diskonteringsranta, % 1,8 2,9 4,3 0,6
Forvantad I6nedkning, % 1,0 3,1 3,3 3,0
Pensionsindexering, % 1,7 3,1 2,8 0,6
2014

Diskonteringsranta, % 1,7 2,6 5,0 1,7
Forvantad I6nedkning, % 2,0 3,1 4,0 3,0
Pensionsindexering, % 2,1 3,1 3,0 1,7

En minskning av diskonteringsrantan med 0,5% skulle 6ka pensionsférpliktelsen netto med 65 Mkr medan en
okning med 0,5% skulle minska den med 55 Mkr.

En 6kning av pensionsindex med 0,5% skulle 6ka pensionsforpliktelsen netto med 55 Mkr medan en minskning
med 0,5% skulle minska den med 50 Mkr.
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14 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag beaktas ej. | den man vinstmedel éverfors
till moderbolaget, dr denna 6verféring normalt sett skattefri. | den man en sadan 6verféring inte skulle vara
skattefri, styr moderbolaget 6ver tidpunkten for en sddan Gverforing och en sadan éverféring kommer inte att ske
inom 6verskadlig framtid.

Férandring uppskjuten skatt

(fordran +/skuld -) Koncernen
2015 2014
Over- Over-
avskrivning avskrivning
pa Outnyttjade Langfristiga Uppskjuten pa Outnyttjade Langfristiga  Uppskjuten
anldggnings- underskotts- forutbetalda skatt pa 6ver- anldggnings- underskotts- férutbetalda skatt pa éver-
Mkr tillgangar avdrag Pensioner intdkter vérden Ovrigt| Totalt tillgangar avdrag Pensioner intdkter vérden Ovrigt| Totalt
Uppskjuten skatt 1 december -2 449 808 163 300 -1564 1199| -1543 -2100 67 50 375 -1242 534 -2316
Forandringar mot resultatet 489 -189 1 24 276 192 793 362 -466 -6 0 299 402 591
Forandringar mot ovrigt
totalresultat 158 -41 -3 114 3 491 30 21 545
Forandringar direkt mot eget
kapital 0 0 0
Forandringar mot
investeringsstod -80 -80 0 -134 -134
Okning genom rérelseférvarv -5 -5 -509 694 91 -394 112 -6
Forandring genom avyttring
av bolag £S 0 0 -5
Omrdkningsdifferens -86 -15 2 23 -89 49| -116 -205 22 -2 59 -227 130 -223
Uppskjuten skatt 31

december -2051 762 125 267 -1382 1437| -842 -2449 808 163 300 -1564 1199| -1543
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14 Uppskjuten skatt forts.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar Koncernen

Mkr 2015 2014
o forfallerinom 12 manader 168 276
o forfaller efter mer &n 12 manader 1324 1165

1492 1441

Uppskjutna skatteskulder
o forfaller inom 12 manader 0 0
o forfaller efter mer an 12 manader -2334 -2984
-2334 -2984

Uppskjuten skatt, netto -842 -1543
Foérandring uppskjuten skatt (fordran +/skuld -) Moderbolaget
Outnyttjade

Mkr underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Totalt
Uppskjuten skatt 1 januari 2014 0 1 6 7
Férandringar mot resultatet -316 0 98 -218
Férandringar mot 6vrigt totaltresultat 491 - -6 485
Uppskjuten skatt 31 december 2014 175 1 98 274
Uppskjuten skatt 1 januari 2015 175 1 98 274
Justering av ingdende balans 16 16
Forandringar mot resultatet -42 3 -34 -73
Forandringar mot ovrigt totalresultat 158 - 1 159
Uppskjuten skatt 31 december 2015 291 20 65 376

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade
inte uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgaende till 1 826 (1 735) Mkr. Av dessa
underskottsavdrag forfaller 73 (137) Mkr inom 12 manader.
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1 5 Ovriga avséattningar

Koncernen Moderbolaget
Garanti- Garanti-
Omstruk- atagande vid atagande vid
turerings- avyttring av Miljo- Ovriga avyttring av Ovriga
Mkr avsdttningar verksamhet avstdttningar avséttningar” Summa Mkr verksamhet avsanningar” Summa
Ingédende balans 1 januari 2014 3 72 0 86 161 Ingdende balans 1 januari 2014 72 0 72
Okning genom rérelseférvary 15 8 12 25 60 Tillkommande avséttningar - 16 16
Tillkommande avsattningar 7 1 53 42 103 Utnyttjat under aret -72 0 -72
Utnyttjat under aret -9 -72 - -4 -85 Utgaende balans 31 december 2014 0 16 16
Omklassificering -2 - - 3 1
Omrékningsdifferens - - - 8 8
Utgaende balans 31 december 2014 14 9 65 160 248 Ingdende balans 1 januari 2015 0 16 16
Tillkommande avsattningar - 14 14
Ingaende balans 1 januari 2015 14 9 65 160 248 Utnyttjat under aret - - -
Tillkommande avsattningar 23 2 5 20 50 Omklassificering - 14 14
Utnyttjat under dret -11 -4 -6 -21 -42 Utgaende balans 31 december 2015 0 44 44
Omklassificering -1 14 - -16 -3
Omréakningsdifferens -2 -1 -2 1 -4
Utgaende balans 31 december 2015 23 20 62 144 249 varav redovisas som:
2015 2014
 QOvriga langfristiga avsattningar 19 4
varav redovisas som: o Kortfristiga avsattningar 25 12
2015 2014
o QOvriga langfristiga avsattningar 163 178 Y "Bvriga avsittningar" bestar i huvudsak av personalrelaterade avsittningar.

o Kortfristiga avsattningar 87 70
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1 6 Rantebarande skulder

Langfristiga rintebédrande skulder Koncernen Moderbolaget Réntesats
Mkr 2015 2014 2015 2014 Emitterat/Forfaller (nominell), % Koncernen Moderbolaget
Kapitalmarknadslan g 15109 14 189 13 662 12 415 Utestdende, Mkr
Finansiella leasingavtal 303 360 - - Mkr 2015 2014 2015 2014
Banklan? 5620 9024 5455 8797 & Specifikation av kapitalmarknadslan
Exportfinansiering 3 63 177 - - Fast ranta
Alabama tax revenue bond ¥ 1823 1694 - - 2009-2023 2,90-5,35 1180 1443 - -
Ovriga 536 274 -30 -34 2014-2019 3,875-4,625 3708 3817 3708 3817
Summa 23454 25718 19 087 21178 2007-2019 3,875-5,875 2287 2162 2287 2162
Total kapitalmarknadslan (fast rinta) 7175 7422 5995 5979
Avgar amortering 2016 resp 2015 -2709 -4 547 -2 000 -3964
Summa 20745 21171 17087 17214 Rorlig rénta
2009-2019 Stibor + 1,70 - 3,40 4725 4425 4725 4425
0 Eer beskrivning av fotnot 1-4 se vidstdende tabell. 2010-2034 Libor +1,35-1,75 2391 1441 2391 1441
2013-2020 Euribor +2,53 - 2,60 818 901 550 569
Total kapitalmarknadslan (rorlig ranta) 7934 6767 7 666 6435

2 Specifikation av banklan

Rorlig ranta

2013-2018 Euribor + 1,10 - 1,75 165 227 - -
2008-2017 Libor +1,10 - 2,00 5455 7172 5455 7172
2010-2015 Stibor +1,50 - 1,75 - 1625 - 1625
Total banklan 5620 9024 5455 8797

3 Specifikation av exportfinansiering

Rorlig ranta
2010-2016 Euribor + 1,50 63 177 - -
Total exportfinansiering 63 177 - -

4 Specifikation av Alabama tax revenue bond

Rorlig ranta
2011-2031 Libor + 1,35 % 484 449 - -
2011-2041 Libor + 1,35 % 1339 1245 - -

Total Alabama tax revenue bond 1823 1694 S -




SSAB 2015 AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 67

1 6 Réntebdrande skulder forts.

Kortfristiga rdntebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Koncernens exponering, avseende de langfristiga rantebarande skulderna, for férandringar i ranta och
Mkr 2015 2014 2015 2014 kontraktsenliga tidpunkter for ranteomforhandling, var pa balansdagen féljande:
Kortfristig del av langfristiga skulder 2709 4547 2 000 3964
Foretagscertifikat 3584 3026 3584 2 875
Checkrakningskrediter 54 21 46 R Belopp forfallande till rainteomférhandling
Ovriga korta rantebérande skulder 16 902 - 585 Mkr 2016 2017 2018 2019 2020  Senare
Summa kortfristiga rantebarande skulder 6363 8496 5630 7424 Per 31 december, 2015
Koncernen 13 941 2298 1836 4 000 12 1367
Laneskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Moderbolaget 11297 2286 1805 3698 = S

Merparten av lan i utlandsk valuta anvands som sakring for nettoinvesteringen i SSAB Americas samt i Belopp forfallande till ranteomférhandling

Rautaruukki och har darfor inte valutasékrats. Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 Senare
Per 31 december, 2014
Amorteri lanefristica rintebarande skuld Koncernen 19 640 2193 2175 29 390 1291
morteringar av langfristiga rantebarande skulder Moderbolaget 17016 2000 2162 - - -

Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 Senare

Per 31 december, 2015 ) . o .

Koncernen 2709 8245 3156 4953 212 4179 Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning framgar av not 29.

Moderbolaget 2 000 7902 2818 4694 - 1673

Amorteringar av langfristiga rantebidrande skulder

Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 Senare
Per 31 december, 2014
Koncernen 4547 3591 7 829 1578 5066 3107

Moderbolaget 3964 2935 7474 1230 4798 777
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1 7 Langfristiga icke réantebarande skulder 1 9 Nettoskuld

Langfristiga icke rantebirande skulder Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014 Mkr 2015 2014 2015 2014

Investeringsstod (Alabama Tax Credit) 268 300 - - Kassa och bank 2709 3012 591 1104

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 153 177 - - Kortfristiga placeringar 2 2 - -

Langfristiga derivat som sakringsredovisas 130 98 - - Fordringar pa dotterbolag - - 12 984 13771

Ovrigt 4 11 - - Ovriga fordringar 2236 3269 1833 2987

Summa langfristiga icke rantebirande skulder 555 586 - - Réntebarande tillgangar 4947 6283 15 408 17 862
Kortfristiga rantebarande skulder 6 365 8 496 5631 7424
Langfristiga rantebarande skulder 20 746 21171 17 086 17 214
Avsattningar till pensioner 411 602 3 3

18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Skulder till dotterbolag - - 4377 4901
Ovriga skulder 581 688 336 430
Réntebdrande skulder 28103 30957 27433 29972
Nettoskuld 23156 24674 12 025 12 110

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014 For definition, se not 31.

Upplupna personalkostnader 1099 1040 23 25

Erhalina ej fakturerade varor och tjanster 496 547 - -

Upplupna rantekostnader 161 173 151 158

Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 57 46 - -

Valutaderivat som sakringsredovisas 447 543 295 313

Valutaderivat som ej sakringsredovisas 177 277 79 117

Omrvéardering valutasakrade ordrar 1 26 - -

Energiskatter 14 12 - -

Ovriga poster 104 73 11 10

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2556 2737 559 623
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2 O Medelantal anstdllda och kdnsférdelning 2 1 Leasing
Antal anstallda Andel kvinnor, % Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 Mkr 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget Leaseavgifter under aret 425 222 11 10
Sverige 59 71 44 42
Summa moderbolaget 59 71 44 42 Avtalade minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uppgar fér
2016 till 308 Mkr, for 2017-2020 till totalt 537 Mkr och for aren efter 2020 till 265 Mkr. | operationell leasing
Dotterbolagen ingdr en syrgasenhet, ett djuphamnsavtal, kontorsutrustning, hyresavtal for fastigheter, lokaler och godsvagnar
Sverige 7222 6931 20 20 for stalrdrelsens transporter.
Finland 5504 2821 15 16
USA 1328 1366 12 11
Ryssland 1277 699 27 25
Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Polen 708 423 24 24
Norge 219 128 19 19 Mkr 2015 2014 2015 2014
Kina 118 156 27 27 Leaseavgifter under aret 70 37 - -
Kanada 101 129 18 15
Ukraina 100 63 23 24 Avtalade minimileaseavgifter fér 2016 uppgar till 70 Mkr och fér 2017-2020 till totalt 206 Mkr. Nuvardet
Sydafrika 88 88 21 16 av finansiella leasingskulder uppgar till 304 (361) Mkr. | finansiell leasing ingar tre syrgasenheter, en kalkugn,
Danmark 55 51 38 35 produktions- och kontorsutrymmen, ett stéllverk, godsvagnar fér stalrérelsens transporter samt ett fatal
Tyskland 50 42 36 37 gaffeltruckar.
Italien 48 52 33 31
Storbritannien 47 42 27 27
Nederlanderna 36 33 26 30
Brasilien 29 29 30 30
Frankrike 25 25 36 38 2 2 Stallda sdkerheter
Ovriga < 20 anstéllda 501 490 24 25
Summa dotterbolagen 17 456 13568 19 19
Summa koncernen 17 515 13639 19 19 Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Medelantal anstéllda berdknas som ett genomsnitt av totalt antal anstallda vid utgangen av respektive kvartal Fastighetsinteckningar 58 59 - -
under aret. Andelen kvinnor avser antalet anstallda per 31 december. Andelen kvinnor i koncernens alla Sparrade medel 1678 2 846 1425 2 846
bolagsstyrelser uppgick till 23 (19) % och andelen i moderbolagets styrelse uppgick till 18 (13) %. Andelen kvinnor Summa stéllda sdkerheter 1736 2905 1425 2 846

i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstallande direktorer uppgick till 12 (19) %. Koncernledningen bestar

av 8 man och 2 kvinnor.
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2 3 Ansvarsfoérbindelser/Eventualforpliktelser 2 5 Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning
Koncernen Moderbolaget Enligt godkdnnandet fran EU-kommissionen 2014 var SSAB tvunget att inom 6 manader fran samgaendet med
Mkr 2015 2014 2015 2014 Rautaruukki avyttra ett steel service center i Sverige och ett i Finland, de heldgda finska dotterbolagen Tibnor Oy
Ansvarsférbindelser fér dotterbolags férpliktelserl) 866 2670 2744 2 699 och Plannja Oy samt SSABs 50-procentiga dgande av Norsk Stal AS och Norsk Stal Tynnplater AS. Under fijarde
Ovriga ansvarsférbindelser 1682 1120 83 58 kvartalet 2014 tecknades forsaljningsavtal for samtliga verksamheter ovan och samtliga verksamheter avyttrades
Summa ansvarsforbindelser 2548 3790 2 827 2757 under forsta halvaret 2015 och ingar inte langre i SSAB koncernen. For ytterligare information om forséljningen,

se not 27, Avyttring av rorelser och andelar.

D av moderbolagets ansvarsforbindelser avser 1 991 (1 971) Mkr garantier for dotterbolagslan.

Koncernen
Forhallanden som ej foranlett redovisning som ansvarsforbindelse Mkr 2015 2014
Under hosten 2008 anhangiggjordes ett antal grupptalan i USA, mot flera stalproducenter, daribland SSAB, Tillgangar som innehas for forsiljning
med pastdende om att dessa skulle ha dvertratt amerikansk antitrustlagstiftning genom éverenskommelser om Materiella anliggningstillgéngar - 87
begransad stalproduktion i USA under aren 2005-2008 i syfte att paverka stalpriserna. Motparten bestar av Finansiella anlaggningstillgdngar - 101
direkta och indirekta kdpare av aktuella stalprodukter och dessa begér ett ospecificerat belopp i skadestdnd av de Varulager - 119
instamda stalproducenterna. SSAB bestrider de pastadda anklagelserna. Ovriga omsattningstillgangar - 2
Summa tillgangar som innehas for forsiljning - 389
Koncernen &r i 6vrigt involverad i ett fatal rattstvister av for verksamheten normal karaktéar, sasom forsakrings-
och garantidarenden samt reklamationer. | bokféringen har hansyn tagits till bedomt utfall av dessa. Skulder som innehas for forsaljning
Leverantdrsskulder - 65
Ovriga kortfristiga skulder - 104
Summa skulder som innehas for forsaljning - 169
2 4 Obeskattade reserver och bOkSlUtSdiSPOSitioner Summa tillgdngar och skulder som innehas fér forsiljning - 220

| enlighet med IFRS 5 skrevs tillgangar och skulder som innehas for forsaljning ner till nettoforsaljningsvarde vid

Obeskattade reserver Moderbolaget arsskiftet 2014.

Mkr 2015 2014
Periodiseringsfond - -

Summa obeskattade reserver - -

Bokslutsdispositioner Moderbolaget
Mkr 2015 2014
Erhalina koncernbidrag 1111 1562

Lamnade koncernbidrag - -
Forandring av periodiseringsfond - 43
Summa bokslutsdispositioner 1111 1605
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26 Forvarv av rorelser och andelar

Under 2015 har koncernen investerat ytterligare 36 Mkr i Manga LNG Oy, Finland. Agarandelen i Manga LNG
Oy uppgar fortfarande till 25 %. Utover aktierna i Manga LNG Oy har koncernen forvéarvat minoritetens andelar
i G&G Mining Fabrication Pty Ltd, Australien for 0 Mkr. G&G Mining Fabrication Pty ingar med 100 % i SSAB per
den 31 december 2015. Totalt har dessa forvarv paverkat koncernens likvida medel negativt med 36 Mkr.

Utgifter i samband med forvarven har redovisats som kostnader.

Forvarv rorelser och andelar 2014

Under 2014 gjordes ett flertal forvary, dar det storsta var forvarvet av 100 % av aktierna i Rautaruukki Oyj. Utover

forvarvet av Rautaruukki forvarvades 51 % av aktierna i G&G Mining Fabrication Pty Ltd, Australien for 17 Mkr

samt 80 % av aktierna i WearClad (Pty) Ltd, Sydafrika for 3 Mkr samt 25 % av aktierna i Manga LNG Oy foér 30 Mkr.

Forvirvsanalys av nettotillgdngar och goodwill

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

Kopeskilling Mkr
63 417 438 A-aktier, 69,15 kr per aktie 4385
161 893 297 B-aktier, 61,85 kr per aktie 10013
Avséttning for utestdende aktier 569
Kopeskilling 14 967
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar 9789
Beraknad goodwill 5178
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Forvarvat redovisat

vérde, Verkligt
Tillgangar och skulder vid forvarvstillfallet 29 juli 2014 vérde
Mkr
Goodwill 586 0
Ovriga immateriella tillgdngar 311 2085
Materiella anlaggningstillgangar 9490 9691
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1263 1263
Uppskjuten skattefordran 415 316
Varulager 4994 5054
Kundfordringar 2607 2607
Ovriga omséttningstillgdngar 280 280
Likvida medel 396 396
Uppskjutna skatteskulder 53 323
Ovriga langffristiga skulder och avsattningar 3665 3853
Ovriga kortfristiga skulder 7627 7710

8998 9 806
Innehav utan bestammande inflytande 17 17
Summa férvirvade nettotillgangar 8981 9789
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv av
rorelser och andelar
Forvarvade likvida medel i Rautaruukki 396
Nyemissionskostnader, forvarv Rautaruukki -17
Kopeskilling 6vriga forvarv -48
Total paverkan pa koncernens likvida medel 331

Moderbolaget
Moderbolaget har e] gjort nagra férvarv under 2015.

Under 2014 forvarvade moderbolaget 100 % av aktierna i Rautaruukki Oy. Képeskillingen uppgick till 14 967 Mkr,
varav 569 Mkr betalades under 2015. | samband med forvérvet gjordes en nyemission pa 14 398 Mkr, vilken
reducerades med nyemissionskostnader pa 17 Mkr. | forvarvet var det endast nyemissionskostnaderna pa 17 Mkr
som var kassaflodespaverkande. Se moderbolagets kassaflode pa sid 30.
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27 Avyttring av rorelser och andelar

Villkorat i forvarvet av Rautaruukki 2014 var att SSAB inom 6 manader fran samgaendet med Rautaruukki skulle
avyttra ett steel service center i Sverige och ett i Finland, de heldgda finska dotterbolagen Tibnor Oy och Plannja
Oy samt SSABs 50-procentiga dgande av Norsk Stal AS och Norsk Stal Tynnplater AS. Under fjarde kvartalet 2014
tecknades forsaljningsavtal for samtliga verksamheter ovan och samtliga verksamheter avyttrades under forsta
halvaret 2015 och ingdr inte langre i SSAB-koncernen.

Under 2014 skedde inga avyttringar.

Virdet av tillgangar och skulder som avyttrades under 2015

Mkr

Materiella anldggningstillgdngar (Not 7) 28
Andelar i intressebolag 154
Ovriga aktier och andelar 7
Varulager 126
Kundfordringar 91
Ovriga kortfristiga fordringar 19
Leverantorsskulder -99
Ovriga kortfristiga skulder -57
Summa avyttrade nettotillgangar” 269
Upparbetad omrakningsdifferens vid forsaljningtillfallet 28
Summa avyttrade nettotillgdngar exkl omrikningsdifferens 241
Realisationsresultat -69
Realisationsresultat 2014 pa tillgdngar och skulder som innehas for férsaljning -67
Realisationsresultat som paverkar 2015 -2
Netto erhallen likvid och paverkan pa koncernens likvida medel 172

Y Av dessa nettotillgdngar redovisades 328 Mkr som "Tillgédngar som innehas fér férsaljning" i balansrikningen 2014 och 160 Mkr som Skulder
som innehas for forsaljning.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
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28 Segment

Koncernledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den information som anvands for att fatta
strategiska beslut. SSABs 6vergripande strategi ar att SSAB ska vara en global ledare inom hoghallfasta stal, vara
den ledande leverantéren pa hemmamarknaderna samt vara ledande inom mervardetjanster. De centrala dragen
i SSABs strategiska handlingsplan bygger pa att skapa en flexibel verksamhet, en 6verlagsen kundupplevelse samt
ha en hogpresterande organisation. Sedan den 1 september 2014 &r koncernen organiserad i fem rapporterbara
rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar. Rorelsesegmenten bestar av de fem divisionerna SSAB Special
Steels, SSAB Europe, SSAB Americas samt Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs
som sjalvstandiga dotterbolag genom respektive styrelse. For mer information om respektive segment, se sid
6—12. Utover dessa finns andra rorelsesegment som ej ar rapporterbara da dessa ej uppnar troskelvarden i IFRS 8
samt att de e] féljs upp separat av koncernledningen, dessa &r inkluderade i Ovrigt.

Segmentrapporteringen sker pa ett satt som éverensstammer med den interna rapportering som ldmnas till
koncernledningen. Koncernledningen &r den hogsta verkstallande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten.

Pro forma for 2014 har upprattats som om Rautaruukki ingdtt i SSAB hela 2014. Inga avskrivningar pa 6vervarden
relaterade till forvarvet av Rautaruukki har belastat resultatet da 6vervardet i pro forman i sin helhet betraktats
som goodwill, dock har justering gjorts for jamforelsestérande poster. For faktiskt utfall 2014 ("2014, IFRS") har
Rautaruukki endast inkluderats sedan forvarvet, den 29 juli 2014. Segmentinformation som ldmnats ar foljande:
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Forsaljning och resultat per

rérelsesegment Forsaljning totalt dérav intern forséljning Rorelseresultat Balans- och
2014 2014 2014 kassaflédesinformation per Lépande Strategiska
2015 2014 pro 2015 2014 pro 2015 2014 pro rérelsesegment Avskrivningar investeringar investeringar

Mkr IFRS IFRS forma IFRS IFRS forma IFRS  IFRS forma 2014 2014 2014
Division: 2015 2014 pro 2015 2014 pro 2015 2014 pro
SSAB Special Steels 14382 11871 13226 3005 1439 1673 662 518 726 Mkr IFRS IFRS forma IFRS IFRS forma IFRS IFRS forma
SSAB Europe 25517 17661 25857 4112 2363 4271 -175 145 1 Division:

SSAB Americas 11936 13207 13207 84 87 87 428 1107 1107 SSAB Special Steels 551 535 539 203 213 214 22 64 64
Tibnor 7163 5872 8151 195 184 450 -10 60 83 SSAB Europe 1514 1083 1577 1360 854 1154 433 142 198
Ruukki Construction 5374 3252 6217 114 39 67 18 225 -14 SSAB Americas 615 513 513 249 201 201 106 102 102
Ovrigt -2254 1 2 -2256 0 0 -190 -317 -377 Tibnor 76 82 112 28 26 29 17 11 19
Avskrivning pa 6vervarden®! - . . - . - 862 -844 521 Ruukki Construction 190 343 484 35 43 58 77 12 34
Jamforelsestérande poster - - - - - - -114 -1001 -916 Ovrigt 28 12 29 16 4 12 - - -
Koncernjusteringar -5254 -4112 -6548 -5254 -4112 -6548 0 - - Avskrivning pa dvervirden” 862 844 521 - - - - - _
Summa 56 864 47752 60112 - - - =243 -107 89 Summa 3836 3412 3775 1891 1341 1668 655 331 417

u Avskrivningarna pa 6vervarden avseende 2015 fordelar sig pa SSAB Special Steels med 0 (2) Mkr, SSAB Europe med 208 (184) Mkr, SSAB Americas med 657 (521) Mkr, Tibnor med 22 (29) Mkr, Ruukki Construction med -28 (189) Mkr och i Ovrigt med 3 (-81) Mkr . | pro forma 2014 ingar endast
avskrivningar pa évervarden pd immateriella och materiella anldggningstillgangar relaterade till forvarvet av IPSCO med 521 Mkr. Nagra avskrivningar pa évervirden relaterade till férvarvet av Rautaruukki har inte redovisats i pro forma 2014 dé alla 6vervirden betraktats som goodwill.
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28 Segment forts.

Geografiska omraden Nedanstaende tabell visar redovisade vardet pd immateriella tillgdngar och materiella anldaggningstillgangar samt
Koncernens exportforsaljning fran Sverige och Finland har sin tyngdpunkt huvudsakligen i Europa. Tillvaxten investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var anlaggningstillgdngarna ar beldgna. Rautaruukki ingar
for koncernens nischprodukter gor dock att forséljningen pa mer avlagsna marknader okar. Tillverkningen av sedan forvarvsdatumet, den 29 juli 2014.

koncernens stalprodukter sker nastan uteslutande i Sverige, Finland samt USA.

Anldggningstillgangar och Immateriella/materiella
Forsiljning per land/region investeringar per land/region anliggningstillgdngar Investeringar i anldggningar
Mkr 2015 % 2014 % Mkr 2015 % 2014 % 2015 % 2014 %
Sverige 9519 17 8184 17 Sverige 8894 15 8856 16 1188 47 874 53
Finland 6571 12 3345 7 Finland 14 789 26 15622 27 936 37 432 26
Tyskland 3210 6 2648 6 Ovriga EU-28 615 1 654 1 49 2 37
Polen 2325 4 1338 3 Ryssland 204 0 225 0 6 0 6 0
Danmark 1784 3 1238 3 Ovriga Europa 25 0 56 0 3 0 2 0
Storbritannien 1568 3 1254 2 USA 32385 56 31000 55 353 14 305 18
Ovriga EU-28 7 599 13 5883 12 Kanada 123 0 102 0 4 0 4 0
Norge 2696 5 1621 3 Ovriga Virlden 402 2 440 1 7 0 12 1
Ryssland 976 2 767 2 Summa 57 437 100 56955 100 2546 100 1672 100
Ovriga Europa 1190 2 980 2
USA 11 843 21 14 412 30
Kanada 1604 3 2175 5
Ovriga Varlden 5979 9 3907 8

Summa 56 864 100 47 752 100
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2 9 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna Koncernens likvida beredskap bestaende av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande

sker genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och SSAB Finance Brussels i Belgien. For narmare kreditloften och med avdrag for sparrade medel, uppgick vid arsskiftet till 11 016 (11 728) Mkr vilket motsvarade
beskrivning av koncernens finansiella risker, se sid 19. 19 (20) procent av omsattningen.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk) I den man 6verskottslikviditet uppstér ska denna forst och framst anvandas for att amortera av [an. Om detta inte
Den langfristiga upplaningen uppgick vid arsskiftet till 20 745 (21 171) Mkr. Upplaning sker huvudsakligen via ar mojligt placeras medlen i vardepapper utgivna av staten eller hos godkdnda banker.

bankmarknaden och genom befintliga obligations- och certifikatprogram. For upplaning pa ett till tio ars |6ptid

anvands ett europeiskt Medium Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt MTN-program medan svenska och Den totala laneskulden uppgick vid arsskiftet till 27 108 (29 667) Mkr och hade en genomsnittlig aterstaende
finska certifikatprogram anvands for kortare upplaning. EMTN-programmets laneram uppgar till 2 000 MEUR, |6ptid pa 4,6 (3,9) ar.

MTN programmets ram uppgar till 7 000 Mkr medan det svenska certifikatprogrammets ram uppgar till 5 000
Mkr och det finska certifikatprogrammets ram uppgar till 500 MEUR. Bade EMTN- och MTN-programmen har av Forfallostrukturen under de narmaste aren framgar av not 16.
Standard & Poor’s fatt kreditbetyget BB-.
De kontraktsenliga betalningarna pa den utestaende laneskulden inklusive rantebetalningar och derivat framgar
Den langfristiga upplaningen i EMTN programmet uppgick vid arets utgang till 4 970 (4 954) Mkr, upplaningen av foljande tabell:
inom MTN-programmet uppgick till 5 750 (5 450) Mkr medan certifikatupplaningen i det svenska programmet
uppgick till 1 706 (872) Mkr och i det finska programmet till 1 878 (2 155) Mkr.

31 december 2015
Bokfort  Kontraktuellt

Mkr varde kassaflode 2016 2017 2018 2019 2020 Senare
Kapitalmarknadslan 15 109 17 044 2752 4370 2 054 4137 1254 2477
Banklan 5620 6163 208 1885 1421 66 2584 -
Exportfinansiering 63 64 64 - - - - -
Alabama tax revenue bond 1823 2 657 36 36 36 36 36 2478
Foretagscertifikat 3584 3594 3594 - - - - -
Ovrigt 909 917 425 75 68 66 38 245
Totalt lan 27 108 30439 7079 6 366 3579 4305 3912 5200
Derivat, nettoutflode 753 753 345 282 46 70 10 -
Derivat, nettoinfléde -285 -285 -284 - - -1 - -
Totalt inklusive derivat 27 576 30907 7 140 6 648 3625 4374 3922 5200

Utover laneskulder och derivat enligt ovan finns leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder som forfaller till betalning inom ett ar. Rantefléden berdknas utifran réanta och valutakurs vid arets utgang.



AFFARSOVERSIKT

SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

29 Finansiell riskhantering forts.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken att forandringar i marknadspriser sdsom rantesatser och valutakurser paverkar koncernens

resultat eller finansiella stallning.

RANTERISK

Vid utgangen av aret uppgick den totala ldaneskulden till 27 108 (29 667) Mkr varav 8 985 (8 066) Mkr var
upptagna eller swappade till fast rénta. Inrdknat ranteswappar, uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden
till 1,1 (1,2) ar. Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rantebindningstider
som vid arsskiftet skulle en foérandring av marknadsrantan med 100 réantepunkter (1 procentenhet), inklusive
rantesakringar, forandra resultat efter skatt och eget kapital med ca 111 (130) Mkr. Lan som forfaller till

ranteomforhandling under de narmaste aren framgar av not 16.

Vid arsskiftet uppgick vardet pa ranteswappar fran rorlig ranta till fast ranta (vilka ingatts for att sakra kassaflodet
vid rdntebetalningarna) till ett varde pa -6 (0) Mkr vilket redovisats i 6vrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet har

identifierats under aret.

Koncernens rantebarande tillgangar uppgick till 4 947 (6 283) Mkr och utgjordes nastan uteslutande av likvida

medel och sparrade medel vilka I6per med rorlig ranta.

VALUTARISK

Merparten av de kommersiella valutafloden som kvalificerar for sakringsredovisning (for narvarande USD inkop
av malm, kol och zink, samt forséljning i EUR) valutasdkras. Storre valutafloden relaterade till projektaffarer
inom Ruukki Construction valutasakras. Beslutade storre investeringar i utlandsk valuta valutasékras i sin helhet.
Ovriga kommersiella valutafldden som uppkommer i samband med ink&p och férséljning i utldndsk valuta &r av
kortfristig natur och nagon valutasakring for dessa gors inte, utan de vaxlas i spotmarknaden.

Koncernen hade ett totalt nettoinflode av frammande valutor. Nettoinflodet av frammande valutor uppgick 2015

till 4,7 (2,3) Mdkr. Koncernens mest vasentliga valutafloden framgar av diagram pa sidan 20.

Baserat pa 2015 ars intakter och kostnader i utlandska valutor medfér fem procentenheters forsvagning av den
svenska kronan mot alla 6vriga valutor, inklusive valutasakringar, en positiv paverkan pa resultat efter skatt pa
arsbasis pa 280 (200) Mkr. Utover detta skulle Eget kapital paverkas positivt via omrakningseffekter av utlandska
dotterbolag, netto efter sdkringar av nettoinvesteringar, med ca 1 850 (1 800) Mkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
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En fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan mot koncernens tva viktigaste valutor USD och EUR
skulle innebéara en negativ effekt pa resultat efter skatt med ca 410 (350) Mkr avseende USD och en positiv pa
drygt 370 (250) Mkr avseende EUR. Den negativa effekten mot USD bestar av en 6kad kostnad for koncernens
inkop av ravaror kol, malm och skrot med ca 540 (630) Mkr, en positiv effekt pa rorelsens nettostrommar av
USD i 6vrigt pa ca 140 (290) Mkr och negativ effekt avseende 6kade rantebetalningar pa ca 10 (10) Mkr. Den
positiva effekten avseende EUR kommer fran rérelsens nettostrémmar. Den negativa paverkan vad avser 6kade
rantebetalningar i EUR ar ca 10 (7) Mkr.

Under 2015 har kursdifferenser netto bokférts med -308 (102) Mkr i rorelseresultatet och med -55 ( 136) Mkr i
finansnettot.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av kundfordringar, 6vriga korta fordringar och derivat foljande:

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
SEK 1340 1609 6 9
usDb 1389 2 056 183 -
EUR 2389 3162 67 50
Ovriga valutor 1653 1820 - -
Summa 6771 8647 256 59
varav:

Kundfordringar 6 049 7 705 0 0
Ovriga korta fordringar 437 572 6 9
Derivat” 285 370 250 50
Summa 6771 8647 256 59

Y Derivat ingér i balansposten "Férutbetalda kostnader och upplupna intékter" med 285 (370) Mkr och fér moderbolaget med 250 (50) Mkr.
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Per den 31 december var fordelningen per valuta av leverantorsskulder, 6vriga korta skulder och derivat féljande:

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
SEK 1367 1202 20 18
usD 2596 3470 288 385
EUR 2692 3073 86 45
Ovriga valutor 1197 1163 - -
Summa 7 852 8908 394 448
varav:

Leverantorsskulder 6334 7 000 14 8
Ovriga korta skulder 895 1088 6 10
Derivat" 623 820 374 430
Summa 7 852 8908 394 448

Y Derivat ingdr i balansposten "Upplupna kostnader och férutbetalda intékter" med 623 (820) Mkr och fér moderbolaget med 374 (430) Mkr.

Upplaning férdelat per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
SEK 7 469 9940 7451 9916
usb 11 803 11952 9594 10252
EUR 7 816 7 459 5672 4471
Ovriga valutor 20 316 - -
Summa 27 108 29 667 22717 24 639
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Upplaningen i EUR och USD har inte valutasdkrats separat, eftersom den utgor en sékring av nettoinvesteringarna
i Rautaruukki och SSAB Americas.

Malsattningen ar att erhalla en jamvikt dar valutapaverkan pa nettoinvesteringen i Rautaruukki och SSAB
Americas paverkar koncernens nettoskuldsattningsgrad sa lite som mojligt.

Vid arsskiftet uppgick dessa nettoinvesteringar till 1 620 (1 620) MEUR respektive 4 314 (4 314) MUSD.

Totalt uppgick 1an och valutaderivat som sékringsredovisades till 724 (605) MEUR och 1 579 (1 575) MUSD.
Den ackumulerade verkligtvardeforandringen i sakringsreserven pa de 1an och derivat som identifierats som
sakringsinstrument uppgick vid arets slut till -4 855 (-4 137) Mkr. Under aret har en ineffektivitet pa 0 (0) Mkr
identifierats och har redovisats till sin helhet i resultatet.

Kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvarderas I6pande och har under aret uppgatt till maximalt 2 000 (2 000) Mkr
mot en enskild motpart. Den totala motpartsrisken uppgick vid arsskiftet till 3 194 (4 407) Mkr, varav derivat 60
(71) Mkr och placeringar i likvida medel 3 134 (4 336) Mkr.

Utover detta finns kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag.
Vardet pd dessa fordringar brutto fore nedskrivning for osakra fordringar uppgick till 6 772 (8 530) Mkr. Risken ar
utspridd pa ett stort antal kunder. Dartill sker individuell kreditprévning och limiter satts for respektive kund.
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Aldersanalys 6ver Kundfordringar och Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget resultatpaverkan utan kvittas i resultatrakningen mot motsvarande vardeférandring av den sékrade ordern. |
Mkr 2015 2014 2015 2014 samband med leverans av sddant inkdp bokfors den sakrade delen av den férvarvade tillgangen till den sékrade
Ej forfallna 5147 6 565 6 9 kursen. Vid arsskiftet uppgick det samlade vardet pa inkdpsorder for vilka valutaterminer tecknats till 0,9 (2,1)
1-30 dagar 895 1049 - - Mdkr. Derivaten for “verkligtvardesakring” hade vid utgangen av aret ett bokfort verkligt varde netto pa -1 (31)
31-120 dagar 331 483 - - Mkr medan sakringsredovisade inkopsorder och leverantorsskulder hanforliga till sakrade inkdpsorder bokforts
121-365 dagar 148 187 - - till 1 (-31) Mkr vilket innebar att ingen ineffektivitet forelag vid bokslutstillfallet.
> 365 dagar 251 246 - -
Summa 6772 8530 6 9 En del av de valutasékringar som gors avseende ramaterialinkép uppfyller kraven for kassaflodessékring enligt
IAS 39. Den effektiva delen av vardeforandringar i de valutaderivat som uppfyller kraven for sakringsredovisning
Osékra fordringar, férandring Koncernen Moderbolaget redovisas i 6vrigt totalresultat. | samband med inkép aterférs ackumulerade belopp fran sikringsreserven i eget
Mkr 2015 2014 2015 2014 kapital till kostnad sald vara i samma perioder som den sdkrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen
Ingaende balans -253 -133 - - av vardeférandringar i valutaderivaten bokas direkt mot 6vriga operativa kostnader. Ingen ineffektivitet forekom
Okning genom rérelseférvirv 10 -106 - - under aret eller vid arsskiftet. Vid arsskiftet uppgick det samlade vérdet pa prognostiserade ravaruinkop for vilka
Befarade kundforluster -90 -52 - - valutaterminer tecknats till 1,6 (0,9) Mdkr Verkligt varde pa derivat som avser inkdp och som uppfyller kraven pa
Konstaterade kundforluster 53 44 - - kassaflodessakring uppgick vid arsskiftet netto till 25 (13) Mkr, av vilket 7 (5) Mkr bokforts i dvrigt totalresultat.
Aterférda outnyttjade belopp 1 4 - -
Omrékningsdifferenser -7 -10 - - Valutasakringar sker ocksa pa prognostiserad forséljning i EUR. For de valutasakringar som uppfyller kraven for
Utgaende balans -286 -253 - - sakringsredovisning far vardeforandringar pa ett valutaderivat ingen resultatpaverkan utan redovisas i 6vrigt

totalresultat. | samband med forséljning aterfors ackumulerade belopp fran sakringsreserven i eget kapital till
Inga andra finansiella tillgangar har varit foremal for nedskrivning. resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Vid arsskiftet uppgick det samlade
vardet pa prognostiserad forsaljning for vilka valutaterminer tecknats till 1,7 (3,1) Mdkr. Verkligt varde pa derivat

som avser prognostiserad forsaljning och som uppfyller kraven pa sakringsredovisning uppgick vid arsskiftet

Vardering finansiella instrument netto till 24 (-79) Mkr, av dessa har 24 (-79) Mkr bokférts i dvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelag vid
VALUTADERIVAT, PRISDERIVAT OCH RANTESWAPPAR bokslutstillfallet.

Valutasakring sker, enligt finanspolicyn, framst for att minimera omrakningsrisken av valutakursforandringars

inverkan pa nettoskuldsattningsgraden. | forsta hand sakras omraknings-exponeringen genom lan i samma Kassaflodessdkring anvands dven vid sakring av prisrisken i zink och el. De zink- och elderivat som anvands av
valuta, men i avsaknad av sadana kan istallet valutaderivat anvandas. Nettoinvesteringen i SSAB Americas koncernen har definierats som kassaflodessakringar. Relationen mellan sakringsinstrumentet och den sékrade
sakrades vid arsskiftet med lan uppgaende till 1 145 (1 315) MUSD och derivat uppgaende till 434 (260) MUSD. risken dokumenteras nar sakringen ingas. Effektivitetstest genomfors vid starttidpunkten och sedan kvartalsvis
Nettoinvesteringen i Rautaruukki sakrades vid arsskiftet med lan uppgaende till 410 (350) MEUR och derivat under sakringens 6ptid. Den effektiva delen av vardeforandringar i derivaten som uppfyller kraven for sakrings-
uppgaende till 314 (255) MEUR. redovisning redovisas i Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vardeférandringar i derivaten bokas direkt

mot Ovriga operativa kostnader. Den effektiva delen av sékringen realiseras i kostnad sald vara i samma perioder
Valutasakring sker ocksa for inkdp av malm, kol och zink samt for stérre investeringar i utldandsk valuta. som den sdkrade posten paverkar resultatet.
Valutaderivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. For de valutasakringar som uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt IAS 39 och &r verkligtvardesakringar far vardeférandringar av valutaderivaten ingen
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Zink anvands vid tillverkning av galvaniserade stalprodukter. Vid arsskiftet uppgick den sakrade volymen av
prognostiserade framtida zinkinkop till 19 400 (10 500) ton. De sakringar som vid arsskiftet uppfyllde kraven for

sakringsredovisning uppgick till -53 (1) Mkr, av vilket -47 (0) Mkr bokforts i Gvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet

forelag vid bokslutstillfallet.

Tung eldningsolja har anvdnts som ravara vid staltillverkning. Eldningsoljederivat anvandes for att sékra framtida
inkop av tung eldningsolja. Under 2015 ersatte ett kolinjektionssystem det tidigare eldningsoljesystemet i Raahe.
Darfor fanns vid arsskiftet inte langre nagra sakrade volymer av framtida inkdp av eldningsolja, medan det

vid forra arsskiftet fanns 34 000 ton. De sakringar som vid arsskiftet uppfyllde kraven for sdkringsredovisning
uppgick darfor till - (-51) Mkr, av vilket - (-42) Mkr bokforts i 6vrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelag vid
bokslutstillfallet.

Prisrisken pa prognostiserad framtida elkonsumtion vid anldggningarna i Raahe och Hameelinna sékras
huvudsakligen genom anvandande av standardiserade elderivat noterade pa befintlig marknad. Vid arsskiftet
uppgick den sdkrade volymen av prognostiserade framtida inkdp av el till 1 900 (1 873) GWh. De sakringar som
vid arsskiftet uppfyllde kraven for sakringsredovisning uppgick till -226 (-157) Mkr, av vilket -226 (-157) Mkr
bokforts i Ovrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelag vid bokslutstillfallet.

Kassaflodessdkring sker ocksa for vissa obligationslan med rorlig ranta dar en rorlig till fast ranteswap anvands.
For de rantederivat som uppfyller kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 far vardeférandringar pa
rantederivaten ingen resultatpaverkan utan redovisas i 6vrigt totalresultat. Sadana rantederivat hade vid
utgangen av aret ett bokfort verkligt varde pa -6 (0) Mkr, av dessa har -6 (0) Mkr bokforts i 6vrigt totalresultat.
Ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfallet.

Derivat som ej har sakringsredovisats varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Vid utgangen av aret
uppgick dessa orealiserade derivat netto till -32 (-63) Mkr varav 50 (71) Mkr bokforts i 6vriga rorelseintakter och
-82 (-134) Mkr i finansnettot.

Koncernens samtliga utestaende valutaderivat vid arsskiftet hade en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa 2 (2)
manader, prisderivat 19 (18) manader och rdntederivat 36 (34) manader.
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Vardering finansiella tillgangar och skulder

Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort med bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgdng och
skuld:

Koncernen Redovisat varde Verkligt varde
Mkr 2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgdngar

2. Finansiella anlaggningstillgangar 469 1272 469 1272
1. Valutaderivat som ej sikringsredovisas® 145 214 145 214
4. Valutaderivat for "verkligtvirdesakring" av floden® 1 53 1 53
4. Valutaderivat for sakring av ftjrséiljningsflbden1J 31 12 31 12
4. Valutaderivat for sakring av inképsfloden” 31 83 31 83
4. Valutaderivat for sikring av priser” 3 8 3 8
4. Valutaderivat for sakring av nettoinvestering® 74 - 74 -
2. Kundfordringar 6048 7 705 6048 7 705
2. Ovriga korta rantebarande fordringar 1787 1977 1787 1977
2. Likvida medel 2711 3014 2711 3014
Finansiella skulder

3. Langfristiga rantebarande skulder 20 745 21171 20395 21612
3. Kortfristiga rantebarande skulder 6363 8496 6402 8 547
1. Valutaderivat som ej sikringsredovisas® 178 277 178 277
4. Valutaderivat for "verkligtvirdesakring" av floden® 0 23 0 23
4. Valutaderivat for sakring av forséljningsfloden” 7 91 7 91
4. Valutaderivat for sakring av inkopsfloden*) 5 - 5 -
4. Valutaderivat for sikring av priser” 152 117 152 117
4. Valutaderivat for sakring av priser (lang del)” 130 98 130 98
4. Valutaderivat for sakring av nettoinvesteringl’ 274 312 274 312
4. Rantederivat for sikring av rantefloden® 7 0 7 0
3. Leverantdrsskulder 6334 7 000 6334 7 000

Balansposternas kategorisering: 1. Innehav varderade till verkligt varde ¢ver resultatrakningen, 2.
Lanefordringar och kundfordringar varderade till anskaffningsvarde, 3. Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde, 4. Derivat for sakring varderade till verkligt varde.

Y Derivaten ingdr i balansposten "Upplupna intékter och férutbetalda kostnader" respektive "Upplupna kostnader och férutbetalda intakter".
? Derivaten ingdr i balansposten "Langfristiga icke rantebarande skulder".
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Bed6émning av verkligt virde pa finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre olika nivaer baserat pa de indata som anvants i varderingen av
instrumenten. | nivd 1 anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | niva 2 anvands
andra observerbara marknadsdata for tillgdngen eller skulden an noterade priser, till exempel rantesatser och
avkastningskurvor. | niva 3 bestams det verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa antaganden
som inte ar underbyggda av priser eller data som ar direkt observerbara. Varderingen till verkligt varde av de
finansiella instrumenten i SSAB baseras pa data enligt niva 2 férutom elderivat, vilkas verkliga varde baseras pa
noterade marknadspriser och darmed klassificeras i niva 1.

Finansiella anlaggningstillgangar bestar till storsta del av 6vriga langfristiga fordringar och varderas till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter beddmning av osakra fordringar.

Derivat varderas till verkligt varde och beraknas enligt vedertagen varderingsmodell baserat pa observerbar
marknadsdata. Vid arsskiftet varderades derivaten till 285 (370) Mkr i finansiella tillgdngar och -753 (-918) Mkr i
finansiella skulder. Om full kvittning tillampats hade derivaten bokforts till 60 (71) Mkr i finansiella tillgdngar och
-528 (-619) Mkr i finansiella skulder.

Kundfordringar redovisas till det belopp som foérvantas bli inbetalt efter individuell bedémning av osakra
fordringar. Det finns ingen koncentration av kreditrisker, eftersom koncernen har ett stort antal kunder som ar
spridda internationellt.

Ovriga kortfristiga rdntebarande fordringar innefattar fordringar med 16ptid mindre &n 12 manader. Verkligt virde
ar uppskattat till anskaffningsvardet.

Likvida medel bestar av medel pa bankkonton och placeringar i bank med korta I6ptider och verkligtvarde
uppskattas till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebarande skulder bestar framst av Ian som ej sékringsredovisats och vérderats till upplupet
anskaffningsvarde. Lan som sédkringsredovisats varderas och bokfors till verkligt varde. Verkligt varde har
berdknats utifran den ranta som géllde vid arsskiftet for aterstaende I6ptider.

Kortfristiga rantebarande skulder véarderas till upplupet anskaffningsvarden. Verkligt varde har berdknats utifran
den ranta som gallde vid arsskiftet for aterstaende I6ptider.

Leverantorsskulder redovisas till det belopp som de férvantas bli utbetalt med och vérderas till anskaffningsvarde.
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Forvaltning av kapital

Bolagets malsattning vid forvaltningen av totalt eget kapital ar att sdkerstélla att verksamheten kan drivas vidare
och generera god avkastning till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet ar konjunkturberoende ar malet
att halla en langsiktig nettoskuldsattningsgrad kring 30 %.

For att vidmakthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen justeras, aterkop eller inlésen ske eller
nyemission alternativt avyttring av tillgangar ske for att reducera skulderna.

Under aret har nettoskuldsattningsgraden minskat nagot. Vid arsskiftet uppgick nettoskuldséttningsgraden till 52
(56) %.
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Viktiga bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciperna

Pa stalrorelsens industriomraden finns ett behov av framtida marksanering. Enligt géllande regler kommer en
sadan sanering att bli aktuell forst i och med att SSAB upphor att bedriva verksamhet pa omradet. Det gar idag
inte att bedéma om och néar verksamheten skulle kunna upphéra varfor nagon avsattning for sddan marksanering
inte har gjorts.

Viktiga kallor till osdakerhet i uppskattningar

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA
TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Per 30 november genomfordes det arliga nedskrivningstestet av goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Varderingen genomfordes
samtidigt som varldskonjunkturen fortsatt praglas av osdkerhet. Under dessa omstandigheter ar det naturligtvis
extra svart att géra en bedémning 6ver den framtida intjaningen och darigenom bedémningen 6ver det
verkliga vardet pa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod. Den nordamerikanska verksamheten visade en
betydande resultatférsamring under aret och detta innebar att utrymmet for forsamringar i uppskattningarna
avseende den kassagenererande enheten SSAB North America minskade jamfort med foregaende ar.
Beddmningen ar dock att det fortfarande finns ett utrymme for forsamringar i uppskattningarna utan att

det skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Utrymmet fore eventuellt nedskrivningsbehov uppgick till ca 2,5
Mdkr. For 6vriga kassagenererande enheter ar beddmningen att det finns ett betryggande utrymme for
forsamringar i uppskattningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. For ytterligare information om
nedskrivningstestet, se not 6.

SSAB North America: Om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer an 0,6 (3,4) procentenheter hogre an den bedémning
som gjordes i kalkylen eller om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer &n 1,4 (5,1) procentenheter lagre
an den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma. Nedskrivningstestet
genomfordes baserat pa den genomsnittliga riskfria langa rantan i USA for perioden september-november. Vid
arsskiftet hade denna ranteniva stigit med knappt 0,05 procentenheter. | Gvrigt har kassaflédesvarderingen utgatt
fran antagandet om en atergang till en mer normal marknad for grovplat i USA dar bland annat relationen mellan
stalpris och skrotpris stabiliseras till en niva dar den legat sett 6ver en ldngre tid samt importvolymer minskar fran
nuvarande historiskt sett hoga nivaer.

SSAB Special Steels: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflodena, varit mer @n 8,9 procentenheter hogre én den bedémning som
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gjordes i kalkylen eller forst om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer an 7,0 procentenheter lagre an
den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

SSAB Europe: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken tillampades
for de diskonterade kassaflodena, varit mer dn 6,9 procentenheter hogre an den bedémning som gjordes i
kalkylen eller forst om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer &n 6,2 procentenheter lagre an den
beddémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Tibnor: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken tillampades for de
diskonterade kassaflédena, varit mer an 8,9 procentenheter hogre an den bedémning som gjordes i kalkylen eller
forst om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer an 7,0 procentenheter lagre an den bedémning som
gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Ruukki Construction: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer @n 5,2 procentenheter hogre én den bedémning som
gjordes i kalkylen eller forst om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer an 1,7 procentenheter lagre an
den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

ALABAMA TAX CREDIT

SSABs dotterbolag i Alabama, USA har genomfort ett antal investeringar, vilka omfattas av ett program for
investeringsstod. Programmet ger ratt till skatteavdrag pa varje ars berdknade delstatsskatt for resultat som kan
allokeras till varje specifik investering. Programmet stracker sig 6ver tjugo ar och for att erhalla stodet ett visst
ar kravs dels att man har delstatsskatt att betala, dels att man uppfyller villkor avseende antal anstéllda och
utbetalda minimiloner.

En berdkning av den framtida delstatsskatten har gjorts baserat pa utfall i tidigare ar, budget och antaganden
om den framtida Ionsamheten. Bedémningen har lett till en uppbokning av en uppskjuten skattefordran pa 268
(300) Mkr.

Om det skattepliktiga resultatet i Alabama blir hogre eller lagre an berdknat, kommer det erhallna stodet att 6ka
eller minska. Om bolaget inte uppfyller villkoren kring personalstyrka och minimiloner kan stodet helt utebli.
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PENSIONSFORMANER

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteman ar formansbaserade och kollektivt forsdkrade i
Alecta. Da det i dagslaget inte ar mojligt att fa uppgifter fran Alecta avseende koncernens andel av forpliktelser
och forvaltningstillgangar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den
konsolideringsniva som Alecta rapporterade vid arsskiftet tyder inte pa att ett underskott skulle féreligga, men
nagon narmare uppgift om storleken péd pensionsforpliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Koncernen har vid arsskiftet formansbestamda forpliktelser uppgaende till 1 647 (1 967) Mkr. Forpliktelsen ar
kanslig bl a for forandringar i rantelaget och antaganden om pensionsindexering. | not 13 beskrivs kansligheten i
de mest kritiska parametrarna.

VARULAGER

Varulagret paverkas av antaganden och bedémningar avseende produktkalkyler, tillampning av lagsta vardets
princip och bedémningar av inkurans. SSABs varulager uppgick vid arsskiftet till 12 691 (14 203) Mkr av vilket 457
(330) Mkr var varderat till nettoforsaljningsvarde.

KUNDFORDRINGAR

Avsattningen for osakra kundfordringar baseras pa bedémningar om kundernas betalningsférmaga och ar med
naturlighet svar att uppskatta. Posten har varit foremal for sarskild provning och jamfort med foregaende ar har
avsattningen till osakra fordringar 6kat med 33 Mkr till 286 (253) Mkr vilket utgjorde 4,7 (3,3) % av utestaende
kundfordringar.
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Direktavkastning
Utdelning i forhallande till borskurs vid arets slut.

EBITDA-marginal
Resultat fore avskrivningar i forhallande till forséljning.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrakningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal aktier vid arets slut.

Forsaljning
Forsaljning med avdrag for mervardesskatt, rabatter och returer.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid understigande tre manader vid férvarvet.

Lépande investeringar
Utgors av konkurrenskraftbevarande investeringar av underhalls-, rationaliserings-,
ersattnings- eller miljokaraktar.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Operativt kassaflode
Medel genererade fran den l6pande verksamheten inklusive férandring av rorelsekapital samt kassafléde
avseende lépande underhallsinvesteringar, men fére finansiella poster och betald skatt.
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Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital per manad under &ret.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital fére skatt
Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
per manad under aret.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till forsaljning.

Rorelsens kassaflode
Operativt kassafléde med avdrag for finansiella poster och betald skatt.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Strategiska investeringar
Investeringar genom forvarv av rorelser och andelar, investeringar i expansion av anlaggningar eller ny
konkurrenskraftshdjande teknik, som ska 6ka framtida kassaflode.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réantebirande kortfristiga och langfristiga skulder.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid arets slut i forhallande till resultat per aktie.
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3 2 Overviganden vid férslag till vinstdisposition

Vid arsstdmman 2016 har aktiedgarna bl.a. att ta stéllning till styrelsens forslag till utdelning.

Vid arsskiftet uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 15 860 (16 199) Mkr och moderbolagets fria medel
till 40 192 (38 551) Mkr. | det egna kapitalet finns orealiserade vinster foéranledda av att finansiella instrument
redovisats till marknadsvarde uppgaende till 0 (0) Mkr.

Nettoskuldsattningen uppgick till 23 156 (24 674) Mkr innebdrande att nettoskuldsattningsgraden minskade
med 4 procentenheter fran 56 till 52 procent. Koncernens langsiktiga mal 6ver en konjunkturcykel &r 30 procent.
Koncernen utvisade ett negativt resultat efter skatt uppgaende till -505 Mkr.

Mot denna bakgrund samt med tanke pa den fortsatt utmanande stalmarknaden féreslar styrelsen arsstamman
att ingen utdelning ska utga.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429 star Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med

internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens

balanserad vinst 37989 stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
arets resultat 2203 bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
vk 40 192 rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
r
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
Av detta utgor éverkursfond 21 791 Mkr samt fond for verkligt varde pa 106 Mkr. infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt: Stockholm den 11 februari 2016

till aktiedgarna utdelas 0,00 krona per aktie 0 Bengt Kjell Petra Einarsson Kim Gran
till nasta ar éverfors 40192 Ordférande Ledamot Ledamot
Mkr 40192

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprattad koncernbalansrakning uppgick till 15 860 (16 199) Mkr.

Peter Holmér

Tomas Jansson

Tomas Karlsson

Ledamot Ledamot Ledamot
Matti Lievonen Annika Lundius John Tulloch
Ledamot Ledamot Ledamot

Lars Westerberg Martin Lindqvist

Ledamot VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SSAB AB (publ) for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta delen av detta dokument under rubriken Finansiella
Rapporter 2015 pa sidorna 1-85.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for

den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men

inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
SSAB AB (publ) for ar 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstamman behandlar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor



SSAB 2015 AFFARSOVERSIKT

‘ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

AKTIER OCH AKTIEAGARE

SSABs aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm och p& Nasdag OMX Helsinki.

Aktier — kursutveckling och handel

STANGNINGSKURSERNA 2015 PA NASDAQ OMX STOCKHOLM VAR FOR
SSABs A-aktie: 22,61 kr

SSABs B-aktie: 19,00 kr

Det samlade borsvardet vid arets slut var 11,5 Mdkr.

KURSUTVECKLING UNDER 2015
SSABs A-aktie: -50,3 %

SSABs B-aktie: -53,1 %

Nasdag OMX Stockholm steg 6,4 %

Hogsta betalkurs var
SSABs A-aktie: 52,75 kr den 15 maj
SSABs B-aktie: 45,59 kr den 28 april

Lagsta betalkurs var
SSABs A-aktie: 20,03 kr den 22 december
SSABs B-aktie: 17,39 kr den 21 december

Under aret handlades SSAB-aktier pa Nasdag OMX Stockholm for totalt 51,8 Mdkr. Handel med aktierna forekom
under alla handelsdagar och uppgick i genomsnitt till 206,4 Mkr per dag. Antalet A-aktier som handlades under
aret motsvarade 343 % av det genomsnittliga antalet utestaende aktier. Antalet B-aktier som handlades under
aret motsvarade 139 % av det genomsnittliga antalet utestdende aktier. Den genomsnittliga handeln med aktien
pa Nasdag OMX Helsinki (A- och B-aktien) var 1,08 miljoner aktier per dag.

SSAB-aktien handlas ocksa pa multilaterala handelsplattformar (MTF) pa marknadsplatser som exempelvis Chi-X
och BATS. Av den totala volymen omsatta aktier handlades 79 % av A-aktierna och 90 % av B-aktierna pa Nasdaq
OMX Nordic (Stockholm och Helsingfors).
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Aktiekapital

| slutet av 2015 finns det totalt 549 245 510 SSAB-aktier, varav 304 183 270 &r A-aktier och 245 062 240 B-aktier,
vilket ger sammanlagt 328 689 494 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost. Det
nominella vardet per aktie ar 8,80 kr.

Agarstruktur
| slutet av 2015 hade SSAB 103 800 aktiedgare.

SSAB:s tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2015:
e Industrivarden 17,7 %

e Solidium 10,1 %

¢ Invesco Fonder 5,0 %

De tio storsta identifierade dgarna dgde sammanlagt cirka 47,6 % av rosterna och 41,4 % av aktiekapitalet i
slutet av december 2015. Agare utanfor Sverige och Finland kontrollerade 14,8 % av résterna och 11,4 % av
aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivan 6ver en konjunkturcykel och langsiktigt utgora
cirka 50 % av vinsten efter skatt, med hansyn tagen till nettoskuldsattningsgraden. Utdelning ska dven kunna
anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.

Styrelsen har beslutat att foresla for drsstamman den 7 april 2016 att ingen utdelning ska utgad. Under
rakenskapsaret 2014 betalades ingen utdelning.

Investor Relations

Under 2015 har ett stort antal méten hallits med dgare, investerare och analytiker, bade i Sverige och utanfor,
till storsta delen i Europa och USA. | samband med publicering av delarsrapporter och bokslutskommunikéer
arrangeras regelbundet presentationer och investerarméten.

Ticker
Nasdag OMX Stockholm: SSABA och SSABB
Nasdagq OMX Helsinki: SSABAH och SSABBH (A-respektive B-aktier)
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Aktieférdelning Agare den 31 december 2015
Aktieinnehav Antal dktiedgare i % av alla aktiedgare % av rosterna % av kapitalet
1-500 48 782 47,3 Industrivarden 17,7 10,7
501-1 000 19 087 18,5 Solidium 10,1 17,1
1001-5 000 28397 27,5 Invesco fonder" 5,0 3,0
5001-10 000 3743 3,6 Swedbank Robur fonder 4,9 4,0
10 001-15 000 1059 1,0 LKAB 3,8 2,2
15 001-20 000 603 0,6 Catella fonder 2,5 1,5
20 001- 1409 1,4 Handelsbanken Pensionstiftelsen och
Totalt 103 080 100 Handelsbanken Liv 1,5 1,3
SEB Investment Management 0,9 0,6
Kalla: Euroclear Folksam 0,7 0,7
AMF 0,5 0,3
Ovriga aktiedgare 52,4 58,6
Totalt 100,0 100,0
Varav utlandsregisterade aktieégarez) 14,8 11,4

1) . . .
. . . _— . e Information fran flaggningsmeddelande den 26 november 2015
Antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 forandrats enligt foljande: 2 o £ening . A )

Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland

Kalla: Euroclear

Férandring av Foérandring av Aktiekapital,

Ar antal aktier Antal aktier aktiekapital, Mkr Mkr
1989 Konvertering 15 000 000 26 500 000 150 2650
1994 Konvertering 5500 000 32 000 000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inlésen -15 891 199 112 108 801 -397 2803
2001 Nedsattning -11 210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inlésen -9 968 861 90 929 060 -249 2273
2006 Inlésen -4 546 453 86 382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86 382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172 765 214 259 147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64 786 954 323934775 571 2851
2014 Nyemission 225 310 735 549 245 510 1982 4833
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Data per aktie

2015 2014 2013 2012 2011
Borskurs, 31 december, A-aktien SEK 22,61 45,62 49,30 56,55 60,65
Resultat per aktie SEK -0,93 -3,33 -3,29 0,05 4,82
Kassaflode fore utdelning och financiering per aktie SEK 4,16 0,22 3,15 10,10 2,14
Eget kapital per aktie SEK 80,82 79,78 83,74 88,81 94,98
Utdelning per aktie SEK 0,00" 0,00 0,00 1,00 2,00
Genomsnittligt antal aktier million 549,2 419,6 323,9 323,9 323,9
Antal aktier vid arets slut million 549,2 549,2 323,9 323,9 323,9
Borsvarde vid arets slut SEK million 11534 23731 15321 17 624 18 993
Véardering
Direktavkastning, % 0,00" 0,00 0,00 1,80 3,30
P/E tal? neg. neg. neg. n.m 12,60
Kurs/eget kapital, %2 28 57 59 64 64

1 Enligt styrelsens forslag
? Baserad pé slutkurs i A-aktien

Antal omsatta aktier

1 000-tal
Aktiens kursutveckling 200000 —
Kr
150000 —
200 —
100000 —
150 —
50000 —
100 —
I O O O
50 — B Antal omasatta aktier (Nasdag OMX Kalla: Nasdaq
Stockholm och Helsingfors Y)
Y] samband med att SSABs sammanslagning med Rautaruukki blev klar ansokte
SSAB om en sekundarnotering pa Nasdag OMX Helsinki i Finland, dar SSABs aktier
— SSAB A Nasdag OMX Stockholm Kalla: Nasdaq ar noterade sedan 1 augusti 2014.
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ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM

ARSSTAMMA UTDELNING
Arsstamman halls i Stockholm torsdagen den 7 april 2016, kl. 13.00. Rétt att delta p& arsstaimman har den som Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar arsstémman att ingen vinstutdelning for 2015 ska lamnas.
dels tagits upp som aktiedgare i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB fredagen den 1 april
2016, dels anmaler sin avsikt att delta pa arsstamman senast fredagen den 1 april 2016, helst fore kl.12.00. VALBEREDNING
¢ Helena Stjernholm, Industrivarden (ordférande)
Anmadlan e Kari AJ. Jarvinen, Solidium Oy
Anmaélan sker via bolagets hemsida, www.ssab.com, eller pa telefon 08-45 45 760. Vid anmalan uppges « Asa Nisell, Swedbank Robur fonder
aktiedgares namn, personnummer (eller organisationsnummer) samt adress och telefonnummer. e UIf Stromsten, Catella fonder

¢ Bengt Kjell (Styrelsens ordférande)
Férvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att Valberedningen ger bland annat arsstamman forslag till val av styrelseledamoter, arvode till styrelsen samt val av
delta i arsstamman. Tillfallig omregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, bor goras i god tid fore fredagen revisorer.
den 1 april 2016.
KALENDARIUM FOR EKONOMISK INFORMATION

Ombud SSAB kommer att ldmna féljande information fér verksamhetsaret 2016:
Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbevis bor i god tid fére drsstamman sandas till: e Rapport for forsta kvartalet, den 22 april 2016
SSAB AB, Arsstimman, Box 7832, 103 98 Stockholm, Sweden. e Halvarsrapport, den 22 juli 2016

e Rapport for tredje kvartalet, den 28 oktober 2016
e Bokslutskommuniké, den 15 februari, 2017
o Arsredovisning 2016, vecka 11, 2017
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SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 454 5700
Telefax: +46 8 454 5725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com
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DIVISIONER

SSAB Special Steels
Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 454 5700
Telefax: +46 8 454 5725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe

Harvialantie 420

FI-13300 Tavastehus, Finland
Telefon: +358 20 5911
Telefax: +358 20 592 5080

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd, Suite 800
Lisle, lllinois 60532, USA
Telefon: +1 630 810 4800
Telefax: +1 630 810 4600
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DOTTERBOLAG

Tibnor

Box 600

169 26 Solna

Telefon: +46 10 484 0000
Besoksadress:
Sundbybergsvagen 1
www.tibnor.se

Ruukki Construction
Panuntie 11

FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911
Telefax: +358 20 592 9088
www.ruukki.com
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SSAB AB
Box 70
101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 454 5700
Telefax: +46 8 454 5725

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

www.ssab.com
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