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SSAB | KORTHET

57 16 000

Nettoomsattning Antal anstéllda, cirka Medarbetare
Mdkr i 50 lander

VERKSAMHET

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB dr ett hégspecialiserat globalt stalféretag som verkar

i ndra samarbete med kunderna. SSAB utvecklar héghdllfasta
stdal och tillhandahdller tjdnster for béttre prestanda och
utifran ett hdllbarhetsperspektiv.

Féretaget dr en ledande producent pd den globala marknaden
fér avancerade héghdllfasta stal (AHSS) och seghdrdade

stal (Q&T), tunnplat och grovplat, rérprodukter samt
konstruktionslésningar inom byggsektorn. SSABs stdl och
tiénster bidrar till Idgre vikt hos slutprodukten och 6kar

dven produktens styrka och livsléngd.

RUUKKI CONSTRUCTION


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
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SSAB dr indelat i tre stdldivisioner: VI AR UNIKA
SSAB Special Steels, SSAB Europe och SSAB Americas ¢ Global ledare inom hoghallfasta stal med mervarde STORRE PRODUKTIONS-

R . . . ¢ Pionjar inom applikationsutveckling och servicekoncept ANLAGGNINGAR:
samt tvd dotterbolag: Tibnor och Ruukki Construction. « Ledande positioner ps hemmamarknaderna i Norden och USA SSAB Europe

e Langsiktiga kundrelationer ¢ Borldnge, Sverige
o SSAB Special Steels — Global stal- och servicepartner for seghardade stal (Q&T) o Starkt fokus pa slutanvandarna » Tavastehus, Finland
och avancerade hoghallfasta stal (AHSS) ¢ Starka, globalt erkdnda varumarken e Luled, Sverige

SSAB Europe — Ledande nordisk stalproducent av tunnplat, grovplat och rér av

¢ Brahestad, Finland
hég kvalitet Titta pa Hardox videon Titta pa Strenx videon

¢ SSAB Americas — Marknadsledande nordamerikansk stalproducent som tillverkar

SSAB Special Steels
grovplat och coils av hog kvalitet SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt produktionssystem. « Oxeldsund, Sverige
¢ Tibnor — Nordens ledande leverantor av stal och metaller SSABs produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA har
o Ruukki Construction — Europeisk leverantor av energieffektiva l6sningar for bygg en arlig produktionskapacitet av stal pa 8,8 miljoner ton. X
. SSAB Americas
och anlaggning )
* Mobile, USA

Foretaget har ocksa kapacitet att bearbeta och fardigstalla )
e Montpelier, USA

SSAB ar borsnoterat pa Nasdag OMX Nordic Exchange i Stockholm olika stalprodukter i Kina och en rad andra lander.

och sekundérnoterat pa Nasdag OMX i Helsingfors.

¢ Huvudkontoret finns i Stockholm, Sverige | Sverige och Finland sker produktionen i integrerade masugnsprocesser.

¢ Vd och koncernchef, Martin Lindqvist | USA sker skrotbaserad produktion i elektriska ljusbagsugnar.

e SSAB har cirka 16 000 anstéllda i 50 lander

¢ Nettoomsattning: 57 Mdkr (60 Mdkr 2014 — pro forma) 2007 SSAB férvirvar det

nordamerikanska stalféretaget IPSCO

1980 Tibnor blir
en del av SSAB

2014 SSAB och Rautaruukki
slas samman till ett foretag

1960 Rautaruukki

1956 IPSCO

1940 Norrbottens Jarnverk, Luled
1913 Oxel6sunds Jarnverk AB

1878 Domnarvets Jarnverk, Borldange

1978 Domnarvets Jarnverk, Oxel6sunds Jarnverk AB
och Norrbottens Jarnverk blir SSAB



https://youtu.be/1CVzMny-CCY
https://youtu.be/obNpnvEXv3I
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
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ARET 2015 | KORTHET

NYCKELTAL 2015 2014
Forsaljning, Mkr 56 864 47 752
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDAY, Mkr 3655 3695
Rérelseresultat?, Mkr -128 894
Resultat efter finansnetto?, Mkr -1051 242
Resultat per aktie, kr -0,93 -3,33
Operativt kassaflode, Mkr 3874 1737
Foreslagen utdelning, Mkr 0 0
Energianvdandning, GWh 8384 8792
Utsldpp av koldioxid?, kton 9 606 9608
Anstallda® 16 045 16 887
Olycksfallsfrekvens (LTIF)% 6,2 6,9

Y Exklusive jamforelsestérande poster
2 Utslapp fran produktionen (Scope 1)
3 Tillsvidareanstallda vid &rets slut

4 Antal olyckor som resulterat i frénvaro i mer dn en dag per miljon
arbetade timmar, egna medarbetare

Forsdljning totalt Rorelseresultat?
Mkr Mkr
60000 — 3000 —
2500 —
50000 —
2000 —
40 000 — 1500 —
1000 —
30000 —
500 —
o e e o o e
-500 —
10000 —
-1000 —
X On000,0,0,

1 Exklusive jamforelsestérande poster

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET

Forsdljning, 56 864 Mkr

SSAB Special Steels 20 %
SSAB Europe 38 %

SSAB Americas 21 %
Tibnor 12 %

Ruukki Construction 9 %

Anstillda

SSAB Special Steels 18 %
SSAB Europe 44 %

SSAB Americas 8 %
Tibnor 7 %

Ruukki Construction 19 %

Ovrigt 4 %

Y Tillsvidareanstallda vid arets slut

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

ANSVARSFULL PARTNER
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VISION OCH VARDERINGAR

VAR VISION

SSABs vision anger riktningen for koncernens langsiktiga

utveckling och innebdr att bolaget ska verka for: — VI FOKUSERAR PA KUNDENS AFFAR
e Vi har vara kunders behov och affarer i fokus

e Vi stravar alltid efter langsiktiga relationer med vara kunder
e Vi fortjanar vara kunders fértroende

en starkare, léittare och mer hdllbar virld.

e Vi vill vara vara kunders naturliga innovationspartner

Tillsammans med vdra kunder kommer vi att gd ldngre
dn ndgon annan fér att férverkliga den fulla potentialen
av ldttare, starkare och mer hallbara stalprodukter.

VI TAR ANSVAR
¢ Vibygger starka och langvariga relationer genom att vara
professionella, samarbetsvilliga och arliga
e Vihaller vara |6ften
2 e Viarbetar sakert och ansvarsfullt
VARA : N . .
. ¢ Virespekterar individen och stravar efter mangfald
VARDERINGAR

Vara virderingar dr féretagets
vagledande principer. De skapar foretagets
kultur och formar oss. Varderingarna fungerar

som en vigledning for vara handlingar och VI OVERTRAFFAR FORVANTNINGAR

vart upptradande samt visar vad vi / e Vi ar engagerade, ambitiosa och stolta 6ver det vi astadkommer

star for, de finns med oss i var e Vi ar Oppna, resultatorienterade och handlingskraftiga

vardag och hjalper oss e Vi undviker att géra saker som inte skapar varde for vara intressenter
att fatta ratt beslut / e FOr att ligga steget fore utmanar vi alltid oss sjalva och vidareutvecklar

och att géra var kompetens
ratt saker.



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf

SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2015

INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER 4 b 8

VARDESKAPANDE INOM SSAB

SSABs affdrsmodell bygger pa att utveckla nédra och ldngsiktiga kund-
relationer. Genom intensivt samarbete utvecklar SSAB kontinuerligt

nya produkter, tilléimpningar, tjéinster och processer for att forbdéttra
kundernas hadllbarhetsprestationer och totala effektivitet. Inom SSABs
vdrdekedja skapas det stérsta virdet i anvdndningsfasen, i och med att
kunderna kan producera Idttare och starkare slutprodukter med férléngd
livstid. SSAB strdvar efter att minska sina stdlprodukters miljépdverkan

i alla delar av livscykeln, fran utvinning av ramaterial till Gtervinning i
produktens slutskede.



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf

INTRODUKTION

e Skulder
e Eget kapital

e 16 000 medarbetare
i fler an 50 lander

e Underleveranttrer och
tjansteleverantorer

e Jarnmalmspellets,
metallskrot, kol och koks

« QOvriga ravaror

e Brdnslen

e El

e Vatten

e Stalverk

e Servicecenter for
stalbearbetning

e Hardox Wearparts-natverk

e Lager och distributions-
natverk

e Forsaljningskontor

AFFARSOVERSIKT

Forskning och utveckling
Kunskap om hoghallfasta
stal

Kunskap om kundernas
tilldmpningar

Expertis inom teknisk
support

Varumarken och
varumarkesprogram
Patent

Starkt, ansvartagande
leverantorsnatverk
Globalt forséljningsnatverk
Gemensamma
innovationsprojekt med
kunder

Kundutbildning
Samhallsengagemang
Deltagande i samarbeten
med branschorganisationer
och statliga organisationer

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

De ravaror som
anvands for att
tillverka jarn och stal
utgor SSABs mest
betydande inkop.
Leverantérerna
maste efterleva
SSABs egna
policyer saval som
internationella
sociala och
miljomassiga
riktlinjer.

Stal ar ett unikt
material som
bibehaller sina egenskaper
oavsett hur manga ganger
man atervinner det.
Anvandning av atervunnet
stal i stalproduktionen
innebar att man kan oka
materialeffektiviteten

och minska
koldioxidutslappen.

HALLBART ERBJUDANDE

Driftseffektivitet, flexibilitet,
miljovanlig teknik och sékra arbets-
miljoer ar karnan i SSABs produktion.

B b

]

e
e

o

e

(g

HALLBAR VERKSAMHET

SSABs verksamhet &r
beroende av effektiva
transporter genom alla
delar av vardekedjan.
SSAB koncentrerar

sig pa att minska sin
miljopaverkan genom
effektiva transporter
och genom minimerad
bransleforbrukning.

SSAB har ett
omfattande globalt
forsaljningsnatverk
som mojliggor
ndra samarbete
med kunder.

ANSVARSFULL PARTNER
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RESULTAT

Starka, langsiktiga kundrelationer

PRODUKTER OCH LOSNINGAR
e Hoghallfasta stal

* Tunnplat och grovplat

» Rorprodukter

¢ Byggprodukter och -l6sningar

TJANSTER

e Bearbetningstjanster fran
SSAB Shape

e Hardox wear-tjanster

e Teknisk support

¢ Innovationssupport

BIPRODUKTER
Restprodukter for ateranvandning
inom den egna produktionen
Metallskrot for atervinning
Restprodukter for externt bruk
El och vdarme som anvands internt
och séljs externt

Genom att anvanda SSABs hoghallfasta stal kan
kunderna tillverka produkter som anvander mindre
material, ar starkare, lattare och mer hallbara

och minskar kostnaderna, vilket gor kunderna

och deras produkter mer konkurrenskraftiga.

UTSLAPP OCH AVFALL

e Utslapp till luft

e Utslapp till vatten

e Avfall



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

EFFEKTIVITET OCH KASSAFLODE | FOKUS
Fokus for SSAB under 2015 har varit att hantera effekterna av
den djupa globala krisen i stadlbranschen samt att integrera
Rautaruukki med SSAB och att realisera de synergier som
identifierades i samband med forvarvet. Integrationen har [6pt
pa mycket val och realiserandet av synergier gar snabbare dn
vad vi forutsag och kommer att ge stérre besparingar an vad vi
ursprungligen uppskattade. Vi har hojt vart mal fér synergier
som nu uppgar till 1,8 miljarder kronor med full arstakt fran
andra halvaret 2016. Synergierna fran forvarvet och andra
pagaende effektiviseringar ska strukturellt minska SSABs
kostnadsbas med 2,5 miljarder kronor arligen jamfoért med

vid tidpunkten da forvarvet genomfordes. Darutdver driver

vi aktiviteter och standiga forbattringar for att kontinuerligt
sanka vdra kostnader och férbattra var konkurrenskraft.

2015 kom att kdnnetecknas av obalanser pa den globala
stalmarknaden. Priser pa ravaror sasom jarnmalm och kol

sjonk kraftigt och paverkade priserna pa stal negativt. Detta,

i kombination med en kraftigt 6kad export av stal fran Asien,
bidrog till stark prispress pa SSABs huvudmarknader, trots att den
underliggande efterfragan var stabil. Lonsamheten i branschen ar
lag och mojligheten att na en tillfredstallande avkastning paverkas
negativt av 6verkapaciteten i bade Europa och Asien. Vi anser att
frihandel ar viktigt for den globala stalindustrins utveckling, men i
dagslaget pagar en osund konkurrens och darfor finns det behov
av atgarder for att bevara stalindustrin i Europa och Nordamerika.

Efter ett starkt forsta kvartal utvecklades resultatet negativt
under resterande delen av aret. Resultatet paverkades framst
av det svara marknadslaget, men ocksa av kostnader relaterade
till investeringar i masugnssystemet. Totalt uppgick EBITDA
fére jamforelsestorande poster till 3,7 miljarder kronor och
rorelseresultatet till -128 miljoner kronor. SSAB Americas och
SSAB Europe rapporterade lagre resultat i jamforelse med
2014 medan SSAB Special Steels uppvisade ett resultat i niva
med foregaende ar. Trots ett svagt resultat levererade vi ett
starkt nettokassaflode pa 2,3 miljarder kronor, vilket maojliggjort
en lagre skuldsattning. | ett svagt marknadsklimat har SSAB
férdelen av en stor produktionsflexibilitet, vilket mojliggor ett
positivt kassafléde ocksa under perioder med lag efterfragan.

Under 2015 har vi investerat i vara masugnar i Lulea och Brahestad,
i syfte att Oka effektiviteten och minska var miljépaverkan.
Masugnen i Luled har genomgatt en fullstandig renovering och den
ar nu rustad for fortsatt produktion i 15-20 ar framat. | Brahestad
har en anlaggning for pulveriserad kolinjektion installerats som
ersatter ett tidigare oljebaserat system, vilket leder till en mer
kostnadseffektiv stalproduktion. Med dessa investeringar pa

plats har vi masugnar i varldsklass ur miljohéanseende och vi

far en storre flexibilitet att 6ka och minska produktionen.

Vi har stéllt upp malsattningen att uppna en ledande
Idnsamhet inom stalindustrin. Annu har vi inte natt upp
till detta men vi har ett bra utgangslage da SSAB har ett


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
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INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING

Vi ska na
malsattningen
genom en kombination
av effektiviseringar och
tillvaxt inom utvalda
segment.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI

GRI-RAPPORT

VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE

unikt produktutbud och har starka positioner pa vara
hemmamarknader. Vidare har vi ett unikt serviceerbjudande.
Malséttningen ska nds genom en kombination av
effektiviseringar och tillvaxt inom utvalda segment.

Samgdendet med Rautaruukki har lett till Idgre kostnader och
Okat flexibiliteten inom den nordiska tunnplatsverksamheten.

| Nordamerika har vi redan en ledande kostnadsposition,

men vi lyckas ar efter ar med att reducera kostnaderna och
samtidigt behalla den marknadsledande servicen. Inom omradet
hoghallfast stal har vi under aret genomfort en rad atgarder

for att stérka och tydliggéra erbjudandet bland annat genom
en helt ny varumarkesplattform, dar det nya varumarket

Strenx ingar. Malsattningen med Strenx ar att bygga upp
marknadens starkaste varumarke inom konstruktionsstal pa
motsvarande satt som vi har gjort inom slitstal med Hardox.

Vi har ocksa forstarkt serviceerbjudandet, inte minst inom
omradet eftermarknadstjanster — Hardox Wearparts — och vi
har skapat en ny enhet, SSAB Services, som ska fokusera just pa
att utveckla och expandera SSABs serviceerbjudande globalt.

HALLBARHETSMAL

For att starka vart fokus pa hallbarhetsfragor, lanserade vi

en ny hallbarhetsstrategi under 2015 som inbegriper tre
fokusomraden — héllbart erbjudande, hallbar verksamhet

och ansvarsfull partner. Vara matbara miljomal relaterar till
CO,-utslapp, energi- och avfallsminskning och ska ha uppnatts
till 2019. SSABs produktionsprocesser dr redan idag mycket
koldioxideffektiva men vi fortsatter att arbeta for att ytterligare
minska var miljopaverkan. Vi har dven uppdaterat vara mal
kopplade till socialt ansvar, vilket inbegriper mangfald, affarsetik,

HALLBAR VERKSAMHET

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

ANSVARSFULL PARTNER 4 » 11

efterlevnad av SSABs Uppfdrandekod och uppféljning gentemot
leverantdrskedjan. Vi stravar efter att vara det sakraste stélforetaget
i varlden och var malsattning ar att inga olyckor ska ske.

SSAB ar sedan manga ar tillbaka medlem i FN:s Global Compact.
Det tydliggdr vart ansvar nar det géller de miljoer, manniskor och
samhaéllen som paverkas av var verksamhet. Den héar rapporten

ar en del av var kommunikation om hur vi arbetar utifran Global
Compacts principer. Vi kommer att fortsatta stodja FN:s Global
Compacts principer relaterade till miljo, manskliga réttigheter,
arbetstagarnas villkor samt anti-korruption och fortsatta arbeta for
att integrera principerna i var verksamhet, kultur och vardekedja.

KASSAFLODE | FOKUS | OSAKER OMVARLD

Efterfragan pa stal hariinledningen av 2016 forbattrats i

relation till slutet av 2015 och enligt World Steel Association

och andra branschorganisationer kommer marknaden att vaxa
mattligt i Europa och Nordamerika under 2016. Trots en stabil
efterfragesituation finns det fortsatt manga osakerhetsfaktorer
kring den globala éverkapaciteten som kommer att ta lang tid

att komma till ratta med. | detta klimat fokuserar vi pa det som

vi kan kontrollera — var egen kostnadsposition, kassaflodet och
var férmaga att utveckla unika erbjudanden for vara kunder. Vi ar
fast Overtygade om att vi ar rétt positionerade — varlden behéver
starkare stal och var position och innovationsformaga ar avgoérande
for den framtida intjaningen. Lattare och starkare produkter av
hoghallfasta stal — det &r vart framsta bidrag till en mer hallbar
véarld och vagen till ledande Iénsamhet inom stalindustrin.

Martin Lindgvist
VD och koncernchef
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Stdlindustrin star infér manga
utmaningar. Komplicerade
faktorer styr SSABs

méjligheter och risker, bade

pd vdara hemmamarknader

och globalt. Fér att kunna
fatta strategiska beslut féljer
féretaget kontinuerligt den
globala ekonomiska och sociala
utvecklingen.
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MARKNADSUTVECKLING

Pa lang sikt véntas den globala stdimarknaden vixa med 2-3 %

per ar, drivet av fortsatt tillvéixt globalt, stérre efterfrdgan fran en
vidxande medelklass i tillvéxtldnder, samt genom utveckling av nya
anvdndningsomrdden. Man uppskattar att tillvixtmarknaderna i Afrika,
Indien och Latinamerika kommer att vixa éver genomsnittet, medan en
mattlig efterfragetillvixt férvdntas pa vara hemmamarknader. Pa lang
sikt férvdntas efterfragan i Kina att vara oféréndrad, i och med att

den kinesiska ekonomiska tillvixten évergdr fran att vara beroende av
export och infrastruktur till att drivas mer av inhemsk konsumtion.

HALLBART ERBJUDANDE
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SSAB ar marknadsledande pa utvalda omraden inom den globala stalmarknaden

Globala stdlmarknaden

100 % = ~1 500 mton SSABs marknadsandelar, %

Marknadens storlek,
mton

-~251]
I4—5
. Nlo

SSABs fokusmarknader

Hoghallfasta stal
(QT & AHSS)

Globalt

5-40?

Platta produkter (tunnplat
40-50

och grovplat) samt ror
Norden

Grovplat

. 20-25
Nordamerika

000

' Q&T-stal, AHSS-stal > 700 MPa

2 Den hogre siffran avser Q&T-stél i vissa regioner

Det storsta problemet fér branschen som
helhet ar fortsatt 6verkapacitet da detta
leder till en prispress som i 6kande grad
paverkar alla stalproducenters verksamhet.
Situationen forvantas gradvis bli battre
under de kommande aren, driven av
efterfragetillvaxt, lagre investeringstakt
samt eventuellt en strukturell avveckling av

gammal kapacitet, sarskilt i Europa och Kina.

Overgdngen fran standard- till héghalifasta stal
kommer att accelerera under det kommande
artiondet. De flesta anvandarna av stal maste
kontinuerligt forbattra prestanda pa sina
produkter och hoghallfasta stal mojliggor
|attare och starkare applikationer. Hoghallfasta
stal mojliggor dven hogre energieffektivitet

till nytta for slutanvandare och ar vasentliga
for att uppfylla strangare miljokrav.

Om vi ser pa specifika segment férvantas de
flesta omraden uppleva en stabil utveckling
under de kommande aren. Fordonssegmentet
har uppvisat positiv tillvaxt den senaste

tiden och hela segmentet latta fordon vantas
utvecklas dnnu starkare pa tillvaxtmarknaderna
framover. Inom byggbranschen har utvecklingen
varit stabil pa en lag niva och férbattringar
vantas for sektorn under kommande tid.

Inom gruvbranschen finns det grundlaggande
faktorer som talar fér en positiv langsiktig
efterfragan pad hoghallfasta stal, trots de aktuella
utmaningarna. Utvecklingen inom energisektorn
har paverkats negativt av laga energipriser, men
kommer langsiktigt att fa stod av en véxande
befolkning och 6kad inkomst per capita.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf

SSAB 2015

INTRODUKTION

MARKNADSUTVECKLING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

GLOBALA MEGATRENDER OCH SSABS RESPONS

VARLDEN BEHOVER STAL

OVERKAPACITET HAR EN
STOR PAVERKAN

INNEBORD

* Historiskt sett har stalkonsumtionen vuxit
i linje med BNP

¢ Det moderna samhallet &r beroende av stal.
Den kraftiga globala urbaniseringstrenden
kommer att stodja efterfragetillvaxten pa stal
under de kommande artiondena

¢ Stal har flera unika egenskaper sasom
atervinningsbarhet och det finns f3, eller
inga material som kan ersatta stal

* Pa kort och medellang sikt forvdantas en mattlig
tillvaxt, da efterfragan i Kina forvantas vara svag
och i basta fall vara oférandrad

e Kina har 6verinvesterat i ny kapacitet och
underlatit att ta aldre, foraldrad produktion
ur bruk. Detta har medfort 6verkapacitet

e | Europa har stalproduktionen dnnu inte
anpassat sig till stalkonsumtionsnivan efter den
finansiella krisen

* Historiskt sett har standardstal framst handlats
regionalt — men om man beaktar den bristande
balansen globalt sett, forekommer det numera
omfattande handel globalt

e Oréttvis konkurrens kan leda till minskad
konkurrenskraft for EU:s stalindustri — fler
palagor (skatter, koldioxidutgifter osv.) jamfort
med situationen for importerat stal

MOJLIGHETER OCH HOT

e Tillvaxtmojligheter pa tillvdaxtmarknaderna
och inom vissa segment som transportsektorn
och segmentet anlaggningsmaskiner for
byggindustrin (Dessa kravs for utveckling av
stader)

e Langsam tillvaxt pa mogna marknader

e Battre tillgang till skrot i och med att
insamlingsgraden okar pa tillvaxtmarknaderna

e Pristryck globalt: langsammare tillvéaxt i
Kina leder till att inhemska aktorer borjar
exportera stal till extremt laga priser

e Risk for en langre period med lag l6nsamhet
inom branschen

e Mojlighet att sarskilja sig i fraga om
kvalitet, ledtider och tjanster

ANSVARSFULL PARTNER

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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SSABS RESPONS

¢ Ledande global stallning inom hoghallfasta
stal och mojlighet att ta del av tillvdxten inom
tillvaxtmarknaderna

e Stark stéllning inom segment sdsom tunga
transporter och anlaggningsmaskiner
— sektorer som aktiveras av urbanisering

¢ Ledande positioner pa hemmamarknaderna

 Differentiering — produkter, tjanster,
varumarken

 Flexibelt produktionssystem i Norden
— formaga att 6ka och minska kapaciteten for
rastal med fem masugnar i systemet

* Bevara lagkostnadsmodellen pa hemma-
marknaderna, tillvarata synergier fran
forvarvet av Ruukki. Verksamheten i USA har
redan en position som ledande i regionen nar
det géller kostnadseffektivitet

¢ Verka for rattvis handel — genom bransch-
organisationer, for att skydda SSABs
hemmamarknader mot orattvis handel


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf

SSAB 2015

INTRODUKTION

KUNDERNA EFTERFRAGAR
INNOVATION

TRENDER INOM HALLBARHETS-
OMRADET KOMMER ATT
FORANDRA BRANSCHEN
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INNEBORD

¢ Innovationshastighet — kunderna behéver stan-
digt forbattra sina produkter

e Produktivitet — konstant tryck ¢ver hela varde-
kedjan

¢ Globala kunder

e Hojda forvantningar vad betraffar leveranstider,
sparning av bestéllningar, och flodeskontroll

e Klimatforandringen &r ett faktum och
skyndsamma atgarder kravs for att mildra
dess effekter

« | syfte att minska mangden utslapp &r det
av hogsta vikt att insatsvaror och energiresurser
anvands effektivt

e Som en energiintensiv bransch har stal
en stor miljopaverkan

e Myndighetskrav paverkar bade regionalt
och globalt

e Kunderna behéver minska sina miljoméssiga
fotavtryck

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

MOJLIGHETER OCH HOT

* Behov av att forbattra produkternas prestanda
— standiga forbattringar i kvalitet och styrka

e Konkurrens med andra material, t. ex.
aluminium

¢ Behov av att leverera med kortare ledtider och
Okad efterfragan pa skraddarsydda produkter

¢ Prispress i samband med att kunderna blir allt
storre

e | takt med att kunderna maste minska sina
operationella kostnader samtidigt som de
utsatts for hogre myndighetskrav, behovs nya
|6sningar, tillverkade av atervinningsbara,
mer hallbara och starkare material

e Risk for olika regler i olika regioner — hogre
tryck pa att stalproduktionen flyttar fran
Europa till andra regioner med mindre
strdnga regler

e Risk for substitution fran andra material

e Risk for att branschen inte haller jamna steg
med den externa efterfragan pa minskad
miljomassig paverkan

ANSVARSFULL PARTNER
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¢ Konstant forbattring av vara produkters
prestanda — specialstal med hogre
strackgranser och hardare slitstal

¢ Hjalpa kunderna att utveckla applikationer
— FoU, teknisk support, Knowledge Service
Centers

e Utveckling av unika samarbetsmodeller
med kunderna

« Okad forsaljning genom SSABs egna lager
och servicecenter

» Oka penetrationsgraden av héghéllfasta
stal globalt sett — for att mojliggdra minskade
utsldpp under produkternas anvandningsfas

¢ Utbilda kunderna i hur hoghallfasta stal kan
anvandas i fler applikationer, till gagn for miljon

o Standiga forbattringar vad géller produktionens
miljopaverkan — SSAB &r redan
en av de mest effektiva stalproducenterna vad
betraffar koldioxid

* Se till att SSAB, som en av de ledande
stalproducenterna nar det galler hallbarhet,
behandlas pa ett rattvist satt i ny lagstiftning
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STRATEGI

SSABs strategi leder oss till
att bli den branschledande
producenten av héghdllfasta
stal globalt, marknadsledare
pd vdra hemmamarknader
och en leverantér av
ledande mervdrdestjdnster.
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TAKING THE LEAD

SSABs strategi “Taking the Lead” introducerades 2012 och dr
fortsatt vigledande i féretagets strategiska beslut och handlingar.
Strategin har uppdaterats for de kommande daren med férnyade
delmdl och fokusomrdaden som ska sékerstdélla att SSAB ndr sina
overgripande framtida mal och sin tillvixtpotential pG varje
marknad. SSABs vision — en starkare, ldttare och mer hdllbar vdérld
— dr végledande fér framtiden.

SSABS STRATEGI AR UPPBYGGD

KRING TVA DIMENSIONER:
’ 1. Vart SSAB ir pa vig — foretagets

huvudsakliga affarsméassiga ambitioner

MILJARDER KRONOR Dessa tre element representerar foretagets
huvudsakliga affarsmassiga ambitioner for
“SSAB kommer att att bli branschledande inom fokusomradena
pa hemmamarknaderna, inom hoghallfasta
sanka kostnaderna st&l och inom mervérdestjanster.

med 2’5 mlljarder 2. Vad som far SSAB att sticka ut

kronor, med full - sirskiljande kompetenser

- Dessa element anger huvuddragen
effekt fran och med for de kompetenser som SSAB

20177 maste fokusera pa for att kunna
sarskilja sig fran konkurrenterna.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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LEDANDE POSITIONER

PA HEMMAMARKNADERNA

De nordiska och nordamerikanska
hemmamarknaderna ar grunden for

SSABs verksamhet. SSAB stravar efter att
uppratthalla och starka sin stallning pa
hemmamarknaderna under de kommande aren.

Prioriterade initiativ for SSAB i Norden:

SSAB kommer att sakra sitt ledarskap pa den
nordiska hemmamarknaden ytterligare genom
att utveckla alla forsaljningskanaler fran
stalverken till marknaden. Detta innefattar SSABs
egna kanaler, inklusive staldistributionsforetaget
Tibnor, stalbyggnadsforetaget Ruukki
Construction och SSABs rorverksamhet, samt
direktkunder och externa staldistributérer

som foretaget har langvariga relationer med.

SSAB stravar efter att forbattra sin position inom
Norden och pa de narliggande marknaderna,
genom att successivt utveckla sin produktmix
och fokusera forsaljningen till mer l6Gnsamma
produkter dar SSAB besitter specialkompetens.

Initiativ for att bibehalla ledarskap inom
grovplatsmarknaden i Nordamerika:

Marknaden for grovplat i Nordamerika
forvantas aterhdmta sig och vaxa under de
kommande aren i takt med 6kad industriell
aktivitet. SSAB har mojlighet att successivt
Oka kapaciteten vid sina verk i USA genom
att forbattra processeffektiviteten och 6ka
forsaljningen pa den vaxande marknaden,
samtidigt som vi fortsatter att forbattra
kostnadspositionen och erbjuda 6verlagsen
kundservice och snabba ledtider.

De nordiska tunn- och grovplatsverken
kompletterar verken i USA vad betréaffar
produktkvaliteter och format. Med en
vaxande inhemsk marknad kan SSAB ¢ka
forsaljningen pa den nordamerikanska
marknaden, antingen direkt till slutkunderna
eller via egna distributionsanlaggningar.

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER
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GLOBALT LEDARSKAP

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

INOM HOGHALLFASTA STAL

SSAB stravar efter globalt ledarskap inom
seghardat stal (Q&T) och inom utvalda segment
inom avancerade hoghallfasta stal (AHSS).

SSAB ar val positionerat for att dra fordel av
mojligheterna inom hoghallfasta stal genom
sina ledande varumarken, unika produktutbud,
kunskap och nadra samarbete med kunder for
utveckling av nya stalapplikationer. Foretaget
har valinvesterade produktionsanlaggningar.

Prioriteringar f6r att uppna tillvaxt:

SSAB kommer att arbeta med flertal varumarken
och kanaler, med ett heltdckande erbjudande
inom hoghallfasta stal, fran hogspecialiserade
produkter under eget varumarke till
kommersiella kvaliteter. Sammanslagningen
med Rautaruukki har utvidgat SSABs
produktportfolj och mojliggjort utvecklingen av
en flerkanalsstrategi inom hoghallfasta stal.

SSABs produktvarumarken — Hardox, Strenx,
Docol, GreenCoat, Armox och Toolox — &r de
mest vardefulla tillgdngarna vid introduktionen
av produkter pa nya marknader, eftersom de
star for kvalitet och trovardighet, till nytta for
kunderna. SSABs produktvarumadrkesprogram,
"Hardox In My Body” och "My Inner Strenx”

ger medlemmarna marknadsféringsstod,
omfattande teknisk support och innovativa
metoder for designutveckling.

Det finns dven fem nya SSAB-baserade
varumarken: SSAB Domex, SSAB Form, SSAB
Weathering, SSAB Boron och SSAB Laser Plus.

Forskning och utveckling har fortsatt
hog prioritet for SSAB. Detta inbegriper
utveckling inom tre omraden:

Produktutveckling som stadrker SSABs egna
erbjudande inom hoghallfasta stal med nya
produkter

Processutveckling vid verken, vilket mojliggor
en mer effektiv, kostnadseffektiv och
hallbarhetsanpassad produktion

¢ Applikationsutveckling som innebér
utveckling av kundernas egna produkter

SSAB kommer framforallt att 6ka sina
investeringar inom applikationsutveckling
och etablera fler samarbeten med
kunder i syfte att 6ka anvdandningen av
hoghallfasta stal i deras produkter.

HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER

SSAB kommer att fokusera pa tillvaxtmarknader
dér penetrationen av hoghallfasta stal
fortfarande ar 1ag och det finns en hog
tillvaxtpotential nar kunder uppgraderar

sin anvandning av stal fran standardstal till
hoghallfasta stal. Dessa marknader innefattar
Afrika, Mellandstern, Latinamerika och Asien.

SSAB har en ledande stéllning inom specifika
sakerhetsdetaljer for fordonssektorn.

Denna marknad forvantas vaxa under de
kommande aren pa grund av den fortsatta
utvecklingen av nya sakerhetsstandarder
och krav pa lattare produkter som uppfyller
kraven pa bransleeffektivitet. SSAB har

som mal att véxa inom detta omrade.

>
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INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING

LEDANDE
MERVARDESTJANSTER

Att tillhandahalla unika mervardestjanster
ar ett satt att differentiera sig i fraga om
kundrelationer. Ledande mervardestjanster
ar ett viktigt omrade for SSABs langsiktiga
utveckling, da de utgor ett satt for foretaget
att sarskilja sig pa den konkurrensutsatta
stalmarknaden. Mervardestjansterna

utgor en ytterligare komponent i de
strategiska ambitionerna som beskrivs
ovan och stdéder och starker SSABs
verksamhet pa hemmamarknaderna och
tillvaxtinitiativen inom hoghallfasta stal.

SSAB har upprattat en ny affarsenhet, SSAB
Services, for att 6ka fokus pa service och
eftermarknadsverksamheten. Den nya
enheten ansvarar for SSABs utvidgade globala
tjansteutbud, till en bérjan inklusive Wear
Services och Shape-verksamheten, och
redovisas som en del av SSAB Special Steels.

Det finns tre huvudsakliga fokusomraden:
UTVIDGNING AV WEAR SERVICES OCH
NATVERKET HARDOX WEARPARTS

SSAB Wear Services séljer slitstal

under varumarket Hardox till Hardox
Wearparts Network som globalt bestar

av 180 medlemsforetag. Dessa center

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

tillhandahaller reservdelar och tjanster till
slutanvandare inom gruvor, atervinning,
stenbrott, cement och jordbruk. SSAB har
hoéga ambitioner for utvecklingen av Wear
Services -verksamheten och stravar efter
att mer an fordubbla antalet center.

UTVIDGNING AV SSAB SHAPE -TJANSTERNA

PA UTVALDA MARKNADER

SSAB har liknande ambitioner for SSAB Shape
som tillhandahaller stalbearbetningstjanster

for OEM-foretag och deras underleverantorer.
Forutom att detta utgor ett ytterligare steg dar
SSAB stodjer sina kunders vardekedja, med
mojlighet for gemensamma investeringar, bidrar
initiativet dven till att 6ka anvandningen av
hoghallfasta stal pa utvalda tillvaxtmarkander.

OKA LAGERFORSALININGEN GLOBALT

SSAB stravar efter tillvaxt inom
distributionsverksamheten. | motsats till
manga konkurrenter, har SSAB sitt eget globala
lagernatverk och kan betjana slutkunder

med korta ledtider. SSAB kommer att 6ka
andelen lagerleveranser som ett satt att 6ka
vardet pa stalleveranserna till kunderna.

GRI-RAPPORT
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MARKNADSUTVECKLING

FLEXIBEL

\ VERKSAMHET

For att 6vertraffa sina konkurrenter och
uppna branschledande I6nsamhet under
de kommande aren kommer SSAB bade att

minska sina fasta kostnader och strukturellt 6ka
flexibiliteten i bolagets produktionssystem.

Det finns fem huvudsakliga fokusomraden:

Flexibilitet vad galler kapacitet i det nordiska
produktionssystemet: SSAB kan kora med tre,
fyra eller fem masugnar i drift, beroende pa
marknadsutsikterna vid varje given tidpunkt
Synergiprogram: SSAB har atagit sig att
leverera synergier till ett varde av 1,8 miljarder
kronor fram till mitten av 2016, bara tva ar
efter sammanslagningen mellan SSAB och
Rautaruukki

Forutom det koncernévergripande

synergiprogrammet har Ruukki Construction ett

besparingsprogram pa 200 Mkr
Andra kostnadsforbattringar: Exempelvis har

SSAB fortsatt fokus pa att bibehalla den ledande

kostnadspositionen i Nordamerika och sanka
kostnaderna for att producera seghardat stal i
Oxeldsund

Kontinuerliga forbattringar: Implementera
SSAB One for att uppna kontinuerliga
produktivitetsforbattringar

For SSAB kommer dessa atgarder att mojliggora
minskade kostnader med 2,5 miljarder

kronor med full effekt fran och med 2017,
jamfort med kostnadsnivan ar 2014.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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HOGPRESTERANDE
RGANISATION
a ORGANISATIO

For att uppna de ambitiosa strategiska
malen fortatter SSAB att utveckla en
hogpresterande organisation. Medarbetare
och chefer pa alla nivaer anpassar sitt
agerande och sina beteenden for att

stodja den strategiska inriktningen.

Det finns tre huvudsakliga

prioriteringar som syftar till att skapa

en hogpresterande organisation:

e Att vara varldens sakraste stalféretag

e Utnyttja SSAB One som ledningsfilosofi

e Stdrka var prestationskultur och vart medar-
betarengagemang

GRI-RAPPORT
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OVERLAGSEN
@ KUNDUPPLEVELSE

En del av SSABs strategi ar att anstranga sig
mer dn nagon annan aktor for att erbjuda en
overldgsen kundupplevelse. For att bibehalla
en ledande stallning kommer SSAB att
fortsatta investera i forskning och utveckling,
teknisk kundsupport och gemensamma
innovativa samarbetsprojekt som handlar
om hur kunder far basta mojliga nytta av
SSABs hoghallfasta stal. Samtidigt stravar
organisationen efter att uppna hogsta
standard nar det galler produktkvalitet,
korta ledtider och tillforlitliga leveranser.

SSABs tre utmarkande kompetenser
beskrivs mer detaljerat i andra avsnitt

i Arsredovisningens verksamhetsoversikt,
under rubrikerna “Hallbar verksamhet”,
“Hogpresterande organisation”

och “Hallbart erbjudande”.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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FINANSIELLA MAL

SSABs strategi stravar efter att sakerstélla foretagets langsiktiga utveckling for
att skapa varde for aktiedgarna och andra intressenter. SSABs huvudsakliga
finansiella mal &r att uppna en branschledande I6nsamhet och skapa stabila
kassafloden, vilket mojliggér minskade skulder och utdelning till aktiedgarna.

'.m._“."— =
SRR

SSAB har tre finansiella mal inom tre olika omraden.

OMRADE MAL

Lonsamhet SSAB stravar efter en branschledande
|6nsamhet, matt som EBITDA-marginal
mot jdmfoérbara konkurrenter?.

Kapitalstruktur Koncernens verksamhet &ar
konjunkturberoende. Malet &r en langsiktig
nettoskuldsattningsgrad pa 30 %.

Utdelning Utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan éver en
konjunkturcykel och bor langsiktigt
utgora cirka 50 % av vinsten

efter skatt, med hansyn tagen till
nettoskuldsattningsgraden. Utdelning
ska dven kunna anvandas for att anpassa
kapitalstrukturen.

Y AK Steel, Dillinger, Nucor, Salzgitter, Steel Dynamics, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp, US Steel
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HALLBARHETSSTRATEGI

SSABs hallbarhetsstrategi stoder SSABs 6vergripande
strategi. SSABs mdl ér att bli ett av virldens mest héllbara SSABs produkter utgar fran ett hallbarhetsperspektiv och
o f e 3 o o ar grunden i det vardeerbjudande som vi erbjuder vara
stdlféretag. Genom att driva verksamheten pad ett hdllbart . o
kunder och andra intressenter. Karnan i verksamheten
sétt 6kar méjligheterna att leverera starka finansiella bestar av att utveckla och producera avancerat hoghallfast
héllbarhet i t K sden: kan darmed hjalpa kunderna att producera lattare och
allbarhet rtre fO usomraaen. ERBJUDANDE starkare produkter, vilket minskar deras miljopaverkan.
HALLBAR
VERKSAMHET
SSABs fokus pa operationell effektivitet sakerstéller att foretaget
arbetar pa ett sa hallbart satt som mojligt. SSAB arbetar med
kontinuerliga forbattringar i syfte att minimera utslapp genom
att 6ka material- och energieffektivitet samtidigt som SSAB
HALLBAR erbjuder medarbetarna en trygg och saker arbetsplats med
VERKSAMHET mojligheter till individuell och professionell utveckling.
HALLBART
ERBJUDANDE
Att bidra till de samhaéllen och orter dar SSAB verkar &r en
integrerad del i hur vi bedriver var verksamhet. Att agera
som en ansvarsfull partner avser hur SSAB hanterar risker
ANSVARSFULL ARG UL och tar ansvar for affarsetik och for leverantérskedjan.
PARTNER PARTNER
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HALLBARHETSMAL

Vid slutet av 2019 kommer SSAB att ha

uppnatt foljande milj6é- och energimal*:

EN BESTAENDE MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP

OM 200 000 TON

e Motsvarar 2,1 % av SSABs totala
koldioxidutslapp

¢ Malet motsvarar ungefar 100 000 bilar som
kor 15 000 km vardera

¢ Anstrangningar for att minska utslappen
fokuserar framst pa malmbaserad jarn- och
stalproduktion eftersom 90 % av de totala
koldioxidutslappen kommer harifran

EN BESTAENDE MINSKNING AV INKOPT ENERGI

OM 300 GWH (ELKRAFT OCH BRANSLEN)

e Motsvarar cirka 3,5 % av SSABs totala inkdpta
energi

¢ Malnivan motsvarar ungefar den energi som
15 000 hushall anvander for elektricitet,
varmvatten och varme under ett ar

EN BESTAENDE FORBATTRING OM 30 000

TON I NYTTJANDET AV RESTPRODUKTER

e Motsvarar cirka 12 % av den totala summan
av material som skickas till deponi

¢ Malet motsvarar ungefar en normalstor
fotbollsplan tackt med tre meter material

e Malet ska nds genom forbattrad intern
atercirkulering av material till SSABs
stalproduktion och genom extern forsaljning
av biprodukter

*Basaret for uppfoljning av malen som presenteras ovan ar 2014

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

SSAB kommer att ha uppnatt féljande
mal géllande socialt ansvar:

Arliga resultat- och planeringssamtal mellan
chefer och samtliga medarbetare
Efterlevnad av SSABs Uppférandekod och
uppférande i enlighet med foretagets
varderingar. Som en del av detta initiativ
genomforde SSAB en riskanalys av delar av sin
verksamhet under 2015. Den genomférdes
genom en sjalvutvardering baserad pa
principerna for Global Compact

Utbildning i affarsetik genom e-utbildning for
alla medarbetare till slutet av 2016
Sjalvutvarderingsformular for sociala- och
miljomassiga forhallanden ska besvaras

av alla leverantérer som dr registrerade i
SSABs inkdpssystem som medelrisk- eller
hogriskleverantorer

Uppna ett matt pa medarbetarengagemang
som Overstiger det globala genomsnittet

Till slutet av 2019 kommer SSAB att ha
uppnatt féljande mal for jamstélldhet:
Kvinnor innehar 30 % av ledande befattningar
till slutet av 2019 (upp fran 23 % ar 2015).

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER
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GRI-rapport, miljomal och resultat for 2015

GRI-rapport, mal for socialt ansvar och resultat for 2015
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VAR VERKSAMHET

SSAB dir indelat i tre
stdldivisioner: SSAB Special
Steels, SSAB Europe och
SSAB Americas samt tva
dotterbolag: Tibnor och
Ruukki Construction.
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SSAB SPECIAL STEELS

Global stal- och servicepartner for
seghardade stal (Q&T) och avancerade
hoghallfasta stal (AHSS)

Per Olof Stark (1954), EVP
Chef for SSAB Special Steels

11377

Nettoomsattning 2015Y: 11 377 Mkr

0 %

Andel av SSAB-koncernens totala omséattning

2900

Antal anstallda

0,9

Stalleveranser 2015: 0,9 miljoner ton

Extern forsaljning
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INTRODUKTION

SSAB Special Steels har globalt ansvar for
marknadsforing och forsaljning av hoghallfasta
stal, inklusive alla SSABs seghardade stal
(Q&T) samt varmvalsade och avancerade
hoghallfasta stal (AHSS) med strackgranser
fran 700 MPa och uppat. Dessa produkter kan
vidare indelas i hoghallfasta konstruktionsstal,
slitstal, skyddsstal och verktygsstal. Alla SSABs
specialstal ger kunderna mojlighet att designa
|attare, starkare och mer hallbara produkter.

SSAB Special Steels har ett omfattande
tjansteutbud, inklusive konstruktions- och
bearbetningstjanster, Knowledge Service
Center, lokala lager och ett globalt natverk
med center for eftermarknadstjanster.

SSAB Special Steels ansvarar for
stalproduktionen i Oxeldésund, med en arlig
produktionskapacitet pa 1,5 miljoner ton,
samt for forsaljningen av ovan ndmnda
produkter i Mobile, Alabama (USA),
Brahestad (Finland) och Borlénge (Sverige).

MARKNADSUTVECKLING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLB

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
Divisionens framsta kundsegment innefattar
tillverkare av maskiner och utrustning som
anvands inom byggbranschen, gruvdrift,
materialhantering, tung transport- och
lyftutrustning, men SSABs specialstal

kan anvandas i alla sammanhang nar

malet ar att designa lattare, starkare

och mer hallbara produkter.

Kunderna innefattar bade tillverkare av
utrustning och slutanvandare. Genom att
forsta slutanvandarnas behov kan SSAB
Special Steels samarbeta vid utvecklingen av
produkterna for att de ska fa battre prestanda.

SSABs unika konkurrensfordel inom specialstal
bestar av en av marknadens bredaste produkt-
och tjansteportfoljer, kombinerat med

djup kdnnedom om stalets egenskaper och
prestanda. Det skapar en grund for samarbete
med kunderna vad betraffar utveckling av
starkare, lgttare och mer hallbara produkter.

GRI-RAPPORT

ART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET

Exempel pa applikationer for specialstal:

APPLIKATIONER FOR KONSTRUKTIONSSTAL:

¢ Mobila kranbommar och stédben

e Lastkranar

e Skyliftar

e Chassin for lastbilar och trailers

¢ Jordbruksmaskiner

Offshore-oljeplattformar

APPLIKATIONER FOR SLITSTAL:

e Dumperflak och tippflak

e Skopor

e Containrar

e Gruvutrustning

o Atervinningsutrustning och -verktyg

o Slitdelar for alla sorters maskiner

APPLIKATIONER FOR SKYDDSSTAL:

e Fordon och burar for séker transport
av personer och vardeféremal

e Skydd for byggnader

APPLIKATIONER FOR VERKTYGSSTAL:

e Gjutformar och stansar

e Verktygshallare

e Axlar

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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SSAB Special Steels framsta kundsegment:
¢ Tunga transporter

e Anlaggningsmaskiner

e Materialhantering (inklusive gruvdrift)

e Industriapplikationer och ovrigt

* Servicecenter


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-FinancialReports-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf

AFFARSOVERSIKT

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 28

HALLBAR VERKSAMHET

INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE

Produkter:

Hardox ar ett ledande globalt varumarke for
slitstal utformat for maximal lastférmaga och
langre livslangd — en unik kombination av
hardhet och bestandighet

Strenx ar SSABs varumadrke for hoghallfasta
konstruktionsstal och erbjuder den mest
omfattande portfoljen av hoghallfasta stal pa
marknaden. Strackgranserna varierar fran
600 MPa till 1 300 MPa, vilket ar det starkaste
stalet som finns pa marknaden

Raex ar ett slitstal utformat for att klara till
och de mest kravande férhdllanden. Det ar
det sdkra och kostnadseffektiva valet och har
bade bra svetsbarhet och formbarhet
Toolox ar det hardaste fardighdrdade stalet

i varlden och levereras som seghardad plat
eller runda stanger

Armox och Ramor ar skyddsstal utformade
for att skydda liv och egendom

Tjanster:

SSAB har skapat en ny affarsenhet, SSAB

Services, for att 6ka fokus pa service och

eftermarknadsverksamheten. Den nya

enheten ansvarar for SSABs utvidgade globala

tjansteutbud, till en borjan inklusive Wear

Services och Shape-verksamheten, och

redovisas som en del av SSAB Special Steels.

e Hardox Wearparts ar ett allt-i-ett-koncept
for slitdelar och service. Det bestar av ett
varldsomspannande natverk av 180 Hardox
Wearparts center i 6ver 55 lander, av vilka
16 ags av SSAB. Dessa erbjuder reservdelar
och radgivning till den lokala eftermarknaden
inom bland annat gruv-, infrastruktur-,
atervinnings- och byggsektorn

e SSAB Shape kombinerar hogklassiga
stalprodukter med konstruktions- och
bearbetningstjanster som erbjuds genom
SSABs egna center for mervardestjanster och
ett varldsomfattande natverk av leverantérer
inom férbehandling

® Forsaljning fran lager, teknisk support och
Knowledge Service Center kompletterar det
omfattande tjansteutbudet for att ytterligare
underlatta for kunderna att utveckla sina
verksamheter och bli mer konkurrenskraftiga
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MARKNADSFORHALLANDEN OCH
EFTERFRAGAN

SSAB Special Steels har verkat under
utmanande marknadsférhallanden eftersom
manga slutsegment, till exempel gruvsektorn
och marknaden for anlaggningsmaskiner,
har stagnerat eller varit pa nedgang. Tunga
transporter har varit ett av de segment som
utvecklats starkast under de senaste aren.

Kundernas efterfragan vad betraffar lattare och
mer hallbara produkter driver utvecklingen
mot 6kad anvandning av hoghallfasta stal

och slitstal. SSABs stal erbjuder en mojlighet
att bygga lattare produkter med en ldngre
livscykel pa ett satt som minskar slitaget pa
komponenterna, minskar bransleforbrukningen,
Okar lyftprestanda och mojliggor hogre
lastkapacitet. Marknadspenetrationen for
hoghallfasta stal kar pa alla marknader, men
penetrationsgraden pa tillvaxtmarknader &r
betydligt ldgre dn pa mogna marknader.

MARKNADSOMRADEN OCH
MARKNADSANDEL

¢ Global marknadsandel pa 5-40 %, beroende
pa produktgrupp, med den hogsta
marknadsandelen inom seghéardade stal
Stark stallning pa marknaden for de viktigaste
kundsegmenten som anlaggningsmaskiner
och tunga transporter

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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¢ Fokus pa tillvaxt inom segmenten och
marknaderna som har potential att vaxa
snabbare an marknaden for standardstal

e Europa star for cirka 50 % av omsattningen
och Nordamerika fér ndstan 20 %

e Latinamerika, Afrika och Asien ar viktiga
regioner for framtida tillvaxt

STRATEGI

SSAB Special Steels stravar efter att

vara en global ledare inom slitstal,
konstruktionsstal, skydds- och verktygsstal
samt inom relaterade mervardestjanster.

Strategiska prioriteringar:

¢ Fokus pa arbetssdkerhet i hela divisionen

¢ Bibehalla staliningen som innovationsledare
med unika produkter och unika service-
tjanster

e Expansion inom service och eftermarknads-
tjanster genom Hardox Wearparts och SSAB
Shape

¢ Nara samarbete med kunder for att
uppgradera produktdesign for okad
anvandning av hoghallfasta stal

e Hogre tillvaxt genom att 6ka penetrations-

graden och bearbeta nya segment och nya

marknader

Realisera kostnadssynergier motsvarande

minst 250 Mkr fran forvarvet av Rautaruukki

(full arstakt ska uppnas under andra halvaret

2016)

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

STYRKOR

SSAB Special Steels dr en av de mest
framstaende utvecklarna och tillverkarna av
slit-, konstruktions-, skydds- och verktygsstal.

Produktutbud i varldsklass — varldens mest
omfattande produktportfolj

Néara samarbete och gemensamma projekt
med kunderna fér 6kad innovation och
utveckling

Ett globalt produktionssystem gor det
mojligt att tillhandahalla produkter i ett
unikt brett utbud av tjocklekar, kvaliteter och
dimensioner

Valkanda och mycket respekterade
produktvarumarken med lojala kunder

Konkurrenskraftiga ledtider
och tjanster pa global niva:

Stalservicecenter och stodjande
produktionsanlaggningar samt egna lager pa
cirka 160 platser i mer an 50 lander

En unik kombination av expertis nar det galler
utveckling av SSABs stal, samt design och
tillverkning av applikationer i nara samarbete
med kunderna

KONKURRENTER

Internationella staltillverkare som Dillinger
Hutte, NLMK Clabecq, Voestalpine,
ArcelorMittal, ThyssenKrupp, Tata

Steel Europe, JFE och Nucor.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Néar SSAB Special Steels saljer stal som
producerats av en annan division inom
foretaget, redovisas intakterna i SSAB Special
Steels och avrakning gors mellan divisionerna
till den kostnad som varorna salts for.

2015 | KORTHET
e Lansering av Strenx, ett nytt
produktvarumarke for hoghallfasta
konstruktionsstal
Lansering av den nya stalrérserien
Hardox Tube 500 som gor det mojligt
att skapa latta produkter med ytterst
hog slitstyrka och lang brukstid
Lansering av Hardox och Toolox i
rundstal
¢ 30 nya medlemmar i natverket
Hardox Wearparts natverk, som
nu omfattar 180 center globalt
¢ SSAB mottog priset Arets Basta
Leverantor av Manitou
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SSAB EUROPE

Ledande nordisk stalproducent av
tunnplat, grovplat och ror av hog
kvalitet

Olavi Huhtala (1962), EVP
Chef for SSAB Europe

21405

Nettoomsattning 2015Y: 21 405 Mkr

38 %

Andel av SSAB-koncernens totala omsattning

7100

Antal anstallda

3,6

Stalleveranser 2015: 3,6 miljoner ton

Extern forsaljning
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SSAB Europe ar en ledande producent av
tunnplats-, grovplats- och rérprodukter av hog
kvalitet. SSAB Europes bearbetningscenter
skraddarsyr produkter for kundernas behov.
Kunskap om produktionen av héghallfasta
stal, i kombination med de mervérdestjanster
som vara kunder behover, gor att SSAB Europe
skiljer sig fran manga andra staltillverkare.

SSAB Europe ansvarar for tunnplat,
grovplat och rérprodukter i Europa och
ansvarar globalt for fordonssegmentet.

SSAB Europes fokus ligger pa hemmamarknaden
i Norden och pa utvalda tillvaxtmarknader i
kontinentala Europa, samt internationellt. SSAB
Europes huvudsakliga produktionsanldggningar
ligger i Brahestad och Tavastehus (Finland) samt
i Luled och Borlange (Sverige). Produktionen ar
baserad pa integrerade masugnsprocesser. SSAB
Europes stalverk har en produktionskapacitet

pa 4,9 miljoner ton om aret.

Ovriga produktionsanldggningar innefattar
fargbeldggningslinjerna i Finspang (Sverige) och
i Kankaanpéaé (Finland). Divisionen tillverkar
dven ror i Tavastehus, Lappvik, Oulais, Pulkkila
och Toijala (Finland) samt i Virsbo (Sverige)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER

och har dven andra produktionsanlaggningar
i Nederlanderna, Norge, Ryssland,
Polen, Sverige och Storbritannien.

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
SSAB Europes breda produkturval goér
det mojligt for divisionen att stodja
kunder inom olika segment och for
ett brett urval applikationer.

SSAB Europe séljer produkterna bade direkt
till slutanvandarna och till stalservicecenter.
Vissa produkter for de nordiska och baltiska
marknaderna levereras dven av Tibnor.

SSAB Europe tillhandahaller olika stalkvaliteter
till stérre OEM-féretag inom sektorn for
tunga och kommersiella fordon. P samma
satt som tillverkarna av personbilar, vill dessa
tillverkare dra nytta av lattare produkter och
mer effektiv bransleanvandning. Divisionen
sdljer dven sina produkter till storre tillverkare
av jordbruksmaskiner. Grovplat anvands i

hog grad pa den nordiska marknaden och

i Europa inom energisektorerna, medan
fargbelagda material anvands av tillverkare av
metalltak och regnvattensystem, sarskilt pa
de nordiska och 6steuropeiska marknaderna.

GRI-RAPPORT

SSAB Europes huvudsakliga kundsegment:
¢ Byggkonstruktioner och infrastruktur

¢ Fordon

¢ Industriella applikationer

¢ Tunga transporter

e Energi

¢ Entreprenadmaskiner

¢ Servicecenter

PRODUKTER OCH TJANSTER

SSAB Europe har ett brett produktutbud med
internationella, valkdnda produktvarumarken.
Strackgransklasserna for varmvalsade produkter
nar 600 MPa. (Stalkvaliteter som 6verskrider
denna grans for varmvalsade produkter

finns i SSAB Special Steels produktutbud.)
Kallvalsade och galvaniserade produkter
varierar fran 200 till 1 700 MPa och ar dven
tillgdngliga for manga specifika behoy, till
exempel vaderbestandighet och formbarhet.

Det fullstandiga produktsortimentet
innefattar foljande:

¢ Varmvalsade grovplatprodukter

¢ Varmvalsade tunnplatsprodukter

e Kallvalsade tunnpldtsprodukter

¢ Metallbelagda tunnplatsprodukter
e Fargbelagda tunnplatsprodukter

e Ror och profiler

¢ Infraprodukter

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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SSAB Europes struktur mojliggor hog
tillgdnglighet, korta leveranstider, omfattande
logistiktjanster med leveransprecision och en
hog grad av flexibilitet for att uppfylla kundernas
behov, sarskilt inom Norden. Kunderna kan

dven fa stal i olika format. SSAB Europes
tjansteutbud innefattar dven teknisk utveckling
och verkstadssupport, utbildning med mera.

Efterfragan pa stal i Europa har legat pa
historiskt sett laga nivaer under de senaste
aren, men en mattlig tillvaxt vantas under de
kommande aren. Det finns stora regionala
skillnader och stor tillvaxtpotential for

SSAB Europes produkter och tjanster i

vissa central- och 6steuropeiska lander.

Stalbranschen i Europa lider fortfarande

av 6verkapacitet och av betydande

import fran producenter i andra delar av
vdrlden. Den europeiska stalbranschen
kannetecknas av tuff konkurrens, med en
marginalpress om man jamfor ravarupriserna
med stalpriserna pa marknaden.
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INTRODUKTION

MARKNADSUTVECKLING

MARKNADSOMRADEN OCH
MARKNADSANDEL

Inom Norden &r SSAB Europe en leverantor
med ett komplett utbud av stalprodukter

av hog kvalitet som hamtas ur SSABs breda
produktportfolj

Ledande stallning inom vissa applikationer
av avancerat hoghallfast stal (Advanced High-
Strength Steel, AHSS) for fordonsindustrin

I Ryssland har vi byggt upp en narvaro pa
marknaden under de senaste aren

SSAB Europe har ledande varumarken och
produkter for fargbelagda produkter
Omfattande utbud av rérprodukter

som utvecklats av foretagets eget
produktutvecklingsteam

Norden star for cirka 55 % av omsattningen,
resten av Europa for cirka 40 % och resten av
varlden for cirka 5 %

Historiskt har SSAB Europe varit starkt i

Vasteuropa och idag ser vi 6kade mojligheter att

utveckla férsaljningsaktiviteterna i Osteuropa.

De viktigaste marknadssegmenten visar

pa det breda urvalet i foretagets utbud till
kunderna: lyftverksamhet, hantering och
transport, yellow goods, fordon, offshore,
jordbruk, entreprenadmaskiner och energi.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

SSAB Europe ar Nordens enda tillverkare av
stalror med ett omfattande urval rérprodukter
och profiler som uppfyller behoven inom
bygg-, fordons- och tillverkningsbranscherna.

STRATEGI

Hemmamarknaden i Norden ar en central del
av SSAB Europes strategi och ambitionen ar att
utveckla marknaden, inklusive mervardeser-
bjudandet, samtidigt som vi uppratthaller var
stallning som den mest palitliga leverantoren
och den leverantdr som kunderna féredrar.

Sammanslagningen av SSAB och Rautaruukki
skapade ett mer konkurrenskraftigt

och flexibelt stalproduktionssystem

och en optimerad produktportfélj.

I hela Europa ligger vart fokus pa att
tillhandahalla mervardesmaterial till kunder
pa alla marknader och att genomféra en
strategi som innebar selektiv tillvéxt snarare
an forsaljning av standardprodukter.

Strategiska prioriteringar:

¢ Fokus pa arbetssédkerhet i hela divisionen

e Sakra den nordiska hemmamarknaden
och véxa inom utvalda segment och pa
intilliggande marknader

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

e Realisera kostnadssynergier motsvarande
over en miljard kronor fran forvarvet av
Rautaruukki (full arstakt uppnas under
andra halvaret 2016)

e Dra nytta av det flexibla produktions-
systemet i det sammanslagna foretaget

¢ Vinna marknadsandelar genom att forstarka
utbudet till kunderna och vardeerbjudandet

¢ Skapa goda mojligheter for fokuserade
tillvaxtinitiativ

STYRKOR

¢ Robust stallning pa den nordiska marknaden

¢ Nara samarbete med kunderna for att skapa
en unik kundupplevelse

¢ Bred produktportfélj med unika och starka
produktvarumarken

e Stor och vaxande kundbas i Europa

o Stor sakkunskap vad betraffar teknik och
material

¢ Flexibel produktionskapacitet

o Stalprodukter som ar skraddarsydda for
kundspecifika behov

e Starkt partner- och distributionsnatverk

KONKURRENTER
SSAB Europes huvudsakliga konkurrenter
innefattar ArcelorMittal, Dillinger, Salzgitter,

ThyssenKrupp, Tata Steel Europe och Voestalpine.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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2015 | KORTHET

e Masugnen i Lulea (Sverige) renoverades,
nya LD-konvertrar installerades och ett
nytt kyltorn installerades i koksverket
Investering i ett system for pulveriserad
kolinjektion i Brahestad (Finland)

e Optimering av produktionen —
galvaniserade och fargbelagda

stal flyttades till Tavastehus och
Kankaanpaa (Finland) och Finspang
(Sverige), stangning av metall- och
fargbelaggningslinjerna i Borlange
(Sverige) samt minskning av
produktionen och stangning av
ledningsrorsproduktionen i Virsbo
(Sverige). Minskning av personalen i
Brahestad (Finland)

Lansering av skraddarsydda hoghallfasta
stal for fordonsindustrin

Lansering av GreenCoat - fargbelagda
|6sningar for den globala byggbranschen
Johnson Controls belénar SSAB med

Gold Award for utmarkta leveranser
2015
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SSAB AMERICAS

Marknadsledande nordamerikansk
stalproducent som tillverkar grovplat och
coils av hog kvalitet

Charles Schmitt (1959), EVP
Chef for SSAB Americas

11 852

Nettoomsattning 2015%: 11 852 Mkr

21 %

Andel av SSAB-koncernens totala omsattning

1200

Antal anstallda

1,9

Stalleveranser 2015: 1,9 miljoner ton

! Extern forsaljning
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INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING

SSAB Americas ar den storsta producenten och
leverantdren av grovplat i Nordamerika. SSAB
Americas har en stark position och ar hogt skattad
i regionen for kostnadseffektivitet och kvalitet.

SSAB Americas moderna stalverk ligger i

Mobile, Alabama och Montpelier, lowa, och

har en sammanlagd arlig produktionskapacitet

pa 2,4 miljoner ton. Bada verken anvander en
skrotbaserad metod med elektriska ljusbagsugnar
for att tillverka stal. Stalverken &r strategiskt
beldgna i ett omrade som &r Nordamerikas
industriella hjarta med tillgang till det strategiska
sodra hamnsystemet, vilket ger en logistisk fordel.

| anslutning till stalverket har SSAB lowa en modern
forsknings- och utvecklingsanlaggning i varldsklass.
Den har nagra av de mest moderna utrustningarna
i varlden for testning, simulering och metallografi.

SSAB Alabama har en av vérldens mest
avancerade seghardningslinjer (quenching and
tempering, Q&T) som har kapacitet att producera
300 000 ton seghardad grovplat om aret.

Forutom de tva stalverken har SSAB Americas

tre klipplinjer, i Houston, Texas, St. Paul,
Minnesota och Toronto, Ontario (Kanada). Dessa
anlaggningar har flexibilitet att hantera bade
SSABs stal och stal fran externa leverantorer,

och bearbetar platrullar (coils) av varierande
bredd, dimensioner och kvaliteter for att uppfylla
kundspecifika krav med en utdkad servicemodell.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE

KUNDER OCH SLUTANVANDARE
SSAB Americas tillverkar ett brett urval

av hogklassiga stalprodukter, inklusive
avancerade hoghallfasta stal som anvédnds
inom olika branscher. SSAB Americas
séljer produkterna bade direkt till
slutanvandarna och till stalservicecenter.

Huvudsakliga kundsegment:

e Energi: Gas, olja, offshore-strukturer,
overforingstorn, vindkraftverk och
petrokemiska tankar

¢ Tunga transporter: Jarnvagstransport,
fartyg och offshore, jordbruk, skogsbruk
och fiske

e Byggverksamhet: Lyftutrustning, yellow

goods, anldggningsmaskiner

Infrastruktur: Vattenéverforing,

lagringstankar och broar

Servicecenter: Stalplat och -rullar

e Gruvdrift: Gravmaskiner

PRODUKTER
e Grovplat
e Grovplatsrullar
¢ Varmebehandlad grovplat
¢ Normaliserad plat
¢ Seghardad plat
« QOvriga produkter
e Varmvalsade platrullar
¢ Kallvalsade platrullar
¢ Metallbelagda produkter
¢ Malade produkter

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER
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INTRODUKTION

ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN
OCH EFTERFRAGAN

Den nordamerikanska grovplatmarknaden

har varit utmanande och den starka dollarn

har haft en negativ effekt pa industrin i USA.
Importen fran Asien har legat pa en hog niva
och de |aga oljepriserna har lett till minskad
investering inom energisektorn. USA har haft
en rekordstor importékning av ett slag som

kan betraktas som osund konkurrens, fran
ldnder som Kina, vilket har haft en betydande
paverkan pa marknadsandelarna. Prognosen ar
en mattlig forbattring, i linje med den allménna
forbattringen inom den amerikanska ekonomin.
Aterhamtningen inom segmenten for bygg- och
anldggningsarbeten forbattrar sysselsattningen
inom byggsektorn och ékar anvandningen av
den typen av utrustning. Segmenten fordon
och tunga transporter forvantas fortsatta att
ligga pa en hog niva under de kommande aren.
Det finns en fortsatt langsiktig efterfragan pa
grovplat inom energirelaterade branscher

och transporter, och en kraftig efterfragan

pa transportprodukter till raffinaderier okar
efterfragan pa bade jarnvagsvagnar och
ledningsror. Vindkraftverk och annan utrustning
for alternativ energi fortsatter att vara utmarkta
applikationer for grovplatprodukter.

MARKNADSUTVECKLING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

MARKNADSOMRADEN

OCH MARKNADSANDEL

e SSAB dr den storsta producenten och
leverant6ren av grovplat i Nordamerika och
har en marknadsandel pa cirka 20-25 %

¢ SSAB har fortsatt en stark stéllning pa
marknaden inom kundsegmenten for energi
och tung transport

e USA star for cirka 85 % av omsattningen,
Kanada for cirka 5 % och Latinamerika for
cirka 5 %

STYRKOR

e Stark produktionsbas inom Nordamerika,
med en branschledande kostnadsposition och
marknadsledande inom kundservice

¢ Tva moderna produktionsanldggningar,
elektriska ljusbagsugnar (Electric Arc Furnaces,
EAF) som anvéander atervunnet skrot som
ravara

¢ Nara samarbete med kunderna for att
utveckla unika, anpassade produkter och
|6sningar

SSAB Americas har dven engagerat

sig starkt for miljon, vilket marks pa

de manga atervinningsprojekten:

o Atervinningsprogram for gamla dack

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

o Atervinning av stoft fran de elektriska
ljusbagsugnarna

o Atervinnings-/sorteringsomraden vid
anldggningarna

¢ |SO-certifiering for kvalitets-, miljé- och
sakerhetshantering (9001, 14001 och 18001)

STRATEGI

SSAB Americas har som mal att bibehalla sin

ledande stallning pa grovplatsmarknaden och

att gradvis utvidga kapaciteten for att dra nytta

av den forvantade tillvaxten pa marknaden.

Vidare investeringsbeslut kommer att fattas

baserat pa bedémningarna av langsiktig

tillgdng och efterfragan, och pa mojligheten att

uppratthalla den ledande kostnadspositionen.

e Fokus pa arbetssakerhet i hela divisionen

¢ Erbjuda branschledande kundservice

e Starka den ledande stallningen pa
lagkostnadsomradet, med hjalp av
kontinuerliga forbattringsprocesser

KONKURRENTER

SSAB Americas huvudsakliga konkurrenter ar
bade lokala tillverkare, till exempel Nucor och
Arcelor Mittal, och importerade produkter.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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2015 | KORTHET

e Branschutmarkelse inom miljomassigt
ansvar, 2015 American Metal Market
Award in Environmental Responsibility
& Stewardship

Leverantérsutmarkelser fran Caterpillar,
John Deere och Trinity Industries
Fortsatt ledande inom sakerhetsarbete,
nytt internt rekord for lagsta antal
arbetsskador

Nya produkter fran SSAB Mobiles
hardlinje (QL6), produktvarumarkena
Hardox och Strenx finns i tjocklekar
som tacker 90 % av efterfragan i
Amerika

Divisionschefen Chuck Schmitt

har utsetts till ordférande i den
nordamerikanska stalindustrins
branschorganisation American Iron
& Steel Institute
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INTRODUKTION MARKNADSUTVECKLING STRATEGI

TIBNOR

Nordens ledande leverantor av stal
och metaller

Mikael Nyquist (1963), VD
Chef for Tibnor

6 968

Nettoomséattning 2015Y: 6 968 Mkr

2 %

Andel av SSAB-koncernens totala omsattning

1200

Antal anstallda

Extern forsaljning

GRI-RAPPORT

VAR VERKSAMHET HALLBART ERBJUDANDE

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Tibnor ar Nordens och Baltikums ledande De forsta tva segmenten ar ofta beroende av Tibnor har ett val etablerat distributionssystem Tibnor har en marknadsandel pa cirka 20 %
leverantor av stal och metaller till exportmarknaderna, medan byggsegmentet och arbetar med olika logistikfloden. av den nordiska distributionsmarknaden.
industrin. Foretaget tillhandahaller ett drivs mer av lokala investeringar inom Dessa l0sningar varierar fran leveranser
komplett utbud av produkter och tjanster, i bostader, anlaggningar och infrastruktur. inom 24 timmar fran lager, till individuella STRATEGI
samstammighet med kundernas behov. materialfloden som svarar mot kundens behov. ¢ Vinna marknadsandelar med hjalp av Nor-
Tibnor har cirka 10 000 kunder dens bredaste produkt- och tjansteutbud
Tibnor har byggt upp ett starkt anseende i Norden och Baltikum. Tibnor har en omfattande sakkunskap e Utnyttja synergierna fran sammanslagningen;
genom sitt omfattande produktutbud, en inom administrativa l6sningar. Dessa gor framfor allt inom inkdp, anldaggningsoptimer-
effektiv bearbetning av stal och metaller, PRODUKTER OCH TJANSTER det enkelt for kunden att vélja material, ing och minskning av de fasta kostnaderna
samt effektiv logistik kombinerad med Tibnor erbjuder ett komplett sortiment av skapa sina egna offerter, géra bestallningar, e Fortsatta att utveckla mervardestjanster med
administrationsldésningar som gor det latt for stal- och metallprodukter. Lagret foljs noggrant fa tillgdng till dokument eller arbeta med hjalp av ett komplett nordiskt upplagg och ett
kunden att vélja material och att bestalla. for att det hela tiden ska svara mot den sa kallad punch-out-upphandling mellan unikt kund- och leverantérssamarbete
nordiska och baltiska tillverkningsindustrins koparens och sdljarens system. Kunderna « Oka digitaliseringen och vidga de digitala
Tibnors produktionsenheter anpassar behov. SSABs produktutbud star for cirka 45 kan valja att anvanda e-tjanster som EDI tjansterna till hela Norden
produkterna innan de levereras till kunden. % av Tibnors forsaljning. Andra tillverkares och webshops eller fa personlig service.
Det innebar att kunderna inte behover handels- och specialstalsprodukter som Tibnor arbetar inom fyra klart
hantera férberedande produktionsmoment, Tibnor distribuerar innefattar maskinstal och ALLMANNA MARKNADSFORHALLANDEN definierade expertomraden:
utan kan anvanda det levererade materialet langa produkter, till exempel balk, stang och OCH EFTERFRAGAN e Material — férsorjning och radgivning
direkt i sina kdrnprocesser. Lager- och halprofiler for konstruktionsandamal, samt Nastan 55 % av allt stal som levereras i e Produktion
produktionsverksamheten utgor cirka armeringsprodukter till byggnadsindustrin. Norden tillhandahalls genom distributérer. e Logistik
85 % av forsaljningen och direktleveranser Rostfritt stal och metaller, framst aluminium Mervéardestjansterna ar av allt storre vikt e Administrativa |6sningar
fran verk star for resterande 15 %. och koppar, star for cirka 22 % av forséljningen. for industriella kunder, som en del av deras
program for att forbattra effektiviteten.
KUNDER OCH SLUTANVANDARE Tibnors materialbearbetning sker i effektiva
Tibnors kunder ar industrier i Norden produktionsanlaggningar. Detta sparar tid for MARKNADSOMRADEN OCH
och Baltikum som anvander stal och kunderna och minskar deras risker och behov MARKNADSANDEL
metaller i sina tillverkningsprocesser. Dessa av resurser. Tibnor kan produktionsanpassa Tibnor har en stark narvaro i Norden. Sverige
industrier utgor viktiga kundsegment: alla de produktgrupper som foretaget star for ungefar hélften av omsattningen,
levererar till marknaden. Kunderna far en Finland och Norge har bada cirka 20 %, och
¢ Verkstadsindustrin produkt som &r klar att anvdandas i deras darefter foljer Danmark och Baltikum.
¢ Fordonsindustrin tillverkningsprocesser och de behover
e Byggindustrin inte forbereda materialet ytterligare.
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AFFARSOVERSIKT

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

Tibnor &r en stalleverantdr som har insikt i vad
som fungerar vél i olika industriella situationer
och som kan hjdlpa sina kunder att fatta

ratt beslut nar de valjer stal och metaller.

¢ Omfattande produktutbud och
mervardestjanster for kunderna,
i kombination med ett effektivt
distributionsnéat

¢ Full geografisk tackning i Norden

e God leveransprecision och korta ledtider,
med tjdnster som hjalper kunderna att
forbattra sin logistik och sina administrativa
floden

o Kraftfullt produktionsupplagg for
bearbetning av SSABs produkter, bade platta
produkter och halprofiler

e Strategiska relationer inom SSAB och med
externa materialproducenter vilket gor det
mojligt att ge unik kundsupport nar det
géller val av material

Tibnors konkurrenter ar bland annat BE
Group, Stena, Norsk Stal, Kontino och ett antal
nationella, lokala foretag och nischaktorer.

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 39

Tibnors nya ledning fér produktkategorier
— ett nordiskt inkdpsteam

Lansering av Tibnors nya transport- och
distributionsstruktur till kunderna

Ny varumadrkesprofil for Rautaruukkis
stal- och metalldistributionsenheter i
Norge, Finland och Baltikum; fran Ruukki
till Tibnor

Lansering av centralt lager och

nytt distributionsnat i Sverige for
armeringsprodukter

Centraliserat lagringen av langa produkter
i rostfritt stal och aluminium till ett
automatiserat hoglager som betjanar flera
marknader

Stangning av EM Eriksson-
stalservicecenter och 6verforing av
volymerna till andra produktionsenheter
Oppning av ny kapacitet for laserskérning
och bockning av langa platar
Undertecknande av ett fornyat,

trearigt leverantorsavtal med nordiska
byggentreprenoren Peab
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RUUKKI CONSTRUCTION

Europeisk leverantor av energieffektiva
6sningar for bygg och anldaggning

Jarmo Tonteri
Tillférordnad chef for Ruukki Construction

5260

Nettoomséattning 2015Y: 5 260 Mkr

9 %

Andel av SSAB-koncernens totala omsattning

3000

Antal anstallda

Extern forsaljning
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Ruukki Construction betjanar byggbranschen
genom att tillverka produkter och erbjuda
tjanster som motsvarar det vaxande behovet
hos kunder som behéver energieffektiva
|6sningar och flexibilitet for att designa
byggnader. Ruukki Constructions tjanster
innefattar design och konsultverksamhet,
tillverkning och installation — allt for att
byggnaderna ska fungera effektivt under hela
livscykeln. Ruukki Constructions produkt-
och tjansteportfolj omfattar alltifran design
till leverans av produkter, som exempelvis
stalstommar och sandwichpaneler fér vaggar
och profilerade produkter som barande takplat,
samt takprodukter for bostadsbyggande.

Ruukki Construction ar verksamt i 16 lander.
De huvudsakliga produktionsenheterna finns
i Seindjoki, Alajarvi, Vimpeli och Ylivieska
(Finland), Zyrardow och Oborniki (Polen),
Obninsk och Balabanova (Ryssland), Gargzdai
(Litauen), Tunari (Rumanien), Anderslov,
Jarnforsen och Landsbro (Sverige), Parnu
(Estland) och Kopylov (Ukraina). Ruukki
Constructions huvudsakliga stalleverantor

ar SSAB Europe. Externa stalleverantorer,
huvudsakligen inom Central- och

Osteuropa och Ryssland, &r relativt sett
mindre. Divisionens konkurrenskraft
sdkerstalls genom marknadsmadssig
prissattning fran alla leverantorer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

KUNDER OCH SLUTANVANDARE

Ruukki Construction har en balanserad kundmix

for alla segment och lander i hela vardekedjan:

e Investerare och utvecklare

e Arkitekter och byggnadsingenjorer

e |nstallationsforetag och entreprendrer

o Aterforsaljare av takprodukter for bostader
och tunnplatslagare

* Konsumenter

VIKTIGASTE AFFARSSEGMENT
e Kommersiellt och industriellt byggande
¢ Bostadsbyggande

PRODUKTER OCH TJANSTER

» Takplat, takavvattningssystem och tillbehor
for bostadsbyggande

e Byggkomponenter som sandwichpaneler

(exempelvis Ruukki energipanel och

Ruukki life-panel), barande takplat och

fasadbekladnader fér andra fastigheter an

bostadsfastigheter, bade for nya byggnader

och renoveringsobjekt

Losningar for en- och flervaningsbyggnader —

kommersiella byggnader, kontorsbyggnader

och industribyggnader — inklusive

stalstommar samt tak- och vaggkompontenter
¢ Design, installation och andra tjanster

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

MARKNADSFORUTSATTNINGAR OCH
GENERELLA DRIVKRAFTER PA MARKNADEN
Ruukki Construction &r verksamt bade

inom bostadsbyggande och annat

byggande. Energieffektivitet ar en

vaxande trend inom bada segmenten.

Generella drivkrafter pa marknaden:

¢ Slutkundssegment inom allt ifrdn bostader
och detaljhandel till logistik och industrier
star infér en dramatisk forandring pa
grund av teknologiférandringar, andrade
kundbeteenden och nya krav inom
héllbarhetsomradet

e Miljovanliga, intelligenta l6sningar blir allt
mer populdra. Tidsramarna for investeringar
krymper och miljomassiga kriterier ar pa vag
att bli standard

o Okande efterfragan pa byggnader som
kan designas for att tillgodose forandrade
utrymmesbehov

o Tillvdxt inom renoveringar

e Byggbranschen blir mer serviceinriktad

MARKNADSOMRADEN

OCH MARKNADSANDEL

¢ Verksamheten inom Norden star for cirka
55 %, Baltikum 10 %, Central- och Osteuropa
20 % och Ryssland 10 % av Ruukki
Constructions omsattning

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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e En stark marknadsposition i Norden, som
starks av integreringen av Plannja i samband
med sammanslagningen av SSAB och
Rautaruukki

« Tillvéxtpotential i Central- och Osteuropa och
Ryssland

STRATEGI

Takprodukter for bostader:

TILLVAXT OCH FORANDRAD ROLL

e Utveckla och lansera en reproducerbar
affarsmodell

e Fokus pa att sdlja kompletta tak med hog
serviceniva till kunder i utvalda lander

Byggkomponenter:

FOR ENERGIEFFEKTIVA OCH FUNKTIONELLA KLIMATSKAL

e Fokus pa farre marknadssegment och tillvaxt
inom dessa

e Differentiera verksamheten med fokus pa
energieffektiva och funktionella produkter

Byggsystem:

FRAN SKRADDARSYDDA TILL MODULARA

KONCEPT FOR BYGGNADER

e Stegvis forandring av kvaliteten inom
kommersiell och operativ projektering

e Utveckla reproducerbara modulara l6sningar
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¢ Det ledande varumarket och starka
marknadspositioner

¢ Nya innovativa teknologier och koncept

e Produkter som svarar mot marknadernas behov
och som levereras vid exakt ratt tidpunkt

e Energieffektiva I6sningar

e Hogklassiga produkter med omfattande
garantier och certifikat

¢ Know-how inom bland annat design,
radgivning, tillverkning och installation

¢ Produktionskapacitet som kan moéta de krav
som stalls pa stora projekt

e Leverans av stomme, tak och vaggar, inklusive
installation, fran en leverantor

e Stark know-how inom material

Byggnadskomponenter och tak:

e Komponentleverantorer som Kingspan, Paroc,
Trimo, Lindab, Weckman Steel, Metall Profil,
Balex Metal och Blachy Pruszynski

¢ Byggverksamhet inom globala stalbolag

¢ Sm3, lokala foretag

¢ Alternativa byggmaterial

Byggsystem:

e Leverantorer av stalramar som Normek,
Contiga och Polimex Mostostal

¢ Systemleverantorer som Lindab och LLENTAB

¢ Sm3, lokala féretag

¢ Alternativa byggmaterial

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 42

Lansering av den nya fasadprodukten
Ruukki on-wall solar system som
omvandlar solljus till elektricitet for
byggnaden

Jarmo Tonteri utsags till tillférordnad
chef fér Ruukki Construction

Invigning av den forsta lokalen i Norden
som ar i det narmast sjalvforsorjande pa
el, i Tavastehus (Finland)

Lansering av den nya fasadprodukten
Ruukki emotion som ger obegransade
arkitektoniska maojligheter tack vare

en sammansattning av perforerad
fasadbeklddnad och integrerad
bakgrundsbelysning

Ny produktionslinje for sandwichpaneler,
vilket forbattrar servicen, startar i
Oborniki (Polen)

Nytt sparprogram lanserat med malet att
minska kostnaderna med minst 200 Mkr
varje ar, full effekt fran 2017
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SSABs produkter utgar fran
ett hdllbarhetsperspektiv
och dr grunden i det
vérdeerbjudande som vi
erbjuder vara kunder och
andra intressenter. Kdrnan
i verksamheten bestdr av
att utveckla och producera
avancerat héghdllfast och
seghdrdat stdl, vilka dr
starkare én standardstal.
SSAB kan ddrmed hjélpa
kunderna att producera
ldttare och starkare
produkter, vilket minskar
deras miljépdverkan.
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SA HAR ARBETAR VI MED KUNDERNA

SSABs affdrsmodell bygger pa ett ndra, langsiktigt samarbete
med kunderna. Det innebdr att SSAB fortlépande utvecklar nya
produkter, applikationer, tjdnster och processer med mdlet att

stdndigt férbdttra erbjudandet.

| motsats till manga stalféretag som framforallt
saljer via distributorer har SSAB ocksa direkt-
kontakt med slutanvandarna via sin egen
saljpersonal. Vi hjalper vara kunder att utveckla
battre och mer konkurrenskraftiga produkter.
Vi hjalper dem att hoja produktiviteten

och darmed att sdnka sina kostnader.

For att forbli branschledande kommer

SSAB att fortsatta att investera i forskning
och utveckling, teknisk kundsupport och
gemensamma innovativa samarbetsprojekt
som handlar om hur man far ut det bésta
maojliga av SSABs hoghallfasta stal. Samtidigt
stravar organisationen efter att uppna
hogsta standard i termer av produktkvalitet,
kortare ledtider och tillforlitliga leveranser.

UTVECKLING | SAMARBETE

MED KUNDERNA

Sa tidigt som mojligt under utvecklingen av

en ny produkt — oavsett om det ar ett tippflak,
en dumper eller en kran — arbetar SSABs
kvalificerade ingenjorer med att stodja kunden

i att utveckla lI6sningar som anvander varje
stalkvalitet pa basta satt. Pa sa satt gor SSAB
det mojligt for kunderna att producera starkare,
|dttare och mer hallbara slutprodukter.

Med ett omfattande nétverk av lokala
servicecenter 6ver hela varlden, tillhandahaller
SSAB tjanster for monteringsfardiga produkter
och stalbearbetning sa att kunderna kan
fokusera pa sin huvudsakliga verksamhet.
Vara servicecenter kan leverera spaltade
band, plat som kapats till 6nskad langd och
andra format enligt kundens specifikationer.
P3 sa satt hjalper vi vara kunder att forbattra
effektiviteten i sin produktion, minska avfall
och att forbattra kvaliteten pa slutprodukten.

SSAB Shape kombinerar hogklassiga
stalprodukter med tekniska tjanster och
bearbetningstjanster som erbjuds genom
vara egna center for mervardestjanster
och ett varldsomfattande natverk

av bearbetningsleverantorer.

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

¢ Anpassad produktutveckling och
ingenjorskunskap

¢ Omfattande designsupport och tjanster for
fardigmonterade produkter

e Palitliga, skraddarsydda logistik- och
lagertjanster

SSAB Tech Support:

SSAB Tech Support har en hég narvarograd lokalt
over hela varlden och kan bestka kunderna

med kort varsel for att 16sa akuta problem eller
inleda samarbete kring utvecklingsprojekt pa
ldngre sikt. SSAB Tech Support kan besvara
kundernas allmanna fragor om design, svetsning,
formgivning och slitage, och teamet har ett

nara samarbete med SSABs specialistgrupper

vid Knowledge Service Center for fragor som
kraver mer djupgaende sakkunskap. Tech
Support ar den forsta kontaktpunkten for

kunder som vill fa teknisk support fran SSAB.

FORSKNING OCH UTVECKLING

SSABs sakkunskap kring hoghallfasta stal
baseras pa kontinuerlig och fokuserad
forskning och utveckling. SSAB genomfor
marknadsdriven forskning och utveckling,
med fokus pa produktutveckling,
kundapplikationer och processutveckling.
Relevanta kundsegment identifieras genom
en strukturerad process dar lattare, starkare

FINANSIELLA RAPPORTER 2015

ANSVARSFULL PARTNER
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och mer hallbara stalapplikationer uppfyller
kritiska funktioner och ger mervarde.

SSABs forskningsarbete styrs av utgangspunkten
att SSABs produkter ska vara forstahandsvalet
for kunder éver hela varlden och ska

utgora standard for prestatanda inom

de utvalda marknadssegmenten.

Forsknings- och utvecklingscenter

e Borldange och Oxel6sund (Sverige)

¢ Brahestad och Tavastehus (Finland)

¢ Montpelier (lowa, USA)

Nastan en fjardedel av medarbetarna vid dessa
forskningsanlaggningar har doktorsexamen
fran toppuniversitet inom olika tekniska
omraden. Denna unika kunskapsbas garanterar
spjutspetsforskning inom stalindustrin.

Utoéver produktforbattringar fokuserar
forsknings- och utvecklingsteamen aven

pa produktions- och processutveckling.

SSABs forskning och utveckling fokuseras
huvudsakligen pa avancerade hoghallfasta
stal och slitstal, med betoning pa de segment
dar efterfragan pa stalet ar sarskilt viktig.

En 6kad miljdmedvetenhet har dven varit

en viktig drivkraft for utvecklingsarbetet.
Detta marks i hoghallfasta stal som mojliggor
en mer energieffektiv transport och lagre
koldioxidutslapp. Slutligen ar kunskapen om

produktionsprocesser, dtervinning av material och

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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en effektiv anvandning av resurser dven mycket
viktiga delar av SSABs forskning och utveckling.

SSABs centrala faktorer for

forskning och utveckling:

e Marknadsdriven forskning och utveckling

e Kvalificerade och skickliga medarbetare

o Effektiv portfolj- och projekthantering

* Fokus pa effektiv problemldsning

e Arbetsmiljo som uppmuntrar till samarbete
och innovation

Starka externa natverk

BALANSERAD PROJEKTPORTFOLJ

For att forbli marknadsledare inom hoghallfasta
stal maste SSAB uppratthalla ett langsiktigt
perspektiv for forskning och utveckling. SSAB
stravar efter att tilldela 10 % av forsknings- och
utvecklingsanslagen for langsiktiga projekt,
alltsa sadana som pagar i cirka fem till tio ar.

Utvecklingsprojekten inleds med utgangspunkt
fran kunderna, forandringar i varlden

eller marknadsanalys eller utvecklas kring
grundldggande behov som avser stalets
centrala egenskaper. SSAB stravar efter att
uppna en god balans mellan dessa kategorier.

EFTERMARKNADSVERKSAMHET
Eftermarknaden har alltid utgjort en viktig
del av SSABs verksamhet. Mycket av SSABs
kunnande kommer fran erfarenheter

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE
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SSABs samarbete med kunder

VARDESKAPANDE
TIANSTER

PRODUKT-
UTVECKLING

TEKNISK
KOMPETENS

MAXIMERAT

VART ERBJUDANDE KUNDVARDE

AFFARS-
UTVECKLING

MARKNADS-
FORING

FORSALINING

atervinning eller stenbrott, har SSABs
slitstalsportfolj utvidgats for att innefatta

tungt gjutgods och ytbeldggningar i
kromkarbid. Som en del av vart erbjudande

kan vi till och med méta och identifiera
slitningar pa befintlig utrustning, analysera
anvandningsforhallanden och behov samt
berakna fordelarna med anvandning av nya och
forbattrade verktyg, till exempel 3D-skanning
eller berakningsverktyget Wear Calc.

inom reservdels-, reparations- och
underhallsverksamheten, dar nya idéer
féds och manga nya produkter utvecklas.

Hardox Wearparts:

¢ Ettinternationellt natverk for kunder som
tillverkar komponenter av Hardox slitstal

¢ Erfarenhet och data fran natverket anvands
for att vidareutveckla utbudet, inklusive
utveckling av l6sningar for kundernas
eftermarknadsbehov

Tillsammans med 6ver 180 foretag som ingar

i natverket Hardox Wearparts,

fortsatter SSAB att véxa och utveckla

Hardox Wearparts ar en helhetsleverantor
for slitstal — natverket betjdanar kunder
inom eftermarknad och inom branscher
som gruvdrift, stenbrott och atervinning.
For att betjana kunder fran gruvdrift till

verksamheten over hela varlden.
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MILJOMASSIGA FORDELAR MED SPECIALSTAL

SSAB erbjuder kunderna ett brett urval av héghdallfasta och slitstarka
stal som mdojliggér en mer effektiv energi- och materialanvdndning
samt ger styrka och hdllbarhet fér de tilldimpningar ddr de

anvdnds. Ldttare fordon innebdr dven hégre lastkapacitet och ldgre

brénsleférbrukning.

30 %

|attare slap med

SSABs hoghallfasta stal
jamfort med anvandning
av traditionella stal-
kvaliteter

SSAB Special Steels

OPTIMERAD VIKT OCH
BRANSLEFORBRUKNING INOM
TRANSPORTSEGMENTET

De miljémassiga och ekonomiska fordelarna
med att anvanda hoghallfasta stal ar betydande
for aktiva konstruktioner sdsom slap, lastbilar,
materialhanterings- och lyftutrustning samt
entreprenadmaskiner. Fér dessa tillampningar
kan fordonens vikt minskas genom anvandning
av SSABs hoghallfasta stal som mojliggor
anvandning av tunnare plattjocklek och ny
konstruktionsdesign. Ny design kan dven
minska produktionskostnaderna, till exempel
genom mindre svetsning. Lagre fordonsvikt
innebar hogre nyttolastkapacitet, lagre
bransleforbrukning och minskade utslapp.
Man kan exempelvis minska vikten pa slap
som tillverkas av SSABs hoghallfasta stal med
upp till 30 % jamfért med anvandning av
traditionella stalkvaliteter. | tilldmpningar som

lyftutrustning, dar det krévs hog barférmaga,
mojliggor anvandningen av hoghallfasta stal
starkare konstruktionslésningar. Samtidigt
minskas konstruktionens materialtjocklek, vilket
leder till minskad materialvikt som kan leda till
lagre bransleforbrukning och minskade utslapp.

Fordonstillverkarna efterlyser aven latta,
hallbara material med bra miljoegenskaper
och som framstéllts med hog resurseffektivitet.
SSABs kallvalsade avancerade hoghallfasta

stal gor det mojligt att utveckla sékrare och
|4ttare fordon med ldgre utsldppsnivaer.

Vara avancerade hoghallfasta stal har
utvecklats sarskilt for sakerhetstillampningar

i bilar, dér kraven ar hoga vad géller lag vikt
och hog energiupptagningsformaga.

OKAD LIVSLANGD FOR MASKINER
OCH UTRUSTNING

SSABs slitstal ar seghardade (Q&T) stal
som anvands for olika maskiner och
utrustningar inom segmenten gruvdrift,
stenbrott, atervinning och vagbyggnad. Alla
dessa tillampningar forutsatter att stalet
ar hart och starkt, vilket ar utmarkande for
seghardade stal. Anvandning av seghardat
stal i skopor, krossar, schaktblad, kvarnar
och tippvagnar ger extra slitstyrka, vilket i
sin tur forbattrar maskinernas prestanda

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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och férlanger deras livslangd. Dessutom
medfor lattare maskiner kostnadsmassiga
fordelar for slutanvandarna och minskar
miljopaverkan under maskinernas livstid.

LAGRE ENERGIANVANDNING

OCH FORBATTRAD MILJOPRESTANDA
GENOM YTBELAGGNINGAR

SSAB utvecklar nya, effektiva ytbeldaggningar
som minskar energianvandningen och
underhallskostnaderna, forbattrar ytans
hallbarhet och forlanger byggnaders livslangd.
Det finns flera olika beldggningar som bidrar
till en mer miljévénlig och hallbar konstruktion.
Termiska beldaggningar reflekterar solinstralning
nar de anvands pa byggnadens utsida och
varmestralning vid anvandning pa byggnadens
insida, vilket ger minskad energianvandning for
uppvarmning och kylning. Vissa beldggningar ar
delvis baserade pa vegetabilisk olja i stallet for
fossil olja — en teknik som SSAB har patent pa
och som &r unik pa marknaden. Resultatet &r
en forbattrad ytbelagd stalprodukt med langre
livslangd och mindre miljopaverkan.
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EXEMPEL:

Minskade koldioxidutslapp vid uppgradering till héghallfasta stal

Illustrationen visar ett hypotetiskt fall ddr 1 miljon ton héghdllfasta
stdl ersdtter 1,3 miljoner ton standardstal som anvénds i fordon.

Vid uppgradering till hoghallfasta stal kommer konstruktionen att behalla sin prestanda

trots att mindre stal anvands. Detta leder till viktbesparingar i stalkonstruktionen, vilket i sin A. Nir 300 000 ton mindre stal behéver produceras kommer koldioxidutsldppen fran leverantérer
tur innebar att mindre stal behover produceras samt att farre resurser behéver anvdndas. uppstréms att minska med 200 000 ton, eftersom det krdvs mindre energi och ravaror.
| anvdndarfasen kan de hoghallfasta stal som anvants i fordonen ge miljofordelar eftersom B. Minskningen av 300 000 ton producerat stal resulterar i en minskning p& 500 000 ton direkta
de minskar fordonens vikt, minskar bransleférbrukningen och darmed leder till minskade koldioxidutsldpp fran stélproduktion.
koldioxidutslapp. Omkring 90 % av den minskade miljopaverkan kan hanféras till anvandarfasen C. Uppgradering till hoghélifasta stal i fordon leder till 7,3 miljoner ton lagre koldioxidutslapp i
for lattare fordon, genom minskad bransleférbrukning. | ett livscykelperspektiv visar detta anvéandarfasen.
exempel att stora besparingar kan uppnas genom att anvanda hoghallfasta stal. D. Den totala koldioxidminskningen i detta hypotetiska fall blir cirka 8 miljoner ton.
-200 000 ton koldioxid -500 000 ton koldioxid -7 300 000 ton koldioxid = -8 000 000 ton koldioxid
€ ——— e g -4 s

. o E M -TILLVERKARE

m H!M :

Kalla: Jernkontoret, miljéforskningsprogrammet ”Stalkretsloppet”, berdkningarna
baseras pa den genomsnittliga livslangden i den europeiska fordonsflottan.
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Det brasilianska féretaget Fdcil System har utvecklat en
fragmenteringsmaskin fér anvédndning av sockerrérshalm som

biomassa i varmvattenberedare i kraftvirmeverk. Maskinmotorn,
som fragmenterar sockerrérshalmen, bestdr av en uppséttning av
fragmenteringsknivar monterade med skruvférband i spiralform pa

axlarnas utrustningsstdd.

Knivarna ar tillverkade i Hardox 600-stal och
maskinens utloppsgaller, som bestammer
strapartikelstorleken, ar tillverkade av
Hardox 450. Det innovativa utnyttjandet av
slitstarkt stal forlanger knivarnas livslangd,
minskar underhallskostnaderna samt ger
30-40 % hogre energieffektivitet.

— Vi ar baserade i sockerplantageregionen
Araraquara, och jag sag att det fanns goda
mojligheter att ta vara pa sockerrérshalmen
som brukade kastas ute pa falten, sager Laércio
Ribeiro, VD for Facil System. - Sockerrérshalmen
anvands nu som pannbransle for att producera

Titta pa videon

el. Anvandningen av slitstarkt stal har forlangt
komponenternas hallbarhet avsevart: Vi kan
nu anvanda samma maskin for att fragmentera
sockerror i 15 dagar istallet for tva.

| Brasilien anvands sockerrérshalm vanligtvis som
en miljévanlig och atervinningsbar energikalla,

i stor utstrackning for att producera bilbransle.
Sockerrérshalm har ocksa blivit ett rdmaterial
med en stor potential fér nya biobranslen, kdnda
som andra generationens etanol eller E2G.

Facil System var en av fyra finalister
i Swedish Steel Prize 2015.
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KUNDEXEMPEL:

Nytt system for jarnvagstransport fran Milotek

Futran-systemet har utvecklats av det sydafrikanska féretaget Milotek
Pty Ltd och dr ett nytt miljévdnligt hdngande transportsystem som ger
ett kostnadseffektivt och flexibelt alternativ till traditionella jérnvdgs-,
lastbils-, transportbands- och dven underjordiska gruvdkerisystem.

Futran-systemet anvander de hoghallfasta stalen
Strenx 700 och Hardox 450 i komponenter

som sparet, den ovanliggande konstruktionens
pelarben, upphdngningssystemet,
upphéangningsfasten, samt i containrar som
anvands for jarnmalmstransporter. Futran-
systemet visar ocksa manga av férdelarna

med hoghallfast stal: en lag totalvikt, hog
lastkapacitet, hog slitstyrka samt god
bockbarhet, svetsbarhet och bearbetbarhet.

— Hoga transportkostnader var den framsta
orsaken till att vi borjade leta efter nya
alternativ. Vart system ar upphangt i luften.
Tag och vagnar hanger fran en upphojd rals
som stdds av vertikala stolpar. Det har fa
rorliga delar och modulariserade komponenter

med en forenklad design och minimerade
underhallskostnader. Det &r enklare att installera
an de flesta transportsystem som finns idag.

Vi sag mojligheterna som hoghallfast stal kan
erbjuda redan fran start. Till exempel kan
kostnaden for det upphéngda transportsystemet
reduceras med 85 %. | framtiden vill vi anvanda
Futran-systemet dven for persontransporter,
sager Andries Louw, Miloteks dgare och VD.

Tva prototyper har byggts hittills, men
manga foretag har visat intresse och de
forsta projekten har redan paborijats. Ett av
dessa galler en kolgruva i Mocambique.

Milotek var en av fyra finalister i
Swedish Steel Prize 2015.

HALLBAR VERKSAMHET

HALLBART ERBJUDANDE ANSVARSFULL PARTNER
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KUNDEXEMPEL:

Nya generationens skogsskordare fran finska Ponsse

| artionden har skogsavverkningsmaskiner sett ganska lika ut. De har
en traditionell design som fokuserar pd funktion och inte pa drift. Det
finska féretaget Ponsse Plc gav sina produktutformare fria hdnder att
skapa den nya generationens skogsskérdare. Resultatet blev Ponsse
Scorpion som dr byggd kring féraren, med fokus pd ergonomi och pd
att tillhandahdlla bade prestanda och bekvimlighet.

Ponsse Scorpion har en symmetrisk kranarm
dar foraren sitter i mitten av alla rorelser.

Den erbjuder béttre sikt for foraren och
mojlighet att arbeta bekvamt och effektivt.
Genom att anvanda Strenx 700 MC Plus
hoghallfast stal i kranarmarna, Strenx 700

i chassit och Hardox 450 i kaparen har
Scorpion en lagre totalvikt, vilket gor maskinen
lattare att mandvrera i ojamn terrang.

Den lagre vikten gjorde det mojligt att lagga
till fler lager, vilket gor att Scorpion har en unik
stabilitet. Dessutom har bransleférbrukningen
sankts och bomroérelserna blivit snabbare.

— En av véra kunder ville ha en roterande
férarkabin, séager FoU-chefen Juha Inberg.
Vi tog fram 3D-layouter och beslutade att

den nya maskinen skulle ha mycket mer

an enbart en roterande hytt. Den storsta
férdelen med den nya Ponsse Scorpion ar
att den forbattrar ergonomin avsevart, vilket
dven okar produktionen, forklarar Inberg.

Ponsses Scorpion har producerats sedan

2014 och det finns for ndrvarande éver

200 maskiner pa marknaden i cirka 30

lander. Ponsse har patenterat kran- och
kupékonstruktionen, trippelramskonstruktionen,
ramstabiliseringssystemet och kupéns
niveleringssystem. Alla Scorpion-

skordare tillverkas pa Ponsses
produktionsanlaggning i Finland.

Ponsse vann Swedish Steel Prize 2015.

ANSVARSFULL PARTNER

HALLBAR VERKSAMHET

HALLBART ERBJUDANDE
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Terex Cranes innovativa Boom Booster Kit

Terex Cranes Germany ville skapa ett nytt bomsystem som skulle
kunna monteras fast pa redan befintliga kranmodeller. Detta
skulle eliminera behovet av att képa en helt ny, stérre kran nér

projektkraven blir fér stora.

Boom Booster Kit har en mycket innovativ
design och liknar inte nagot annat bomsystem
som finns pa marknaden idag. Dessutom

Okas kranens lastkapacitet med éver 90

%. Bomsystemet kraver ingen ytterligare
férstarkning av kranbasen och ar enkelt att
montera. Att montera ett system tar ungefar tva
dagar. Systemet ar ocksa enkelt att transportera.

Boom Booster anvander olika typer av
hoghallfast stal for komponenter som
balkférband, rorelement och skruvférband,
bland annat Strenx 700MC, 770QL och 960QL,
Strenx 700-profiler och SSAB Domex 460NL.

—Tank pa det som ett kretskort som uppgraderar
en bil och som omedelbart 6kar dess prestanda,
forklarar Harald Riedinger, teknik- och
innovationschef pa Terex Cranes Group.

— Terex Boom Booster ar en pamonterbar
bomstruktur som vid anvandning ndstan
fordubblar effektiviteten for var kranmodell CC
8800-1 vid hoga och langa bomkonfigurationer.

Tack vare pinnbultsstrukturen kan Boom Booster
tas isar helt eller delvis, beroende pa vilka
specifika transportregler som tillampas. Den
passar i 6ppna, 12-meters standardcontainrar.
Detta leder till en forbattrad hantering och
enklare transport med battre utnyttjande

av standardiserade transportmedel och ett
minskat behov av lastbilar, vilket i sin tur

leder till minskad bransleférbrukning.

Terex Cranes Germany var en av fyra
finalister i Swedish Steel Prize 2015.

HALLBAR VERKSAMHET

HALLBART ERBJUDANDE ANSVARSFULL PARTNER
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ENERGISNALA KONSTRUKTIONSLOSNINGAR

Ruukki Construction utvecklar kontinuerligt produkter och projektet sikerstiller Iénsamma investeringar

I6sningar fér byggnader som optimerar energiférbrukningen
under savdl byggnadens livstid som under uppférandet.

Trots ett utmanande ekonomiskt klimat ér vara kunder
intresserade av Idg energiférbrukning och hdllbara vdrderingar.

MER HALLBARA BYGGNADER
Energisnala |6sningar, produkter med

|ag materialatgang och kontinuerlig
innovation ar de viktigaste initiativen i
Ruukki Constructions hallbarhetsstrategi.

Ruukkis Energy-panel har funnits pa
marknaden i ndgra ars tid och ar valetablerad
i Ruukkis produktportfélj. Anvandningen

av Ruukki Energy-panelerna med deras

goda egenskaper avseende isolering

och lufttathet kan minska den arliga
energiforbrukningen med 20 % jamfért med
traditionella paneler eller fasadlésningar.

Ruukki Life-panelerna anvander atervunnet
material och minskar darmed deras paverkan
pa den globala uppvarmningen med hela

20 %. Det har varit stor efterfragan pa
Life-panelerna, i synnerhet i Norden. Idag
utgor Life-panelerna en betydande andel

av de paneler som tillverkas i Norden.

Ruukki Constructions solenergilésningar for

tak och fasader gor det mojligt att anvénda
solenergi for uppvarmning av hushallsvatten och
boendeutrymmen saval som for elproduktion.
Produktfamiljen Solar lanserades ar 2014.
Intresset for dessa nya I6sningar har 6kat
langsamt men stadigt. | syfte att gbra det lttare
for kunden att kdpa dessa system finns dven
produktpaket for Solar-I6sningar tillgéngliga.

ERBJUDA KUNDER VARDE

| HALLBAR KONSTRUKTION

Under de senaste aren har Ruukki Construction
utvecklat sitt hallbara kundvardeerbjudande sa
att det inte bara omfattar produkter, utan dven
affarskoncept som tillgdngliggdr mervarden
for slutanvandare. Ruukki Construction
medverkade i ett projekt for att bygga en

lokal med nara noll energiférbrukning i
Tavastehus yrkeshégskola HAMK i Finland.
Uppforandet av denna lokal slutférdes 2015.
Det pilotaffarskoncept som utvecklades for

for de som &ger energisnala byggnader.

Byggnadsprojektet lyckades halla ytterligare
investeringar pa mycket Iag niva. En analys
av byggnadslésningen visar pa en uppskattad
energiférbrukning som ar upp till 20 %

ldgre dn den ytterst energieffektiva 16sning
som anvandes i investeringskalkylen.

De foljande stegen kommer att besta av

att verifiera energibesparingarna under
pilotprojektets forsta ar och tillampa
affarsmodellen pa andra kundprojekt.

Den fardiga byggnaden visar upp flera av
Ruukki Constructions innovativa energi-
|6sningar: Energy-paneler, solenergilésningar,
energipalar och moderna satt att producera
energi for att uppfylla lokalens energikrav.

20 %

lagre energiforbrukning
arligen genom att
anvanda Ruukki
Constructions energi-
paneler istallet for
traditionella paneler

Ruukki Construction
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FORETAGSIDENTITET OCH VARUMARKEN

SSABs renommé och styrkan i SSABs varumdirken hér till féretagets
mest vdrdefulla tillgangar. Alla féretagets varumdrken har samma

modervarumdrke: SSAB.

SSAB star for hallbarhet och prestanda. Vi
samarbetar med vara kunder for att ta fram
nya och battre l6sningar i hela vardekedjan.
Vart yttersta mal ar att forbattra prestandan
och minska de miljomdssiga avtrycken i
vara kunders produkter och processer.

SSAB har ett flertal varumarken

och kanaler, med ett heltdckande
erbjudande inom hoghallfasta stal, fran
hogspecialiserade produkter under eget
varumarke till kommersiella kvaliteter.
Sammanslagningen med Ruukki

har utvidgat SSABs produktportfélj

och maojliggjort utvecklingen av en
flerkanalsstrategi inom hoghallfasta stal.

PRODUKTVARUMARKEN

SSAB har ett starkt fokus pa
slutanvandaren och en varumarkesstrategi
som innebar att kunderna kan dra

fordel av starka varumarken.

SSAB har tva av marknadens mest valkdnda

varumadrken: Hardox och Strenx, bada med

en unik, global position pa marknaden.

e Hardox ar ett globalt ledande varumarke
inom slitstal, designat fér maximal nyttolast
och ldngre brukstid

e Strenx dr ett varumarke som omfattar
konstruktionsstal, designade for hallbara och
|atta I6sningar

Hardox in My Body:

Om denna logotyp finns pa produkten
verifierar det att produkten har tillverkats
med Hardox-slitstal och inte nagon
imitation med samre kvalitet.

My Inner Strenx:
My Inner Strenx dr en kvalitetscertifiering for
applikationer som anvander Strenx-stal.

SSAB séljer ocksa slitstal till distributérer
genom varumarket Raex.

| SSABs varumarkesportfolj ingar ocksa:
Docol, Toolox, Armox och GreenCoat.

Dessutom finns det fem produktgrupper
dar SSAB namnet ingar:

e SSAB Domex

e SSAB Form

e SSAB Weathering

e SSAB Boron

e SSAB Laser Plus

Mer information om produktvarumarkena
finns pa www.ssab.com

SSABs tva dotterbolag har sina

egna foretagsvarumarken:

e Tibnor dr Nordens ledande distributor
av stal och metaller

e Ruukki Construction har behallit
varumadrket Ruukki och dess logotyp efter
sammanslagningen mellan SSAB och det finska
foretaget Rautaruukki ar 2014. Rautaruukki
anvande Ruukki som marknadsféringsnamn
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STRUKTUR FOR VARUMARKESHANTERING

VARUMARKETS ROLL LOGOTYP FRAMSTA MALGRUPPERNA

SSABs varumarke Den framsta malgruppen
for SSAB utgors av
kunderna (distributorer,

» tillverkare, OEM-foretag)
och kapitalinvesterarna

samt av nuvarande och
framtida medarbetare.

Vilkdanda varumarken: STRENXTM HARDOX® (I;Lér’lj_e;gﬁte'igg)tkare,

Globala varumarken
i o PERFORMANCE STEEL WEAR PLATE slutanvandare
med unik stallning

a marknaden 2 o
P Titta pa videon Titta pa videon

ridade varumarien DOCOL TOOLOX® ARMOX® GREENCOAT Ot oreg,

HIGH STRENGTH STEEL ENGINEERING & TOOL STEEL PROTECTION PLATE COLORFUL STEEL distributorer),

slutanvandare
Titta pa videon Titta pa videon Titta pa videon Titta pa videon

e SSABDomex ~ SSABLaser®Plus  SSABForm  SSABWeathering  SSABBOron  (ribotorer
tillverkare,

OEM-foretag)
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SSABs fokus pd operationell
effektivitet sdkerstdller

att féretaget arbetar pd

ett sd hdllbart sétt som
mdjligt. SSAB arbetar med
kontinuerliga férbdttringar
i syfte att minimera utsldpp
genom att 6ka material-
och energieffektivitet
samtidigt som SSAB erbjuder
medarbetarna en trygg

och séker arbetsplats med
mdjligheter till individuell
och professionell utveckling.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Montpelier, lowa, USA

Etablerat: 1997

Grovplat

Skrotbaserad EAF-stalproduktion
Forsknings- och utvecklingscenter Ld
SSAB Americas

Anstallda: 500

Mobile, Alabama, USA
Etablerat: 2001

Grovplat

Skrotbaserad EAF-stalproduktion
SSAB Americas

Anstdllda: 600

SSAB ar ett hogspecialiserat globalt stalforetag
med omkring 16 000 anstéllda i 6ver 50 lander.
Produktionen sker i Sverige, Finland och USA.
Det finns mindre produktionsanlaggningar

och stalservicecenter dver hela vérlden. Dessa
anlaggningar innefattar en fardigstallningslinje
i Shanghai for kunder i Asien och stalservice-
center i Norden och Baltikum.

Brahestad, Finland
Etablerat: 1960
Staltillverkning, grovplat och
tunnplat

SSAB Europe

k), St Anstallda: 2 700

Etablerat: 1941
Staltillverkning
SSAB Europe
Anstéllda: 1 200

Borlange, Sverige

Etablerat: 1878
Tunnplat

SSAB Europe
Anstéllda: 2 000

Oxelosund, Sverige
Etablerat: 1913
Staltillverkning,
grovplat

SSAB Special Steels
Anstallda: 2 300

@ SSABs storsta produktionsanldggningar

@ 5SABs produktionsorter

Forsaljning

HALLBAR VERKSAMHET

Tavastehus, Finland
Etablerat: 1972
Tunnplat och ror
SSAB Europe
Anstdllda: 900

ANSVARSFULL PARTNER
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HALLBAR OCH EFFEKTIV PRODUKTION

SSAB har ett kostnadseffektivt och flexibelt produktionssystem med
produktionsanlédggningar i Sverige, Finland och USA som tillsammans
har en drlig produktionskapacitet pa 8,8 miljoner ton stal. | syfte att
overtrdffa konkurrenterna och uppnd ledande I6nsamhet i branschen
under de kommande dren, ska SSAB bdde minska de fasta kostnaderna
och 6ka den strukturella flexibiliteten i produktionssystemet. SSAB

har dven datagit sig att kontinuerligt verka fér att minimera negativ

miljépdverkan fran verksamheten.

FLEXIBILITET OCH FORBATTRAD
KOSTNADSEFFEKTIVITET INOM DET
NORDISKA PRODUKTIONSSYSTEMET
Sammanslagningen av SSAB och Rautaruukki
skapade ett mer konkurrenskraftigt och
flexibelt produktionssystem for stal i Norden.
SSAB har fem masugnar —en i Luled, tva i
Brahestad och tva i Oxel6sund, vilket ger en
total kapacitet pa cirka 6,4 miljoner ton. Efter
sammanslagningen kan SSAB driva tre, fyra
eller fem masugnar, beroende pa marknadens
efterfragan vid varje given tidpunkt.

SSABs masugn i Luled renoverades och
moderniserades helt under 2015. Masugnarna i
Brahestad i Finland moderniserades ar 2011 och

i Oxelésund skedde moderniseringen ar 2010.
Ett injektionssystem for pulveriserat kol har
ersatt ett tidigare system for injektion av tung
eldningsolja i masugnarna i Brahestad. Detta
kommer att medféra en mer kostnadseffektiv
stalproduktion och lagre kostnader for ravaror,
vilket minskar de arliga kostnaderna med ca 200
Mkr under 2016 och framat. En ny varmapparat
for Oxelésunds storsta masugn har dven okat
produktionseffektiviteten fran och med 2015.

SSAB satsar pa att uppna synergier pa 1,8
miljarder kronor fram till mitten av 2016.
Den storsta delen av dessa synergier skapas
genom en mer flexibel produktionsstruktur,
strukturforandringar, produktionseffektivitet

GRI-RAPPORT
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HALLBAR VERKSAMHET

och optimering av ravaror. SSAB stravar

efter att ha bast basservice, det vill séga

ha de kortaste ledtiderna och den hogsta
leveranssakerheten. Sedan sammanslagningen
har ett omfattande arbete genomforts for

att 6ka produktionseffektiviteten, forbattra
leveranssakerheten till kunderna och minska
komplexiteten i produktionssystemet.

Sammanslagningen med Rautaruukki

har medfort en mojlighet att specialisera
produktionen och férdjupa kunskapen om
specifika kvalitéer pa respektive produktionsort
och samtligt behalla och utveckla ett brett
produktutbud. Detta kommer att leda till
forbattrad produktkvalitet och optimering av
stalverkens kapacitet. Exempel pa detta ar
forflyttningen av produktionen av metallbelagda
produkter fran Borldange till Tavastehus

samt konsolideringen av produktionen av
fargbelagda produkter fran fyra linjer till tre.

En annan del av produktionseffektiviteten ar att

harmonisera och standardisera arbetsmetoderna.

| den nya organisationen kan flera
produktionssystem erbjuda samma stalkvalitet,
vilket innebar att SSAB kan flytta produktion
mellan olika enheter, beroende pa marknadens
efterfrdgan och var kunden befinner sig.

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Processerna och den interna
produktiviteten utvecklas kontinuerligt
genom utbildning och tillampning av
SSABs ledningsfilosofi som ar baserad pa
"lean-principer” och kallas SSAB One.

FORTSATT FOKUS PA ATT BIBEHALLA
EN LEDANDE KOSTNADSPOSITION |
NORDAMERIKA

SSAB har fortsatt strategin att bibehalla den
ledande kostnadspositionen i Nordamerika.

SSAB driver tva moderna stalverk i USA,
vilka har en arlig produktionskapacitet pa
2,4 miljoner ton. Stalverken ar beldgna

i Alabama och lowa och elektriska
ljusbagsugnar anvands for stalproduktionen.
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Nastan 100 % av de ravaror som anvands
under processen utgors av metallskrot.

Stalverken &r strategiskt beldgna i de stdra
och centrala delarna av USA och tacker
darigenom Nordamerikas industriella karna,
med tillgang till det strategiskt viktiga stdra
hamnsystemet, vilket ger logistiska fordelar.
SSAB Americas har dven tre anlaggningar for
formatklippt plat (cut-to-length, CTL) i Houston
i Texas, St. Paul i Minnesota och Toronto i
Kanada. CTL-anlaggningarna har flexibilitet att
behandla internt producerat stal saval som

stal fran externa leverantorer. Tillsammans ger
de fem anldggningarna inom SSAB Americas
ett flexibelt ndtverk med anlaggningar som
producerar, behandlar och levererar stal pa ett
effektivt satt till kunder i hela Nordamerika och
som anpassar sig till marknadsférhallandena
snabbare an nagon av konkurrenterna.

SSAB Alabama har en av varldens mest
avancerade hardningslinjer (Q&T), med
kapacitet att harda 300 000 ton grovplat per
ar, medan SSAB lowa har ett av varldens mest

avancerade forsknings- och utvecklingscentrum.

Dessa anlaggningar mojliggor intern utveckling
av teknik, kontinuerliga forbattringar och

ett avancerat produkterbjudande saval

som ledande service for kunderna.

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

SSAB Amerikas har utvecklat en tydlig strategi
for att optimera anvandningen av ravaror och
energi och darigenom minimera kostnaderna.

SSABs storsta miljopaverkan uppstar
vid de storre produktionsenheterna;
Luled, Borlange, Oxel6sund, Brahestad,
Tavastehus, Mobile och Montpelier.

Produktionen av stal fran jarnmalm férbrukar
mycket kol och de ravaror som anvéands

vid produktionen (t.ex. koks och kol) ar de
huvudsakliga kallorna till koldioxidutslapp.
Energianvandningen bidrar ocksa till utslapp
av koldioxid. Staltillverkningsprocessen har
kontinuerligt moderniserats och forbattrats

s att den har blivit ytterst effektiv. Darfor ar
SSABs masugnar i Europa nagra av de mest
effektiva i varlden med avseende pa minimering
av utslapp. Det finns flera orsaker till detta —
anvandning av hogvardiga ravaror i form av
jarnmalmspellets, koks av hog kvalitet och
effektiva, kontinuerliga processer for driften
av masugnarna. Ett stort antal anvdandbara
restprodukter sdsom varme, gas, slagg och
stoft atervinns for att minimera anvandningen
av inkodpt energi och uppkomsten av avfall.

Genom att anvanda atervunnet stal- och
metallskrot i stdlproduktionenen sparar vi

HALLBART ERBJUDANDE

naturresurser och okar materialeffektiviteten,
vilket leder till Iagre koldioxidutslapp. Vid

den skrotbaserade produktionen i USA ligger
koldioxidutslappen betydligt lagre an det som
genereras i samband med malmsbaserad
staltillverkning. SSAB anvander ungefar

20 % metallskrot for staltillverkningen

i Norden och nastan 100 % i USA.

Den kontinuerliga utvecklingen av
miljoforbattringar sakras genom Gvervakning
av var prestanda i jamforelse med
miljoledningssystemet och vara miljomal.
SSABs miljoarbete utgar fran koncernens
miljopolicy och de internationella
standarderna ISO 14001 och ISO 50001 for
miljo- och energiledningssystem. Samtliga
SSABs produktionsanlaggningar har
tredjepartscertifiering enligt 1ISO 14001.

Branschomfattande samarbeten &r viktiga for
att identifiera nya tekniska ldsningar som kan
minska miljopaverkan fran staltillverkningen.
SSAB deltar i olika nationella och internationella
projekt tillsammans med forskningsinstitut

och branschorganisationer for fortsatt
forskning och identifiering av ny teknik.

HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER
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MATERIAL- OCH ENERGIEFFEKTIVITET

| PRODUKTIONEN

Utslappen fran stalproduktionen &r

begransade men kan minskas ytterligare
genom att kontinuerligt minska material- och
energianvdandningen i processerna. Lagre
materialférbrukning innebar att man far ut mer
fran mindre material, vilket leder till forbattrad
effektivitet i anvandningen av naturresurser.
Jarn- och stalproduktion ger upphov till en rad
olika restprodukter. Ateranvandning av material
i staltillverkningen minskar behovet av nya
ravaror, vilket ger minskade koldioxidutsléapp
och mindre avfall. Material som inte kan
ateranvandas internt kan vidareforadlas till
biprodukter och séljas externt, vilket ger intakter
samtidigt som koldioxidutslappen minskar da
det ersatter naturresurser i andra branscher.

SSABs produktionsprocesser ar energiintensiva.
Systematiskt arbete kring energianvandningen
och energiatervinningen i alla anlaggningar,
saval som elproduktion fran processgaser i
vissa stalverk, sdkerstéller hog energieffektivitet
och begransar utsldppen. Processgaser som
masugnsgas, koksverksgas och konvertergas
genereras under jarn- och staltillverkningen.
Anga och varmvatten produceras ocksa. Dessa
energifloden atervinns for att generera el

och varme, vilket sparar ytterligare fossila
bransleresurser. De energirika gaser som inte

GRI-RAPPORT
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kan anvandas i stalproduktionen anvands i
lokala kraftverk, vilket forser SSAB med ca 43
(40) % av den el som kravs for stalproduktionen
i Sverige och Finland. Varme genereras i
konvertrar dar jarn omvandlas till stal. Sedan
1980-talet har dtervunnen varme anvants for
att producera fjarrvarme i Luled, Brahestad

och Oxeldésund. Den dtervunna varmen star

for ca 90 % av det lokala fjarrvarmebehovet.

2015 | KORTHET

¢ Efter moderniseringen av masugnen i
Luled uppnar SSAB battre flexibilitet inom
rastalsproduktionen i Norden — en av
de viktigaste orsakerna till forvarvet av
Rautaruukki

¢ Investeringen i injektionssystemet for
pulveriserat kol i Brahestad kommer att
leda till arliga besparingar pa ca 200 Mkr
fran och med 2016

o SSAB ska uppna synergier pa 1,8 Mdkr
fram till mitten av 2016. Den storsta
delen av dessa kommer att skapas genom
en mer flexibel produktionsstruktur,
strukturférandringar, produktionseffektivitet
och optimering av ravaror. Under 2015
uppnaddes 625 MKkr i synergier

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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GRI-rapport, miljépaverkan

Rastalsproduktionen uppgick till 7 597

(8 071) kton

¢ Den totala energianvandningen var 8 384
(8 792) GWh. Anvandningen av kopt energi
lag p& 7 270 (7 759) GWh

1114 (1 033) GWh el producerades fran
atervunnen energi

Direkta koldioxidutslapp uppgick till 9 606
(9 608) tusen ton

¢ Moderniseringen av masugnen i Lulea ar

gynnsam for miljon tack vare lagre utslapp
av stoft, mindre buller och en battre
arbetsmiljo

e | Luled ersattes koksverkets gamla kyltorn,
vilket innebar 50 % lagre utslapp av stoft
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HOGPRESTERANDE ORGANISATION

En hégpresterande organisation dr ett viktigt element i SSABs
strategi och en vdsentlig méjliggérande faktor for att foretaget
ska kunna uppna sina ambitiésa strategiska mal.

En hogpresterande organisation ger en
struktur for att anpassa handlingar och
beteenden till den strategiska riktningen. For
att vara en hogpresterande organisation ar
det viktigt att kunna matcha den kunskap som
verksamheten kraver med medarbetarnas

filosofin endast avser cheferna, utan att den
ar relevant for var och en av oss. Vi kan endast
lyckas involvera alla i SSABs utvecklingsarbete
nar alla medarbetare ar val insatta i var

ledningsfilosofi. SSAB One ger oss en gemensam

ram och ett sprak for foretagets olika delar.

HALLBAR VERKSAMHET

En starkare, I3

Vadrderingar

Vi fokuserar pa Vi tar ansvar

kundens affar

ANSVARSFULL PARTNER 4 > 60

Vi 6vertraffar
forvantningar

kompetens och utvecklingsplaner. Principer

SSAB One ar en gemensam namnare ' Léra och forbattra \
Det finns tre huvudsakliga for forbattringsstrukturen inom SSAB. Ratt fran mig Kundbehovet styr
prioriteringar som syftar till att skapa Genom att sdkerstalla att vi forstar SSAB \ Normallige I

en hogpresterande organisation:

e Att vara varldens sakraste stalforetag

e Utnyttja SSAB One som ledningsfilosofi

e Stdrka prestationskulturen och
medarbetarengagemanget

SSAB One — delad ledningsfilosofi

SSAB One ar var gemensamma ledningsfilosofi.

Den omfattar SSABs vision, varderingar och
principer som tillsammans stakar ut riktningen
och en strategisk ram for foretaget. Att vi
anvander ordet “ledning” innebar inte att

One och att foretagets vision ar vart
gemensamma syfte, folja vara varderingar
samt anvanda vara principer kommer

vi uppna véra grundldggande mal.

SSAB One har tva malsattningar:

e Forbattra vara floden baserat pa efterfragan
fran kunder

¢ Involvera alla medarbetare i kontinuerliga
forbattringar

Principer:
e Normalldge: Vi kan bara bli battre om vi
har definierat och visualiserat det normala

tillstandet. Detta gor det lattare for alla att

se hur sakerhet, kvalitet och effektivitet
aterspeglar vart satt att arbeta. Det ar latt att
se avvikelser och atgarda dem omedelbart
Ratt fran mig: Var och en av oss ser till att vi gor
saker ratt redan fran borjan. Vi forhindrar att
eventuella fel gar vidare i produktionsflodet. Vi

har ett systematiskt satt att hantera avvikelser
och fel och lara oss av dem

Lara och forbattra: Utveckling ar en del av
allas dagliga arbete. Chefer coachar sina team
Kundbehovet styr: Vi forstar kundens behov
och fokuserar pa att forbattra alla aktiviteter
som skapar varde for kunden
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STARKA PRESTATIONSKULTUREN
OCH MEDARBETARENGAGEMANGET
Den globala processen for chefsplanering
En stark tillgang till potentiella chefer ar
inte bara ett krav for en hogpresterande
organisation, utan dven ett strategiskt val
for SSAB. Ledare ar av hogsta vikt for att
uppna resultat och hantera férandringar.
Foretaget anvander en global process for
chefsplanering och arliga utvarderingar
for att sdkerstalla ett fast grepp om och
forstaelse for var ledarskapskapacitet.

Genom den globala arliga chefskartlaggningen
identifierar SSAB interna potentiella

ledare och utvecklar deras fardigheter

pa ett systematiskt satt. | denna process
utvarderas alla chefer pa SSAB mot féretagets
ledarskapskriterier och och successionsplaner
upprattas. En av chefskartlaggningens viktiga
funktioner ar att se till att vi har lampliga
interna kandidater for chefsbefattningar.

Resultaten fran chefskartlaggningen
anvands aktivt under hela aret for
kompetensutveckling, bemanning och
som stod for organisationsutvecklingen.

Engagemang och prestation mot mal
Det &r ett centralt element for SSAB som
hoégpresterande organisation att enskilda

MARKNADSUTVECKLING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

prestationer ligger i linje med foretagets
strategiska riktning. Tydlighet avseende malen
och férvantningarna pa prestationer, saval som
feedback, ar viktiga mojliggérande faktorer

for att kunna hantera forandringar och uppna
resultat pa ett effektivt satt. Vid arliga resultat
och planeringssamtal kan alla medarbetare och

chefer folja upp resultat, ge dmsesidig feedback,
diskutera arbetsmiljon pa arbetsplatsen, planera

framtida prestationer och personlig utveckling.
SSAB ser 6ver och justerar beléningsstrukturer
kontinuerligt for att se till att mal och
resultatstyrning stods pa ett effektivt satt. Det
ar viktigt att vi matchar mojliga kandidater
med utvecklingsmojligheter for att kunna
utveckla en hogpresterande organisation.

Utnyttja mangfaldens majligheter

SSAB ar ett kunskapsbaserat foretag.

Vara framgangar ar starkt beroende av

vara medarbetares kompetens. SSAB har

ca 16 000 medarbetare med varierande
demografisk bakgrund i fler &n 50 lander.
Det ar vasentligt att vi utnyttjar denna
mangfald - en forutsattning for att vi ska kunna
mota vara kunders behov. Det &r dock inte
tillrdckligt att vi uppskattar och arbetar for
mangfald. SSAB stravar efter en inkluderande
attityd, vilket innebéar att medarbetarna
kanner tillhérighet och att de har jamlika
mojligheter att bidra och vara framgangsrika.

GRI-RAPPORT
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Traditionellt sett &r stalbranschen
mansdominerad och SSAB &r inget undantag
med endast 19 % kvinnliga medarbetare. Vi
anser att en forbdttrad balans mellan kénen
bidrar positivt till var prestationskultur. | syfte
att 6ka antalet kvinnor i den hogsta ledningen
lanserade SSAB ett mangfaldsmal som syftar

till att kvinnor ska inneha 30 % av foretagets
hogsta ledningsbefattningar fore slutet av 2019.

Med det langsiktiga malet att 6ka antalet
kvinnliga medarbetare i hela foretaget kommer
vi att borja med att placera kvinnor pa hoga
ledningsbefattningar for att skapa forebilder
fér andra. For att paskynda processen har vi
startat ett internt mentorprogram. Detta ar ett
omsesidigt erfarenhetsutbyte for bade mentorn
och adepten, dar de kan utmana varandra,
utbyta erfarenheter, vidga sina perspektiv och
bygga natverk 6ver hela organisationen. SSAB
har dven flera andra initiativ for att framja
mangfald och integration inom foretaget:

¢ Global chefsforsorjning

¢ Global medarbetarundersokning

e Konsortieprogram for ledarskapsutveckling

e Natverk och interna mentorprogram

e Samarbete med andra féretag och myn-
digheter: Pa flera platser i Sverige samarbetar
SSAB med de lokala kommunerna for att
skapa praktikplatser for personer med olika

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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bakgrund, inklusive personer som invandrat
till Sverige. Detta partnerskap ger deltagarna
en mojlighet att vara en del av en arbetsplats,
l&ra sig ett annat sprak och att lara kdnna
arbetsmarknaden i Sverige

SSAB har utsett en samordnare for
mangfaldsarbetet pa koncernniva. Det ar ett
satt for oss att sakerstélla att tonvikt laggs pa
dmnet och att de olika initiativen inom detta
omrade genomfors enligt planerna
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Medarbetarundersékning

SSAB genomfér medarbetarundersékningar
for att mata engagemang och ge medarbetare
mojligheter att ge uttryck for asikter angaende
ett antal viktiga @mnen. Undersdkningarna
bidrar till forstaelsen av drivkrafterna

bakom medarbetarnas engagemang och

till att identifiera forbattringsomraden
relaterade till ledarskap, prestationer och
engagemang. Resultatet av undersokningarna
anvands pa alla organisationsnivaer,

med boérjan i koncernledningen.

Baserat pa undersékningens resultat ansvarar

varje chef for att planera, genomféra och
folja upp forbattringar med sitt eget team.

GRI-rapport, social paverkan
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HALSA OCH SAKERHET

SSAB strdvar efter att bli det sdkraste stdlféretaget i vdrlden,
med en nollvision avseende olyckor, arbetsrelaterade skador
eller sjukdomar. Var hégsta prioritet dr att erbjuda en sdker
och trygg miljé fér vdra medarbetare, uppdragstagare och
besdékare.

ansvarar for arbetsmiljoarbetet, med hjalp

Varje medarbetare hos SSAB har ett personligt av specialister inom omradet. Alla SSAB-
ansvar for att arbeta sékert varje dag. Detta medarbetare dr dock ansvariga for sin egen
ar ett grundlaggande krav for att arbeta hos och for andras sakerhet i sin egen arbetsmiljo.
SSAB. Arbetarskydd ar en viktig del av hur vi Vi maste avbryta arbetet och instruera
bedriver var verksamhet och ar integrerat kollegor och leverantérer om de tar risker
i vart ledningssystem. Utover sakerheten eller bryter mot sakerhetsbestdammelserna.
fokuserar SSAB dven pa forebyggande halsovard Allt arbete som inte utférs pa ett sakert satt
och halsovard for att framja medarbetarnas maste avbrytas
totala valmdende. For att uppna malet e Sakerstdlla att alla chefer foregdr med gott
med noll olyckor och arbetsrelaterade exempel. De ar ansvariga for arbetsmiljon
skador kommer SSAB gora foljande: och maste upptrada som goda forebilder
e Sakerstdlla att sakerheten beaktas i alla e Sakerstdlla att alla medarbetare far alla

aktiviteter och beslut i hela foretaget nodvandiga instruktioner, samt den utbildning
e Samarbeta for att forebygga olyckor och och den utrustning som kravs for att kunna

arbetsrelaterade sjukdomar genom att arbeta sakert

identifiera, utvardera och eliminera risker e Uppfylla eller 6vertréffa alla tillampliga lagar,
¢ Systematiskt identifiera och eliminera de regler och SSABs krav

bakomliggande orsakerna till intraffade ¢ Faststdlla tydliga mal och genomféra

olyckor och handelser, i syfte att forhindra att regelbunden uppfoljning for att se till att

de upprepas dessa mal uppfylls

¢ Se till att ledningen och linjeorganisationen
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SAKERHETSLEDNING INOM SSAB

| syfte att forbattra sakerheten har SSAB
upprattat en foretagsévergripande grupp
med sakerhetsexperter och en ledningsgrupp
for sakerhetsarbetet. Ledningsgruppen
bestar av erfarna chefer fran alla SSABs
divisioner, Tibnor och Ruukki Construction.
Gruppen ar det beslutsfattande organet
inom foretagsovergripande sakerhetsfragor.
Gruppen ansvarar ocksa for att framja en positiv
sakerhetskultur inom foretaget. Gruppens
ordférande under 2015 &r Paul Wilson, Vice
President Operations inom SSAB Americas.

Expertgruppens huvudsakliga syfte ar att dela
information och kunskap om divisionernas
sakerhetsprogram, uppnadda resultat,

bra arbetsmetoder, allvarliga incidenter

och rekommendationer nar det galler
forebyggande atgarder. Gruppen forbereder
ocksa foretagsovergripande initiativ som
sakerhetsledningsgruppen beslutar om. SSABs
sakerhetsledningssystem uppfyller kraven i
den internationella normen OHSAS 18001.

SAKERHET FOR UNDERLEVERANTORER
Varje ar arbetar hundratals medarbetare
fran externa foretag pa SSAB, i synnerhet
inom omradena underhall och reparationer.
Underleverantorsféretagen gallras med
avseende pa sdkra arbetsmetoder och

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

féretagen samarbetar med SSAB for att
garantera sakerheten for alla som arbetar pa
SSABs anlaggningar. SSAB tillhandahaller ocksa
sdakerhetsutbildningar och diskussionsforum

GRI-rapport, sdakerhet

2015 | KORTHET

o SSABs olycksfallsfrekvens med férlorad tid
som ledde till franvaro pa mer an en dag
var 6,2 (6,9)

¢ Totalt intraffade 165 (188) olyckor

¢ | Oxeldsund intraffade en tragisk
dodsolycka i hamnomradet den 1
december, nar en gaffeltruck korde over en
person som arbetade i omradet. Hamnen
drivs av Oxel6sunds Hamn AB som ags
gemensamt pa en 50/50-basis av SSAB och
Oxelosunds kommun. Bade den avlidne
och gaffeltrucksforaren var anstallda
vid Oxel6sunds Hamn AB. Bade polisen,
Arbetsmiljoverket och Oxelésunds Hamn
haller pa att utreda olyckan

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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Olycksfallsfrekvens (LTIF)",
egna anstallda
10 —

X 02020,0.0

* Antal olyckor som resulterat i franvaro i mer an en dag per
miljon arbetade timmar

¢ De huvudsakliga koncernévergripande
sakerhetsinitiativen under 2015 bestod av
att faststalla en gemensam sakerhetspolicy
och gemensamma principer for
sakerhetshantering

* Fokusomradet for utbyte av de basta
arbetsmetoderna var hantering av
underleverantdrernas sakerhet

e En koncerndvergripande kampanj for att
Oka sakerhetsmedvetenheten lanserades
pa temat “Var ansvarsfull. Agera sakert.”
Kampanjens fokus |ag pa att ta ansvar for
sig sjalv, for sina medarbetare och for slakt
och vanner
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Framsteg for sakerhetskulturen i Tavastehus

SSAB Europes anléggning i Tavastehus har under 2015 gjort goda
framsteg inom sdkerheten. Ar 2015 uppnddde Tavastehus en tolv

mdnader lang period utan en enda olycka som ledde till franvaro

Anlaggningens mal for 2015 var att ha farre an
6 olyckor per en miljon arbetstimmar, jamfort
med en olycksfallsfrekvens pa 9,5 olyckor

per en miljon arbetstimmar under 2014.
Olycksfallsfrekvensen har sjunkit och var 1,9
under 2015, vilket klart dverskrider malet.

Det minskade antalet olyckor ar ett resultat

av systematisk utbildning i sakerhet for bade
anlaggningens forman och medarbetare i
framsta ledet. Utbildningen "Maste ingripa”
betonade vikten av att ingripa vid osakra
arbetsforhallanden och ta ansvar for bade
kollegor och sig sjalv. Man fokuserade dven pa
en introduktion for sommarjobbare och ingen av
dessa var inblandade i nagon olycka under 2015.

Sdkerhetsinformation visas pa anslagstavlor
och intranatet. Sakerhetsrundor och
"sakerhetsstunder” ar ytterligare verktyg

som férmannen anvander varje dag for att
forbattra sakerhetskulturen. Dessa verktyg ar
avsedda att engagera sa manga manniskor som
mojligt i att forbattra sakerheten pa arbetet.

| syfte att forbattra de basta arbetsmetoderna
skickar SSAB Europes anldaggningar
sakerhetsvarningar till andra anldggningar

i samband med olyckor och incidenter.

HALLBAR VERKSAMHET

HALLBART ERBJUDANDE ANSVARSFULL PARTNER
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ANSVARSFULL PARTNER

Att bidra till de samhdillen
och orter déir SSAB

verkar dr en integrerad
del i hur vi bedriver vdr
verksamhet. Att agera
som en ansvarsfull partner
avser hur SSAB hanterar
risker och tar ansvar

fér affdrsetik och for
leverantérskedjan.

o W ote ot
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POLICYER OCH RIKTLINJER

SSABs varderingar definierar vilka vi ar och

vad vi star for och tjanar som en kompass for
vart agerande och uppférande. Varderingarna
vagleder oss dagligen sa att vi valjer ratt och
gor det som ar ratt och riktigt. Vara varderingar
kompletteras av vara policyer och riktlinjer.

Uppforandekoden, miljépolicyn och
sakerhetspolicyn ar foretagets viktigaste
policyer. SSAB har dven lokala policyer och
riktlinjer som kompletterar uppférandekoden
och motsvarar de utmaningar som

foretaget stélls infor inom olika geografiska
omraden. Alla policyer och riktlinjer
granskas och uppdateras regelbundet.

UPPFORANDEKOD

SSABs uppférandekod galler for alla som
arbetar pa foretaget dver hela varlden,
oavsett funktion, position eller befattning.

Medarbetarna informeras om uppférandekoden

via en e-learning. Uppférandekoden utgor
SSABs etiska kompass och beskriver riktlinjer
for SSABs uppforande gentemot intressenter
och marknaden. Uppférandekoden hjélper
oss att Oversatta varderingar till handling
och utgor grunden for vara miljomassiga och
sociala ansvarsataganden. Uppférandekoden
forutsatter efterlevnad av géllande lagar och
regler. Bestammelserna i uppférandekoden

har foretrade framfor alla andra policyer inom
en division eller pa dotterbolagsniva och kan

i vissa fall stracka sig langre dn nationella
lagar och regler. Uppférandekoden baseras

pa internationella standarder sdsom FN:s
deklaration om de méanskliga rattigheterna
och FNs Global Compact. Uppforandekoden
omfattar omraden som miljo, halsa och
sakerhet, relationen till medarbetarna,
personlig integritet och affairsmetoder.

SSAB har adven publicerat en guide som
sammanfattar SSABs uppforandekod
och relevanta policyer. Guiden ger
medarbetarna vagledning om hur de ska
hantera affarsrelationer och hur de ska
forhalla sig till etiskt svara situationer
som kan uppsta i det dagliga arbetet.

SAKERHETSPOLICY OCH MILIOPOLICY
SSAB har atagit sig att skapa mervéarde for

vara intressenter och att bygga relationer
baserade pa respekt, ansvar och hogklassighet
med vara medarbetare, kunder, aktiedgare

och andra affarspartners—och att géra det pa
ett socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt.
SSAB é&r fast beslutet att vara varldens sdkraste
stalféretag, med en nollvision avseende olyckor
och arbetsrelaterade skador och sjukdomar.
Att erbjuda en sdker och trygg arbetsmiljo for
vara medarbetare, entreprendrer och besokare

GRI-RAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER 2015

HALLBART ERBJUDANDE HALLBAR VERKSAMHET ANSVARSFULL PARTNER
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som tillbringar tid pa vara arbetsplatser ar

av hogsta prioritet. Alla medarbetare som
arbetar for SSAB har ett personligt ansvar for
att dagligen arbeta pa ett sakert satt. Att arbeta
sdkert ar en grundlaggande forutsattning

for anstalining hos SSAB. Arbetsmiljo ar en

del av det integrerade ledningssystemet.

Var miljépolicy faststéller de viktigaste
ambitionerna for SSABs miljoarbete och
inkluderar de miljdaspekter som spelar en
avgorande roll for en hallbar utveckling av
SSABs verksamhet. Miljépolicyn stodjer

det dagliga arbetet inom organisationen

och innebér i huvudsak foljande:

o SSAB kommer att fortsatta att utveckla
produkter och tjanster i samarbete med
kunder, i syfte att aktivt bidra till en miljovanlig
och lénsam verksamhet

o SSAB tror pa effektiv anvandning av ravaror och
energi, samtidigt som man minimerar avfall

RISKMEDVETENHET

OCH SYSTEMATISK RISKHANTERING
Ledningssystem och handlingsplaner sakerstaller
att SSAB bedriver sitt arbete med viktiga
hallbarhetsfragor pa ett systematiskt satt. Flera
olika ledningssystem och verktyg, bade sadana
som utvecklats inom féretaget och sadana som
certifierats av tredje part, anvands for att effektivt
kontrollera verksamheten i enlighet med SSABs

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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uppférandekod, sakerhetspolicy och miljépolicy.
Ledningssystem for sakerhet och arbetsmiljo
inklusive OHSAS 18001, har implementerats

pa samtliga produktionsanlaggningar. Miljo-
och klimatarbetet sker framst inom ramen for
miljéledningssystemet ISO 14001 och via lokala
energiledningssystem. Risker relaterade till
arbetsmiljon och miljorisker hanteras ocksa via
SSABs interna riskkontroller och internrevisioner.
Vara system sakerstaller att vi upprattar mal,
mater resultat och foljer upp vart arbete.

GLOBAL COMPACT

OCH SJALVUTVARDERING

SSAB ar medlem i FN:s Global Compact och vi
fortsatter vart arbete med att implementera och
respektera dess tio principer och framja dess
anda inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljén och antikorruption.

Enligt vara hallbarhetsmal ska SSAB sakerstalla
efterlevnad av var uppférandekod och
uppférande i enlighet med vara varderingar.
Som ett led i detta genomférde SSAB under
2015 en riskanalys av delar av sin verksamheten
genom en sjdlvutvardering baserad pa Global
Compacts principer. Sjalvutvarderingen prévade
hur val SSAB efterlevde Global Compacts
principer och hur val dessa fragor hanterades
inom SSAB. Malet var att identifiera riskomraden
inom var verksamhet och eventuella

GRI-RAPPORT

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

luckor i vara befintliga policyer och rutiner.
Resultaten av sjalvutvarderingen kommer
att granskas och om nodvandigt kommer

handlingsplaner att upprattas i borjan av 2016.

AFFARSETIK
SSAB stravar efter att sdkerstélla en global
kultur bestaende av respekt, arlighet och

integritet. Genom att tillhandahalla ett ramverk

for affarsetik och efterlevnad fortsatter
SSAB att fokusera pa att skapa en mogen
organisationskultur som uppmuntrar till
etiskt uppférande. Detta ramverk ger stod
och verktyg for att mota SSABs forvantan om
att varje medarbetare agerar med arlighet,
integritet och ansvar nar de utfor sitt arbete.

EN GLOBAL VERKSAMHET KRAVER

GOD HANTERING AV AFFARSETIK
Affarsetik ar en viktig del av SSABs arbete
inom hallbarhet och foretagets socialt

ansvar. Behovet av utbildning i affarsetik dkar
allteftersom verksamheten blir mer global och
komplex och genom att strangare lagstiftning
har inforts i manga lander under senare ar.

FUNKTION FOR AFFARSETIK

SSABs funktion for affarsetik ar en del

av juristavdelningen. Den arbetar framst

med att utveckla och samordna SSABs
koncernovergripande antikorruptionsprogram

FINANSIELLA RAPPORTER 2015
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och med att framja principerna for
etiskt uppférande. Medarbetare kan
kontakta funktionen for affarsetik for
att diskutera etiska fragestallningar.

ANTIKORRUPTIONSPOLICY

SSABs antikorruptionspolicy definierar

SSABs nolltoleransinstallning till mutor och
korruption och ger vagledning for den dagliga
verksamheten. Policyn ger medarbetarna
information om hur SSAB definierar mutor och
oegentliga formaner samt hur medarbetarna
férvantas agera i forhallande till leverantorer,
kunder och andra affarspartners.
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Alla som arbetar pa SSAB maste kdnna ansvar
for att agera nar oegentligheter misstanks
eller avslojas. SSAB har en koncerngemensam
funktion for sa kallad whistleblowing for att
medarbetarna ska kunna soka vagledning
eller rapportera allvarliga oegentligheter och
brott mot féretagets policyer. Whistleblower
-funktionen ger medarbetarna mojlighet att
anonymt rapportera allvarliga problem och
brott mot SSABs olika policyer. Medarbetarna
har informerats om whistleblower funktionen
genom interna informationskampanijer.

Alla medarbetare forvantas folja SSABs
uppférandekod och antikorruptionspolicy och
kdnna till hur man rapporterar oegentligheter

i enlighet med whistleblower funktionen.
Gemensamma etiska riktlinjer ar grundlaggande
i ett globalt foretag som SSAB. Utbildning
arrangeras via en global e-learningmodul for

att na ut till alla medarbetare och erbjuda
grundlaggande utbildning i affarsetik och for

att implementera arbetet med antikorruption.

Intern utbildning i affarsetik ager rum
regelbundet. Utbildning ges framst till
medarbetare pa chefsniva och medarbetare
inom forsaljning och inkdp och utbildningen
ar baserad pa SSABs véarderingar, policyer och

MARKNADSUTVECKLING ‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

riktlinjer. Under utbildningen far deltagarna

lara sig vad som menas med korruption och
mutor och hur SSABs antikorruptionsprogram

ar strukturerat. Déarefter foljer en diskussion
baserad pa praktiska exempel ur verkliga livet
och dilemmadiskussioner. Erfarenheten visar att
utbildning i affarsetik bygger tillit och ger upphov
till personliga diskussioner med medarbetarna.
Under 2015 holls utbildning for medarbetare
inom inkdp och en mer avancerad utbildning
arrangerades for bolagsjurister inom foretaget.

Som ett komplement till foretagets globala
utbildning i affarsetik utbildas medarbetare
inom SSAB Americas inom en rad olika
amnen; US Foreign Corrupt Practices Act
och relaterad antikorruptionslagstiftning,
antitrustregler, konfliktmineraler och
utbildning for att forebygga trakasserier.
Utbildningen genomfors som webbseminarier,
fysiska seminarier, lunchevenemang,
toolbox-samtal, intranatspublikationer,
e-postbulletiner och handbdécker.

| vissa situationer granskar SSAB mer noggrant
sina affarspartners integritet lite narmare. SSAB
har en instruktion for affarsetisk granskning som
framfor allt omfattar agenter, vissa distributorer
och konsulter som representerar SSAB
gentemot en tredje part. | de flesta fall kravs

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

ANSVARSFULL PARTNER
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ingen narmare granskning av en affarspartner,
men instruktionen innebdr att SSAB inte far
inga eller forlanga avtal med affarspartners
som finns inom de typiska riskomradena

for korruption innan en forsta bedémning
visar att sadana partners respekterar vara
grundlaggande regler avseende affarsetik. Det
ska finnas ett skriftligt avtal mellan SSAB och
affarspartnern dar det framgar vilka uppgifter
som ska utforas samt en adekvat och skalig
ersattning for detta uppdrag. Affarspartnern
ska vara kompetent och kvalificerad for att
utfora uppdraget. En antikorruptionsklausul
ar ocksa implementerad i avtalen.

SSAB har en manual for revision av risker for
bedrégeri och korruption och under 2015
genomforde foretaget tre revisionsgranskningar
av dotterbolag i enlighet med denna manual.
Revisionerna har inte pavisat nagra konkreta
oegentligheter, men mojlighet att reducera
risker ur detta perspektiv har identifierats

Dessa forbattringsmojligheter atgardas i
enlighet med framtagna handlingsplaner.

¢ Sedan sammanslagningen med
Rautaruukki har SSAB genomgatt en
betydande omorganisation. For att
sakerstalla att alla foretagspolicyer
och riktlinjer aven i fortsattningen
motsvarar externa och interna krav
uppdaterade SSAB flera policyer under
2015. Uppférandekoden uppdaterades
och godkandes av styrelsen och dven
sakerhetspolicyn och miljépolicyn
uppdaterades

e Ett av SSABs hallbarhetsmal omfattar
webbaserad utbildning i affarsetik for alla
medarbetare. SSABs e-learningmodul i
affarsetik uppdaterades under aret och
utbildningen finns nu tillganglig pa sex
sprak

e Malsattningen var att utbilda 75 % av
alla medarbetare under 2015 och att
samtliga medarbetare ska ha genomgatt
utbildningen till slutet av 2016. Per den
31 december 2015 hade 75 % av SSABs
medarbetare genomgatt utbildningen
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ANSVARSFULLA INKOP

SSAB har tusentals leverantérer éver hela virlden. De révaror som
anvdnds fér att tillverka jérn och stal utgér SSABs mest betydande
inkép. Leverantérerna mdste efterleva SSABs egna policyer savdl
som internationella sociala och miljémdssiga riktlinjer.

EFFEKTIVA OCH ANSVARSFULLA
INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

SSAB har en omfattande leverantorskedja
med ca 20 000 aktiva leverantérer i fler &n
60 lander. Dock gors mer an halften av vara
inkdp i Finland, Sverige och Nordamerika.
SSAB koper ravaror, produkter och tjanster i
de flesta lander dar vi ar verksamma. Dessa
material och tjanster ar av varierande slag,
fran ravaror sasom skrot, jarnmalm, kol
och legeringar till gas, eldfasta delar, zink,
farg, underhallstjanster och reservdelar.

20 000

antal aktiva leverantorer

GRI-rapport, leverantérsutvardering

SSAB ingar endast avtal med de mest
konkurrenskraftiga leverantérerna och
strategierna for detta ar beroende av vilka
produkter eller tjdnster som kops. Eftersom
leverantorskedjan ar global ar det viktigt att
utvardera leverantdrsrisker och leverantérernas
formaga att hantera sociala fragor och
miljofragor. Pa SSAB &r hallbarhet en integrerad
del av inkdpsfunktionen och hanteringen av
leverantorskedjan. Som en del av villkoren i
leverantorsavtalen framgar att leverantérerna
ska respektera SSABs uppforandekod.

Strikta kvalitetskrav och langvariga affars-
relationer ger inkdpsorganisationen god inblick
i forhallandena hos leverantoren. Vi utvarderar
leverantérerna baserat pa bland annat kvalitet,
leveranssakerhet, kostnad och hallbarhet.

KOSTNADSBESPARINGAR GENOM

MER EFFEKTIVA INKOPSMETODER
Sammanslagningen med Rautaruukki har banat
vagen for manga nya majligheter att minska
SSABs totala kostnader i samband med inkdp

GRI-RAPPORT
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och ar en viktig del av de totala synergierna.
Detta gors exempelvis genom att konsolidera
leverantdrsbasen och volymerna, identifiera nya
logistiklosningar for inkommande och utgdende
gods och genom att lara oss av varandra

genom att dela de basta arbetsmetoderna.

Vissa viktiga komponenter inom detta

omrade ar redan pa gang inom SSAB:

o Overgdng fran ett ortsbaserat satt att arbeta
till en kategoribaserad struktur for att skapa
hogre varde. Kategoristrukturen hjalper oss
att arbeta globalt med synergier
Anvandning av ledningsfilosofin SSAB One
for att samarbeta med leverantérer med
malsattningen att minska kostnaderna

i vardekedjan. Ett exempel pa detta ar
utnyttjande av dolda tillgangar som tomma
returtransporter. Dessa omvandlas nu till att
transportera inkommande material for SSABs
egen verksamhet

Tillhandahallande av uppdaterade

analyser och information om ravaror

och logistikmarknader till olika delar av
verksamheten, exempelvis avdelningarna for
forsaljning, produktion och ekonomi

INFORLIVANDE AV
HALLBARHETSKRITERIER | INKOPEN
SSAB ar medlem i FNs Global Compact
och dess principer tillampas i arbetet med
leverantdrerna. SSABs uppforandekod

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRATEGI VAR VERKSAMHET

reflekterar Global Compacts principer och utgor
det viktigaste styrdokumentet for arbetet med
leverantdrer. SSABs leverantdrsavtal omfattar
SSABs uppforandekod och leverantorerna

ska respektera denna. SSAB férbehaller sig

aven ratten att granska sina leverantérer

eller utfora revisionsgranskningar pa plats

for att sakerstélla att de principer som

namns i uppférandekoden efterlevs.

SSABs uppdaterade inkdpspolicy fér koncernen
behandlar kvalitet, leveranssakerhet och
kostnader, saval som Global Compacts
principer och hur de ska beaktas vid
beddmning av leverantorerna.

SSAB har ocksa en antikorruptionspolicy
som ger medarbetarna information om
hur SSAB definierar mutor och oegentliga
formaner och hur medarbetarna férvantas
agera i forhallande till leverantorer,
kunder och andra affarspartners.

OKAT FOKUS PA IDENTIFIERING OCH
BEDOMNING AV LEVERANTORSRISKER
SSAB identifierar systematiskt de risker som
ar forknippade med foretagets leverantorer.
Detta sker genom att leverantérerna placeras
i olika riskkategorier beroende pa vilka lander
de dr verksamma i. Klassificeringen dr baserad
pa Maplecrofts riskindex éver manskliga
rattigheter och Transparency Internationals

GRI-RAPPORT
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korruptionsindex. Genom denna typ av
klassificering illustreras riskerna inom exempelvis
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
korruption. Klassificeringen visar att gruppen
med hogriskleverantorer ar liten. Leverantorer
som placeras i en medel- eller hogriskgrupp
maste besvara ett sjdlvutvarderingsformular med
fragor om bland annat deras sociala villkor och
miljoférhallanden. Otillfredsstallande svar utreds.

SSAB genomfor ocksa regelbundna besok
hos stora ravaruleverantérer runt om i
varlden, inklusive hogriskleverantorer.

Vid sadana tillfallen besdker inkdpare och
kvalitetsansvariga produktionsanlaggningar
och genomfor kvalitetsinspektioner. Fragor
om leveranttrens sociala forhallanden och
miljoforhallanden &r viktiga och kommer
att fa stérre utrymme vid framtida besok.
SSAB arbetar dessutom med att utveckla sin
overvakning av leverantoérer i hogrisklander.

INGA KONFLIKTMINERALER | SSABS STAL
SSAB anvander inte konfliktmineraler (guld,
tenn, volfram och tantal) och pa begéaran ldmnas
intyg som bekréftar detta till kunderna.V

1”Konfliktmineraler” ar en term som anvénds for mineraler
som kommer fran omraden som kdnnetecknas av stora
interna stridigheter, dar utvinning av mineraler riskerar
att bidra till eller finansiera fortsatta konflikter och

krénkningar av manskliga rattigheter.
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Inkop per land

B Sverige34%
B Finland 13 %
Ryssland 5 %
W usa23%
Resten av Europa 22 %

[ Ovriga lander 3 %

2015 | KORTHET

e SSAB kopte produkter, material och
tjanster till ett uppskattat varde av 44,3
(37,9) Mdkr

e SSAB har 20 000 aktiva leverantorer i
fler &n 60 lander

¢ Totalt registrerades 200
sjalvutvarderingar avseende hallbarhet
i SSABs inkopssystem
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EXEMPEL:

SSAB ingick langsiktigt avtal med Aspo ESL Shipping for
sjotransporter av ramaterial for minskade koldioxidutslapp

SSAB behdéver en flexibel transportvolym fér viktiga ingdngsmaterial
fér att kunna méta férédndringar i masugnens férbrukning av dessa
material. SSABs vision om en starkare, ldttare och mer hdllbar

vdrld uppmuntrar till fortsatt arbete fér att begrdnsa féretagets
miljépdaverkan. Utnyttjande av sjétransporter ér dd av stor betydelse.

SSAB och Aspo Groups ESL Shipping Ltd slapper ut. Forutom dessa miljofordelar
tecknade ett ramavtal for sjofrakten av SSABs kommer de kostnadsbesparingar som erhalls
inkommande sjoburna ravarutransporter av den nya tekniken ocksa att mojliggora

inom Ostersjon och sjéfrakten fran Nordsjon. battre I6nsamhet. Kostnadsbesparingarna
Avtalet sakerstaller leveranser av kokskol, relaterade till avtalet &r en del av SSABs
jarnmalm och PCl-kol till SSABs koksverk och synergiprogram som presenterades i samband
masugnar i Brahestad, Luled och Oxelésund. Till med sammanslagningen med Rautaruukki
foljd av det nya kombinerade sjofraktsavtalet 2014. Som ett resultat av avtalet kommer ESL
kommer koldioxidutslappen per ton gods som Shipping att bygga tva nya energieffektiva
transporteras att minskas med mer &n 50 % LNG-drivna fartyg. Bada fartygen kommer

i jdmforelse med vad de nuvarande fartygen att bestdllas och levereras under 2018.
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SSAB | SAMHALLET
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Pd platser ddr SSAB bedriver verksamhet spelar féretaget en
betydande roll i det lokala och regionala samhdllet, i form av

arbetsgivare, skattebetalare, inképare av lokala varor och tjinster
och som en vdlgérare. Att bidra till de samhdllen déir vi ér verksamma
dr en vésentlig del av hur féretaget bedriver sin verksamhet.

AKTIVT ENGAGEMANG | LOKALA
SAMHALLEN

SSAB stravar efter att utveckla och
uppratthalla goda relationer med olika
intressenter i vart samhalle och engagerar
oss aktivt i de samhallen dar vi verkar. Vart
satt att arbeta med varje lokalt samhille
definieras pa arbetsplatsniva. Utéver vara
egna medarbetares insatser star SSAB i
kontakt med politiker, tillsynsmyndigheter,
medier och allmdnheten och personer som
bor ndra produktionsanlaggningarna.

SSAB ar dven en viktig partner for lokala

larosaten och forskningsinstitutioner. Vi erbjuder

omfattande praktikplatser och uppsatsprojekt
for studerande pa eftergymnasial niva.

SSAB samarbetar dven med lokala miljo-
myndigheter vad betraffar anlaggningsspecifika
fragor. Utdver det pagdende samarbetet

med lokala myndigheter arbetar SSAB &ven
tillsammans med stader och féreningar

for att 6vervaka miljoforhallanden

som luft- och vattenkvalitet.

SSAB tar varje ar emot viktiga besokare
fran samhallet, exempelvis skolbarn,
studerande, kunder, underleverantorer,
olika inspektorer och tillsynsmyndigheter.

STOD TILL LOKALA AKTIVITETER

| SVERIGE OCH FINLAND

| de samhallen dar SSAB ar verksamt i
Sverige och Finland bidrar vi till att skapa ett
brett utbud av fritidsaktiviteter som SSABs
medarbetare, deras familjer och dven det
lokala samhallet kan delta i. Nagra exempel
ar sponsring av lokala idrottsféreningar och
kunskapsutbyte med skolor. SSAB stédjer
aven sammanslutningar dar medarbetarna ar
involverade, framst inom idrott och kultur.

GRI-RAPPORT
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STARKT SAMHALLSENGAGEMANG
INOM SSAB AMERICAS

SSAB Americas har en lang tradition av
samhallsengagemang. Detta sker inte

bara genom ekonomiska bidrag, utan

ocksa genom att delta i olika initiativ eller
genom att stddja projekt. En av de storsta
organisationerna som stods av SSAB ar
United Way, en valgorenhetsorganisation
som stottar behdvande personer genom
donationer, utbildning och volontararbete.
Medarbetarnas bidrag matchas av foretaget.
Ett annat exempel ar SSABs Foundation for
Education — ett valgérenhetsprogram som vi
anvander for att varje ar donera minst 100 000
dollar till lokala skolor i Alabama. Pengarna
samlas in genom atervinning av gamla dack
som anvands som ravara for stalproduktionen
i Mobile. Medarbetare och lokala partner i
Mobile samarbetar dessutom varje ar med Fill
the Bus-programmet for att samla in donerat
skolmaterial for lokala barn som ar i behov

av hjalp. SSABs medarbetare i Montpelier i
lowa sponsrar och stodjer The Make-a-Wish
Foundation — en organisation som stravar
efter att forverkliga sjuka barns drommar.
Stod fran foretaget i Montpelier gar ocksa

till The Community Foundation of Greater
Muscatine som hjdlper mindre organisationer
och vélgorenhetsprojekt i omradet.
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Fordelning av féradlingsvardet

till olika intressenter

SSAB skapar ekonomiskt varde som sprids
till olika intressenter inom samhiéllet,
exempelvis vara aktiedgare, finansiarer,
leverantorer, medarbetare, den offentliga
sektorn genom skatter och till samhallet
genom lokala samhallsprojekt, sponsring
och donationer. Foretaget aterinvesterar det
kvarvarande ekonomiska vardet i strategiska
och underhallsinvesteringar, FoU och andra
investeringar for att utveckla var férmaga att
skapa varde.

\

Il leverantérer 77 %
B Anstillda 15 %

Aktiedgare och langivare 2 %
[l Offentlig sektor 2 %

Aterinvesterat i bolaget 4 %
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SSAB har arbetat tillsammans med
organisationen SOS Barnbyar sedan 2012 for
att stodja olika valgérenhetsprojekt. Ar 2015
fick samtliga medarbetare pa SSAB i Sverige,
Finland, Norge och Danmark mojlighet att
stddja SOS Barnbyars flyktingarbete genom
att géra en donation. Medarbetarnas

bidrag matchades av foretaget.

EXEMPEL 1:

Raahen Voima och SSAB gav bidrag

till utveckling av skdrgarden

Ar 2014 upprattade Raahen Voima och
SSAB en fond for att frdmja utvecklingen,
fritidsanvandningen och skyddet av skargarden
i omradet kring Brahestad i Finland.
Fonden stodjer frivilligt arbete som utfors
for att framja skargarden och dess natur.
Utbetalningar gors efter ansokningar fran
féreningar, organisationer och stiftelser.

Nagra av de forsta utbetalningarna gjordes for
design av en utomhuskarta till segelsallskap,
batforeningar, stadningsarbete samt till det
lokala sjoraddningssallskapet och Sail Training
Association Finland fér deras aktiviteter och
for renovering av naturstigar och fiskebaser
saval som for arbete som syftar till att utveckla
sokning, sjoraddning och dykuppdrag.

‘ STRATEGI ‘ VAR VERKSAMHET

EXEMPEL 2:

SSAB upprattar en stipendiefond fér University
of South Alabama School of Engineering

| syfte att stodja vidareutbildning inom det
tekniska omradet gav SSAB 110 000 dollar till
University of South Alabama for att uppratta
SSAB Scholarship Endowment Fund. Fonden
kommer att anvandas for stipendier som gynnar
heltidsstuderande pa junior- och seniorniva

pa universitetets ingenjorshogskola, College

of Engineering. Genom stipendieinitiativet
Mitchell-Moulton Scholarship Initiative kommer
universitetet att matcha beloppet pa

110 000 dollar nar pengarna tas emot fran SSAB
under de fyra kommande aren. Tidigare har
SSAB givit universitetet stod genom generdsa
donationer for att paborja universitetets nya
ingenjorsanlaggning i Shelby Hall. SSAB har
numera flera medarbetare med akademisk
slutexamen fran University of South Alabama.

HALLBART ERBJUDANDE

HALLBAR VERKSAMHET

EXEMPEL 3:

Skolbarn fran Borldange beséker SSAB

| Borlange ger SSAB lokala skolbarn mojlighet
att besoka stalverket. Studiebesdken dger rum
i samarbete med Framtidsmuseet i Borldnge.
Tanken ar att 6ka kunskaperna om stalbranschen
—vad den innebéar och hur det ar att arbeta i
branschen — och delvis att 6ka medvetenheten
om vad SSAB gbr i Borlange. Malet &r dven

att uppmuntra fler elever att studera teknik

pa gymnasieniva. Forra aret besokte totalt 26
attondeklasser Borlange under november.

ANSVARSFULL PARTNER
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Alexander Gabriel, SOS CVI
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SSAB AB
Box 70
101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 454 5700
Telefax: +46 8 454 5725

Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

www.ssab.com




	Bookmark 1
	_GoBack

	Button 25: 
	Button 26: 
	Button 27: 
	Button 28: 
	FinansiellaRapporter: 
	GRI-rapport: 
	 : 
	affarsoversikt: 
	introduktion: 
	marknadsutveckling: 
	strategi: 
	VarVerksamhet: 
	HallbartErbjudande: 
	HallbarVerksamhet: 
	AnsvarsfullPartner: 


