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FORVALTNINGSBERATTELSE

SSAB AB (publ) Organisationsnummer 556016-3429 Marknaden
Enligt World Steel Association (WSA) uppgick den globala rastalsproduktionen under 2015 till 1 599 (1 647)
e Forséljningen uppgick till 56 864 (47 752) Mkr miljoner ton, en minskning med knappt 3 % jamfort med samma period 2014. Den kinesiska rastalsproduktionen
e Rorelseresultatet fore avskrivningar, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 3 655 (3 695) Mkr var drygt 2 % lagre under 2015 jamfort med 2014. | EU28 6kade produktionen i bérjan av aret, men minskade
e Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till -128 (894) Mkr kraftigt under fjarde kvartalet och var totalt sett 1,8 % lagre &n 2014. Produktionen i Nordamerika minskade med
¢ Resultatet efter finansnetto, exklusive jamférelsestdrande poster, uppgick till -1 051 (242) Mkr s& mycket som 9 % for 2015 jamfort med 2014. Kapacitetsutnyttjandet for stalindustrin globalt 13g i slutet av aret
e Resultat per aktie uppgick till -0,93 (-3,33) kronor pa 65 %, vilket var 5 procentenheter lagre an vid slutet av 2014.
e Jamforelsestérande poster paverkade resultatet efter skatt med -104 (-1 778) Mkr
¢ Det operativa kassaflodet uppgick till 3 874 (1 737) Mkr och nettokassaflodet uppgick till 2 283 (94) Mkr Sett till helaret var efterfragan pa den nordamerikanska marknaden relativt svag, framforallt drivet av en langvarig
¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 52 (56) % lageravveckling i distributorsledet. Importvolymerna av grovplat till Nordamerika har minskat under andra
¢ Synergimalet har 6kats till 1,8 Mdkr, med full arstakt fran andra halvaret 2016, vilket tillsammans med halvan av aret jamfort med forsta, men ar fortfarande pa en hog niva. | Europa uppvisades en efterfragetillvaxt
andra effektiviseringsatgarder kommer att ge besparingar pa totalt 2,5 Mdkr med full effekt fran 2017 under forsta halvan av aret, medan andra halvan har praglats av det sdsongsmassigt svaga tredje kvartalet samt
e Utdelningen foreslas uppga till 0 (0) kronor per aktie lagerneddragningar under fjarde kvartalet. Efterfragan i Asien och framst Kina har varit svag hela aret, och Kina
Nyckeltal har som en konsekvens okat sin exportvolym med 20 % jamfort med 2014 till 112 miljoner ton, vilket ar den
hogsta siffran nagonsin.
2015 2014
Mkr helar helar . . o ) .
| Nordamerika har marknadspriserna pa grovplat sjunkit kraftigt hela aret, och den trenden fortsatte dven
Forslning o 1 56 864 47752 under fjarde kvartalet. Priserna slutade falla mot slutet av december efter att ett flertal producenter annonserat
Rérelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 3655 3695 e ’ . . . e .
Rérelseresultat! 128 494 en prlshomlr']g, Vllket., foljdes av ytt?rllgare anno?seilng av en prishojning |Jan%1ar| 2016. | Europa s'J'onk
) Yy marknadspriserna pa bade tunnplat och grovplat nagot under andra och tredje kvartalet. Under forsta halvan
Resultat efter fmanlsnetto e 242 av fjarde kvartalet sjonk priserna ytterligare som en foljd av fallande ravarupriser och 6kade importnivaer. | Kina
Resultat efter skatt” -400 384 har marknadspriserna for tunnplat och grovplat sjunkit under hela aret till en historiskt Iag niva, men steg nagot i
Resultat per aktie (kr) -0,93 -3,33 december.
Operativt kassaflode 3874 1737
Nettoskuldsattningsgrad (%) 52 56 Ravaror
SSAB koper merparten av jarnmalmen fran LKAB, Sverige men ocksa fran Severstal, Ryssland. Avtalet med LKAB
" Exklusive jamforelsestdrande poster, for belopp se sidan 3. stracker sig fran 1 april 2015 till 31 mars 2016 och priset faststélls kvartalsvis. Avtalet med Severstal I6per fran
1 oktober 2015 till den 30 september 2018 och priset faststalls manadsvis. Pelletspriserna i USD for helaret
Rautaruukki ingdr i SSAB-koncernen sedan den 29 juli 2014. 2015 minskade med 33 % jamfoért med helaret 2014, och minskningen i svenska kronor var 18 %. Fér det
fiarde kvartalets leveranser innebar priset en sankning i USD med 9 % jamfort med arets tredje kvartal, medan
(I rapporten avser belopp inom parentes motsvarande period foregaende ar.) minskningen i svenska kronor raknat var 8 %. SSABs pris i USD pa pellets var under fjarde kvartalet 25 % lagre an

under fjarde kvartalet 2014, medan minskningen i svenska kronor rdknat var 9 %.
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SSAB koper kokskol fran Australien, USA, Kanada och Ryssland. Prisavtalen for australiensiskt, kanadensiskt och Under 2015 har totala antalet anstéllda minskat med 1 049, varav 207 var visstidsanstéallda. Fran tidpunkten

ryskt kol tecknas manatligen medan priset for merparten av USA-kolet tecknas kvartalsvis. Det genomsnittliga for forvarvet av Rautaruukki har antalet anstallda minskat med cirka 1 300. Enligt tidigare kommunicerade
priset i USD for heldret 2015 minskade med 20 % jamfort med heldret 2014, medan minskningen i svenska personalneddragningar kommer antalet anstéllda under 2016 att minska med 650 och darutover har SSAB i
kronor var 2 %. Det genomsnittliga priset under fjdrde kvartalet minskade med 3 % i USD jamfort med tredje inledningen av 2016 varslat om ytterligare personalneddragningar med maximalt 465 anstéllda.
kvartalet 2015 och i svenska kronor minskade priset med 3 %. SSABs pris i USD pa kol var under fjarde kvartalet i

ar 27 % lagre an under fjarde kvartalet i fjol, medan minskningen i svenska kronor var 13 %. Jamforelsestérande poster

Specifikation av jamforelsestérande poster

Den amerikanska verksamheten koper [6pande in skrot som ravara for sin tillverkning. Spotpriserna pa skrot

minskade under fjarde kvartalet. Spotpriserna var vid slutet av fjdrde kvartalet 6 % lagre an vid slutet av tredje K EOI:I;S :0::,4
M elar elar
kvartalet 2015 och de var 46 % lagre jamfort med slutet av fjarde kvartalet i fjol. d
Rorelsekostnader
Synergier och dvriga besparingsatgirder Forvan'.Sk?Stnader ) ) 135
Integrationen med Rautaruukki har 16pt pa val under 2015. Under helaret realiserades synergier om cirka 625 Nedskrivning Goodwil ) -291
Mkr, vilket netto efter kostnader av engangskaraktar paverkade rorelseresultatet positivt med cirka 490 Mkr. Nedskrivning tillgangar ostra Europa =9 -131
Totalt har kostnaderna fér synergierna under 2015 uppgatt till 135 Mkr. Resterande kostnader kommer att vara Nedskrivning/realisationsresultat pa tillgangar och skulder som innehas for
begransade forsaljning -16 -123
Nedskrivning Fortaco - -98
| nedanstaende tabell framgar realiserade synergier under kvartalet samt hittills uppnadd arstakt. Engéngsavskrivning pé Gvervérde i lager och orderbok : -186
mstruktureringskostnader relaterade till synergier - -
0] k ingski d | de till i 135
Realisering av synergier Kostnader relaterade till besparingsprogam i Ruukki Construction -47 -
2015 2015 2015 2015 2015 Reavinst vid forsaljning av fastighet 122 -
Mkr kv1 kv 2 kv3 kv 4 helar Ovrigt -23 -37
Arstakt vid slutet av respektive period 450 525 750 1100 1100 Effekt pa rorelseresultatet Lk -1001
Synergier, brutto fore kostnader av . .
engangskaraktar 100 125 175 225 625 Finansiella kostnader
. Nedskrivning fordringar, aktieagarlan till Fortaco - -601
Synergier, netto efter kostnader av . . A .
engangskaraktar 85 120 175 110 490 Transaktionsskatt (finsk schablonskatt pa forvarv av aktier) -5 -168
Ovriga finansiella kostnader (huvudsakligen bryggfinansiering) - -61
Effekt pa resultat efter finansnetto -119 -1831
Givet den goda utvecklingen i realiseringen av synergier har malsattningen hojts till 1,8 Mdkr, dar full arstakt
ska vara nadd fran och med andra halvaret 2016 och med full effekt fran 2017. Av de tidigare kommunicerade Skatter
besparingarna har vissa genomforts och ovriga I6per pa enligt plan, t.ex. investeringen i kolinjektion i Raahe (200 Skatt pa 6vervarde lager och orderbok - 37
Mkr) och besparingsprogrammet i Ruukki Construction (200 Mkr). Ovriga skatteeffekter 15 16
Effekt pa resultat efter skatt -104 -1778
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Under 2016 kommer synergier och 6vriga effektiviseringar att sénka kostnaderna med 1,25 Mkr jamfért med Koncernens kostnadsstruktur,
2015. Under helaret 2017 kommer kostnadsnivan att ha sankts med 2,5 Mdkr pa arsbasis, raknat fran forvarvets 57,8 Mdkr
genomforande.
W Insatsvaror 36 %

Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning B Tilverkningskostnader 27 %
Enligt godkdnnandet fran EU-kommissionen 2014 var SSAB tvunget att inom 6 manader frdn samgaendet med

) ) ) ) . . ) ) [ Ersattning till anstéllda 17 %
Rautaruukki avyttra ett steel service center i Sverige och ett i Finland, de helagda finska dotterbolagen Tibnor Oy

1 0,
och Plannja Oy samt SSABs 50-procentiga dgande av Norsk Stal AS och Norsk Stal Tynnplater AS. Under fijarde B Energi6%
. o

kvartalet 2014 tecknades forsaljningsavtal for samtliga verksamheter ovan och samtliga verksamheter avyttrades [ Kopta produkter 8 %
under forsta halvaret 2015 och ingar inte ldngre i SSAB-koncernen. For ytterligare information, se not 27 [ Avskrivningar 7 %

Avyttring av rérelser och andelar.

Leveranser, produktion och férsiljning Insatsvaror, 20,5 Mdkr
LEVERANSER OCH PRODUKTION

SSABs leveranser under heldret 6kade med 18 % jamfort med heldret 2014 och uppgick till 6 436 (5 452) kton. Jarnmalm, pellets 28 %

Kol 18 %

|
|
Rastalsproduktionen 6kade med 21 % jamfort med helaret 2014 och platproduktionen tkade med 26 % jamfort
1 Skrot 29 %
|
[ |

med helaret i fjol.
Legeringar 11 %

. .
FORSALINING Ovrigt 14 %

Forsaljningen under helaret uppgick till 56 864 (47 752) Mkr, en 6kning med 19 % jamfort med helaret 2014. Av
den totala forsaljningen svarade 83 (83) procent for forsaljning utanfor Sverige, vilket framgar av tabellen nedan.

Férsiljning pa de stérsta marknaderna EBITDA
Mkr 2015 Andel, % 2014 Andel, % Mkr

USA 11 843 21 14412 30 5000 =
Sverige 9519 17 8184 17 400 -
Finland 6571 12 3345 7

Tyskland 3210 6 2648 6 3000 —
Norge 2696 5 1621 3

Bvrigt 23025 39 17542 37 2000~
Totalt 56 864 100 47752 100 1000 -
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Resultat

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, under helaret uppgick till -128 (894) Mkr, en minskning
med 1 022 Mkr jamfort med helaret 2014. De framsta faktorerna till det férsamrade resultatet var lagre priser,
negativa valutaeffekter samt samre kapacitetsutnyttjande, dock motverkades detta av lagre kostnader.
Finansnettot, exklusive jamforelsestorande poster, for helaret uppgick till -923 (-652) Mkr och resultatet efter
finansnetto uppgick till -1 051 (242) Mkr.

Information om jamforelsestorande poster finns pa sidan 3.

Resultat efter finansnetto

= Rullande fyra kvartal (inklusive jamforelsestorande poster)

Resultat efter skatt och resultat per aktie
Resultatet efter skatt (hanforligt till aktiedgarna) for helaret uppgick till -508 (-1 399) Mkr eller -0,93 (-3,33)
kronor per aktie. Skatten for helaret uppgick till 666 (195) Mkr.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
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Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen per den 30 november. Koncernens goodwillbelopp
allokeras till koncernens kassagenererande enheter.

Utfallet av nedskrivningstestet indikerade inte nagot nedskrivningsbehov. Utrymmet for forsamringar i
uppskattningarna avseende den kassagenererande enheten SSAB North America minskade jamfort med
foregaende ar. For ytterligare information om goodwill, se Not 6.

Kassafléde, finansiering och likviditet
Det operativa kassaflodet for helaret uppgick till 3 874 (1 737) Mkr. Kassaflodet for helaret paverkades positivt av
ett lagre rorelsekapital, framst av minskade kundfordringar och lagre varulager.

Nettokassaflodet uppgick till 2 283 (94) Mkr. Nettokassaflodet paverkades bland annat av utbetalningar for
strategiska investeringar, inklusive foretagsforvary, pa 691 (379) Mkr (totala investeringar uppgick till 2 582

(1 720) Mkr). Nettoskulden minskade med 1 518 Mkr under helaret och uppgick per den 31 december till 23 156
Mkr. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 52 % jamfort med 56 % vid slutet av 2014.

Den genomsnittliga I6ptiden pa den totala laneportféljen uppgick per den 31 december till 4,6 (3,9) ar med en
rantebindningstid pa 1,1 (1,2) ar.

Likvida medel uppgick till 2 711 (3 014) Mkr och outnyttjade kreditl6ften till 8 308 (8 714) Mkr, vilket
sammantaget motsvarar 19 % av rullande 12 manaders forsaljning.
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Operativt kassaflode och nettoskuld

2015 2014
Mkr helar helar
Rorelseresultat fore avskrivningar 3593 3305
Forandring rorelsekapital 1987 -560
Underhallsinvesteringar -1891 -1341
Ovrigt 185 333
Operativt kassaflode 3874 1737
Finansiella poster -796 -1013
Skatter -276 -251
Rorelsens kassaflode 2 802 473
Strategiska investeringar i anlaggningar -655 -331
Forvarv rorelser och andelar -36 -48
Avyttringar rorelser och andelar 172 0
Kassaflode fore utdelning 2283 94
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -
Nettokassaflode 2283 94
Nettoskuld vid periodens borjan -24674 -14833
Nettokassaflode 2283 94
Forvarvad nettoskuld, inklusive kassa - -6 393
Omvirdering av skulder mot eget kapital® -719 -2233
Ovrigt? 46 -1309
Nettoskuld vid periodens slut -23156 -24674

1y Omvarderingar for sékring (hedge) av valutarisk i utlandsverksamhet.
2| huvudsak bestaende av kassaflodeseffekter pa derivat och omvérderingar av évriga finansiella skulder i utlandsk valuta. 2014 ingick dessutom
effekt av nedskrivning av fordringar samt skuld till minoriteten for inlésen av aktierna i Rautaruukki.

Réntabilitet
Rantabiliteten pa sysselsatt kapital fore skatt och rantabilitet pa eget kapital efter skatt for helaret uppgick till 0 %
respektive -1 % medan de for helaret 2014 uppgick till 0 % respektive -4 %.
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EGET KAPITAL

Med ett resultat pa -508 Mkr och ett 6vrigt totalresultat (i huvudsak bestaende av valutaomrakningsdifferenser)
pd 1 067 Mkr uppgick det egna kapitalet for aktiedgarna i bolaget till 44 393 (43 817) Mkr, vilket motsvarade
80,82 (79,78) kronor per aktie.

UTDELNING
Utdelningen foreslas uppga till 0 (0) kronor per aktie. For dvervaganden vid forslag till vinstdisposition, se not 32.

Divisionerna

Koncernen ar organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar.
Rorelsesegmenten bestar av de fem divisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB Americas samt Tibnor
och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjalvstandiga dotterbolag genom respektive
styrelse.

SSAB SPECIAL STEELS

SSAB Special Steels ansvarar globalt for marknadsféring och forsaljning av SSABs alla seghardade stal (Q&T)

och varmvalsade hoghallfasta stal (AHSS) fran 700 MPa och uppat. SSAB Special Steels ansvarar for stal- och
platproduktionen i Oxeldsund och for forsaljningen av ovan namnda produkter som produceras i Mobile, USA,
Raahe, Finland och Borldnge, Sverige. Nar SSAB Special Steels saljer stal som &r producerat av en annan division
allokeras intdkterna i SSAB Special Steels och avrakning mellan divisionerna sker till kostnad sald vara.

SSAB EUROPE

SSAB Europe ansvarar for produkter inom tunnplat, grovplat och rér. SSAB Europe har aven globalt
|6nsamhetsansvar for segmentet Automotive (kallvalsad tunnplat). SSAB Europe ansvarar for stal- och
platproduktionen i Raahe och Hameenlinna, Finland, samt i Luled och Borlange, Sverige.

SSAB AMERICAS
SSAB Americas har ldnsamhetsansvar for grovplat i Nordamerika samt ansvarar for stal- och platproduktionen i
Montpelier och Mobile, USA.

TIBNOR
Tibnor &r koncernens fullsortimentsdistributor av stal och metaller i Norden och Baltikum. Tibnor képer och séljer
material producerat bade av SSAB och andra leverantorer.
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RUUKKI CONSTRUCTION

Ruukki Construction ansvarar for forsaljning och produktion av energieffektiva byggnads- och
konstruktionslésningar, med fokus pa norra och 6stra Europa. | Ruukki Construction ingar aven Plannja som
tidigare ingick i affarsomradet SSAB EMEA.

Informationen for jamforelseperioderna 2014 baseras pa pro forma som om SSAB agt Rautaruukki hela 2014.

Informationen i tabellerna nedan redovisas exklusive jamforelsestérande poster samt exklusive avskrivningar pa
overvdrden pa immateriella och materiella anldggningstillgangar relaterade till forvarvet av IPSCO och Rautaruukki.

Forsaljning per division

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

GRI-RAPPORT

2015 2014
Mkr helar helar
SSAB Special Steels 14 382 13226
SSAB Europe 25517 25 857
SSAB Americas 11936 13 207
Tibnor 7 163 8151
Ruukki Construction 5374 6217
Ovrigt -7 508 -6 546
Totalt 56 864 60112
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) per division, exklusive
jamforelsestérande poster

2015 2014
Mkr helar helar
SSAB Special Steels 1213 1265
SSAB Europe 1286 1524
SSAB Americas 1043 1620
Tibnor 65 173
Ruukki Construction 208 185
Ovrigt -160 -348
Totalt 3655 4419

For ytterligare segmentinformation hanvisas till Not 28.
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SSAB Special Steels
Nyckeltal

2015 2014
Mkr helér helér
Forséljning 14 382 13 226
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1213 1265
Rérelseresultat”! 662 726
Antal anstallda vid periodens slut 2904 2976

 Exklusive avskrivningar pa dvervdrden avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar relaterade till forvarvet av Rautaruukki.

Efterfrégan fran segmentet Heavy Transport var stabilt under 2015 medan efterfragan fran Steel Service Centers
var lagre jamfort med 2014.

De externa leveranserna for helaret 2015 uppgick till 936 (1 065) kton och var 12 % lagre jamfort med helaret
2014 framst pa grund av lagre forsaljning till Steel Service Centers i Nordamerika.

Rastalsproduktionen for heldret 2015 ckade med 39 % jamfort med helaret 2014, framst pa grund av att den
mindre masugnen i Oxeldésund var i bruk under de tre forsta kvartalen 2015 for att sakerstélla amnesforsorjningen

under omstallningen av masugnen i Luled.
Platproduktionen for helaret 2015 var 2 % lagre jamfort med helaret 2014.
Forsaljningen for heldret 2015 var 9 % hogre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 14 382 (13 226) Mkr. Den

hogre forsaljningen berodde framst pa battre produktmix, hogre internférsaljning av staldmnen samt positiva
valutaeffekter, detta motverkades dock av lagre volymer.
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Forsdljning per kvartal
Mkr
5000 —

4000 —
3000 —
2000 —

1000 —

e O O ©

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestdrande poster, for heldret 2015 uppgick till 662 (726) Mkr, en minskning
med 64 Mkr jamfort med helaret 2014. Minskningen beror framst pa lagre volymer och negativa valutaeffekter,
dock motverkades detta av lagre rorliga kostnader samt battre kapacitetsutnyttjande da den andra masugnen i
Oxelésund var i bruk under delar av aret.

Rorelseresultat per kvartal
Mkr
400 —

300 —
200 —

100 —

-100 —
-200 —

-300 —

Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 290 (277) Mkr varav 87 (64) Mkr avsag strategiska

investeringar, inklusive rérelseforvarv.

SSAB Europe

Nyckeltal

2015 2014
Mkr helar helar
Forsaljning 25517 25 857
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1286 1524
Rérelseresultat” -175 1
Antal anstallda vid periodens slut 7147 7291

Y Exklusive avskrivningar pa dvervdrden avimmateriella och materiella anldggningstillgangar relaterade till forvarvet av Rautaruukki.

Efterfragan fran segmentet Automotive var god under 2015 jamfort med 2014, medan efterfragan fran Steel
Service Centers uppvisade klart lagre efterfragan jamfort med 2014.

De externa leveranserna for heldret 2015 var i stort ett oférandrade jamfort med heldret 2014 och uppgick till
3612 (3 615) kton.

For helaret 2015 var rastalsproduktionen 11 % lagre (pa grund av omstallningen av masugnen i Luled) jamfort
med heldret 2014 medan platproduktionen 6kade med 1 % jamfort med heldret 2014.

Forsaljningen for heldret 2015 var 1 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 25 517 (25 857) Mkr.
Minskningen berodde framst pa ldgre priser, vilket motverkades av positiva valutaeffekter samt battre produktmix.
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Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, for heldret 2015 uppgick till -175 (1) Mkr, en minskning
med 176 Mkr. Okade kostnader pa grund av omstiliningen i Luled samt |agre priser var de framsta orsakerna till
det forsamrade resultatet, dock motverkades detta av ldgre ramaterialkostnader och fasta kostnader.
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Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 1 828 (1 026) Mkr varav 468 (172) Mkr avsag strategiska

investeringar, inklusive foretagsforvarv.

SSAB Americas

Nyckeltal

2015 2014
Mkr helar helar
Forséljning 11936 13 207
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1043 1620
Rérelseresultat” 428 1107
Antal anstéllda vid periodens slut 1240 1277

Y Exklusive avskrivningar pa évervirden pa immateriella och materiella anléggningstillgangar relaterade till forvarvet av IPSCO.

Efterfragan fran segmentet Heavy Transport var nagot battre under 2015 jamfort med 2014 medan efterfragan
fran Steel Service Centers var klart lagre jamfort med helaret 2014.

De externa leveranserna for heldret 2015 var 9 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 1 838 (2 065) kton.
For helaret 2015 var bade rastalsproduktionen och platproduktionen 13 % lagre jamfort med helaret.

Forsaljningen for heldret 2015 var 10 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 11 936 (13 207) Mkr. De framsta
orsakerna till den lagre forsaljningen var lagre priser och lagre volymer, vilket motverkades av positiva valutaeffekter.
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Rérelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster, fér heldret 2015 uppgick till 428 (1 107) Mkr, en minskning ~ Tibnor
med 679 Mkr. Minskningen beror framst pa lagre priser och lagre volymer, dock motverkat av lagre kostnader.

Nyckeltal
2015 2014
Rorelseresultat per kvartal Mkr helar helar
Mkr Forsaljning 7163 8151
600 — Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 65 173
500 — Rérelseresultat” -10 83
200 — Antal anstéllda vid periodens slut 1208 1281
007  Exklusive avskrivningar pa évervdrden avimmateriella och materiella anléaggningstillgangar relaterade till férvarvet av Rautaruukki.
200 —
100 De totala leveranserna (justerat for den under 2015 avyttrade finska verksamheten som var en forutsattning
0~ @ @ e for EU:s godkannande av forvarvet av Rautaruukki) for helaret 2015 var 3 % hogre jamfort med helaret 2014.
-100 — Leveranserna 6kade framst inom segmenten Langa produkter och Armeringsprodukter, 6vriga segment var

oféréandrade eller minskade jamfért med heldret 2014.

Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 356 (304) Mkr varav 106 (102) Mkr avsag strategiska
Forsaljningen for heldret 2015 var 12 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 7 163 (8 151) Mkr.

Den framsta orsaken till den lagre forséljningen var den under 2015 avyttrade finska verksamheten.

investeringar.
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Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestorande poster, for helaret 2015 uppgick till -10 (83) Mkr, en minskning med 93 Ruukki Construction

Mkr. Minskningen beror framst pa lagre volymer och sémre bruttomarginaler.

Nyckeltal
2015 2014
Rorelseresultat per kvartal Mkr helar helar
Mkr Forsaljning 5374 6217
40— Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 208 185
0= Rérelseresultat” 18 -14
iz - Antal anstallda vid periodens slut 2979 3303
_12 : e e e  Exklusive avskrivningar pa 6vervdrden avimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar relaterade till férvérvet av Rautaruukki.
20—
30 — Efterfragan for heldret 2015 minskade inom samtliga segment, men framfor allt inom Buidling Systems och Ryssland.
-40 —
S0~ Forsaljningen for heldret 2015 var 14 % lagre jamfort med heldret 2014 och uppgick till 5 374 (6 217) Mkr. Den
framsta orsaken till den lagre forsaljiningen var den minskade forsaljningen i framfor allt Ryssland och Rumaénien
Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 46 (37) Mkr varav 17 (11) Mkr avsag strategiska investeringar. samt inom segmentet Building Systems.
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Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestdrande poster, for heldret 2015 uppgick till 18 (-14) Mkr, en forbattring
med 32 Mkr. Det forbattrade resultatet beror framst pa battre marginaler och lagre fasta kostnader.

Rorelseresultat per kvartal
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Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 115 (55) Mkr varav 78 (13) Mkr avsag strategiska
investeringar, inklusive foretagsforvarv.
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Investeringar, forskning och utveckling

INVESTERINGAR

Investeringsutbetalningarna under helaret uppgick till 2 582 (1 720) Mkr varav 691 (379) Mkr avsag strategiska
investeringar, inklusive foretagsforvarv.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Arbetet inom forskning och utveckling syftar till att starka SSABs I[6nsamhet. Nara samarbeten med strategiska
kunder och kundsgement ger forutsattningarna for en marknadsdriven produktutveckling som skapar 6kat varde
dven for slutanvandarna. Detta ar speciellt tydligt for SSABs hoghallfasta stal dar ocksa det tekniska kundstodet
ar en viktig del av forskning och utvecklingsarbetet. Kontinuerligt arbete bedrivs dven med utveckling av de egna
processerna for en 6kad kostnadseffektivitet, hallbara processer och energihushallning.

Efter forvarvet av Rautaruukki har mycket av arbetet fokuserat pa att harmonisera de bagge foretagens
produktionsprocesser och produkterbjudanden.

Under aret uppgick forsknings- och utvecklingssatsningarna till 277 (289) Mkr.

Miljo

Staltillverkning ar en energiintensiv process som resulterar i koldioxidutslapp. | Sverige och Finland tillhor
SSABs masugnar respektive lands storsta utslappskallor for koldioxid. SSABs masugnar tillhér samtidigt varldens
mest effektiva nar det galler att minimera utslapp fran stalproduktion. Den lokala miljopaverkan runt SSABs
anlaggningar har minskat vasentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling och skarpta krav styr
verksamheten mot kontinuerliga forbattringar.

De viktigaste miljdaspekterna for SSAB ar:

¢ Minskade utslapp av koldioxid, kvaveoxider, svaveloxider och stoft till luften
¢ Minskade utslapp av kvédve och suspenderade dmnen till vatten

o Effektiv rdvaru- och energianvandning

e Minskat processavfall till deponi

SSABs verksamhet omfattas av miljotillstdnd med hundratals miljovillkor som bland annat reglerar
produktionsnivaer, utslapp till luft och vatten, bullernivéer och regler for deponier. Alla produktionsanlaggningar
uppfyller relevanta lokala och nationella miljékrav och koncernen har lagstadgad miljoskadeférsakring samt
ansvarsforsakring som tacker skada for tredje part.
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Tilldten produktion vid de svenska verksamhetsorterna® Personal
Tillaten Produktion Under 2015 har ett antal omstruktureringar och personalneddragningar dgt rum, dessa ar en del av det
kton Ort produktion 2015 effektivitets- och synergiprogram som aviserades under 2014. Antalet anstallda uppgick vid arsskiftet till 16 045
Koks Lulea 1100 699 (16 887). Minskningen av antalet anstallda har skett inom samtliga segment samt framst i Finland och Ryssland.
Oxel6ésund 530 430 Arets ersattningar till anstallda, inklusive sociala kostnader och pensioner, uppgick till 9 673 (7 337) Mkr.
R&jarn Luled = 1532
Oxelosund 2 000 1335 Under aret har totala antalet anstéllda minskat med 1 049, varav 207 var visstidsanstallda.
Stalamnen Luled 3000 1446
Oxelsund el e Antal anstéllda vid arets slut
Varmvalsad plat Borlange 3200 2010 2015 2014
Oxelosund (L e SSAB Special Steels 2904 2976
Betad plat Borldnge 2 500 1322 SSAB Europe 7147 7291
Kallvalsad plat Borlinge 1400 769 SSAB Americas 1240 1277
Gloédgad plat Borlange 650 480 Tibnor 1208 1281
Metallbelagd plat Borlinge 400 275 Ruukki Construction 2979 3303
Malade produkter Borlange 140 59 Ovriga 567 759
Koping = & Totalt 16045 16887
Finspang® 40 26

| Nordamerika bestams de tillitna produktionsnivéerna genom begransningar av maximal tilldten produktionsvolym per timme och i Finland
finns inga begrénsningar i produktionsvolymer.

2 Ej reglerat.

3 produktionen mits i miljoner m.
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Ersdttning till ledande befattningshavare

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR 2016

For 2016 foreslar styrelsen att ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning ska utgoras av:
e faston,

e eventuella rorliga I6nedelar,

e Ovriga formaner sasom tjanstebil, samt

® pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen, for ndrvarande atta

personer utéver VD. Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa

den arbetsmarknad dar befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorliga l6nedelar ska vara relaterade till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga l6nedelar ska baseras pa utfallet i forhallande till
definierade och méatbara mal och vara maximerade i forhallande till den fasta I6nen. Rorliga [6nedelar ska inte
vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till
exempel den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av rorliga
|6nedelar vara pensionsgrundande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga Ionedelar bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhallanden rader, har mojlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig Ionedel om en sadan atgard bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmassigt
konsultarvode kunna utga.

For ledande befattningshavare i Sverige galler en uppsagningstid om sex manader fran befattningshavarens sida.
Vid uppsagning fran bolaget ska summan av uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgar
maximalt vara 24 manader. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda och med en individuell pensionsalder,
dock aldrig lagre &n 62 ar. Vid avgang fore pensionsaldern ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjanad
pension. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsédgningstid och avgangsvederlag variera pa grund
av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.
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KORTFRISTIGA RORLIGA LONEDELAR 2015 (INKLUSIVE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE)

| samband med forvarvet av Rautaruukki tog styrelsen beslut om ett tillfélligt incitamentsprogram for ett antal
nyckelpersoner, inom fyra definierade kategorier, som arbetar med integrationen av Rautaruukki, daribland vissa
koncernledningsmedlemmar inklusive VD. Detta tillfalliga incitamentsprogram ersatter befintliga rorliga I6nedelen
under motsvarande tid fér de nyckelpersoner som deltar. Programmet [6per 6ver 18 manader (fran 2014/07/01
-2015/12/31) och &r beroende av vilket resultat som bolaget nar, dar malet &r relaterat till koncernens EBITDA-
marginal i forhallande till ett antal jamforbara stalbolag under matperioden. Utfallet ar maximerat i forhallande
till deltagarens fasta arslon, hogst 5, 9 eller 18 manadsléner, beroende pa deltagarens kategoritillhérighet, dock
ar deltagare garanterat ett utfall om minst 50 % av maximalt utfall.

For 6vriga koncernledningsmedlemmar relaterades den kortfristiga rorliga I6nedelen for 2015 till:
e dels koncernens EBITDA-marginal i forhallande till ett antal jamforbara stalbolag,
e dels ett av styrelsen faststéllt mal avseende olycksfrekvens, och

e dels ett eller flera individuella mal.

LANGFRISTIGA RORLIGA LONEDELAR 2015 (INKLUSIVE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE)
2011 inférdes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for da maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, daribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Programmet |6per i rullande tredrsperioder, ar kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien
i forhallande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. For deltagare i programmet utanfér Nordamerika
ar utfallet maximerat till mellan 18 och 30 % av den fasta Iénen. Maximalt utfall for deltagare i Nordamerika ar

i linje med de begransningar som gallt enligt deras tidigare program och for dem &r dven programmet kopplat
till SSAB Americas resultat samt avkastning pa sysselsatt kapital. Den totala arliga kostnaden for programmet

ar vid malutfall 24 Mkr och vid maximalt utfall 48 Mkr, varav cirka tva tredjedelar utgor kostnaden for deltagare i
Nordamerika. Programmets syfte ar att framja bolagets formaga att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare.

For ndrmare information om géllande ersattningar och férmaner hénvisas till not 2.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf

SSAB 2015 AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 15

Risk- och kédnslighetsanalys
All affarsverksamhet ar forenad med risker. Risker som hanteras ratt kan skapa majligheter och innebara ett
vardeskapande medan felaktigt hanterade risker kan leda till skador och forluster.

Risker och majligheter

Koncernens resultat och finansiella stallning paverkas av ett stort antal faktorer av vilka flera ligger utanfor den egna
kontrollen. De allmanna politiska och ekonomiska forutsattningarna som paverkar marknaderna for stal ar exempel pa
sadana faktorer. Manga av faktorerna kan paverka koncernen bade positivt och negativt, vilket innebér att en gynnsam
utveckling av risken eller en god hantering av risken kan innebara mojligheter och ett vardeskapande.

Overgripande riskhantering

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt beslut om hur riskerna ska behandlas ar ett prioriterat
omrade i koncernen. Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande hanteringen av risker av strategisk typ foljer
koncernens delegeringsordning, fran styrelse till VD och fran VD till divisionschefer. Detta innebér att de flesta

av koncernens operativa risker hanteras av respektive division, men samordnas, dar sa beddéms nédvandigt.

Inom koncernstab Juridik finns en Risk management funktion for global riskhantering som utvarderar de
forsakringsbara riskerna. och Group Risk Managern ar funktionellt ansvarig for koncernens riskarbete och arbetar
tillsammans med respektive divisions Risk Manager i syfte att optimera arbetet utifran ett koncerngemensamt
perspektiv. Hanteringen av finansiella risker ar i huvudsak centraliserade till koncernens finansavdelning.

SSAB har sedan ett flertal ar en internrevisionsenhet som bland annat identifierar riskomraden och utifran en
riskanalys genomfor interna kontroller och darefter rekommenderar forbattringar inom dessa omraden.

Internrevisionsenheten rapporterar direkt till revisionsutskottet. Fér en fullstandig information om koncernens
internrevision, se Bolagsstyrningsrapporten.
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Operativa risker

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder

KONJUNKTURUTVECKLING Stalindustrin paverkas starkt av konjunkturutvecklingen, till exempel vad Satsningen pa hoghallfasta stal ar ett satt som SSAB valt for att minimera cyklikaliteten i intjaningsformagan.
géller efterfragan och priser pa produkter och ravaror. Den héga andelen Genom en fortsatt fokusering pa att utveckla nischprodukterna kan SSAB uppratthalla och starka sin stéllning
fasta kostnader, pa grund av de stora investeringar som kannetecknar gentemot konkurrenterna.

stalindustrin, dkar ocksa kansligheten vid konjunktursvangningar.
Ett annat satt att minska konjunkturkéansligheten ar satsningen pa hemmamarknaderna, Nordamerika och
Norden. Pa dessa marknader stravar SSAB efter att vara kundernas forstahandsval genom att, vid sidan av kvalitet,
erbjuda korta leveranstider och nara relationer.

Ytterligare ett satt som SSAB har valt ar att erbjuda mervardestjanster kopplade till bolagets kunskap om de
hoghallfasta stalens egenskaper for att darigenom kunna skapa nya innovativa lésningar. Utvecklingen sker i nara
samarbete med och hos kunden eller i ndgot av SSABs forskningscentra.

For att lindra effekterna vid konjunkturnedgangar arbetar SSAB aven med atgarder for att sanka kostnaderna
och 6ka flexibiliteten i verksamheten. Genom férvarvet av Rautaruukki har mojligheterna att driva igenom
kostnadssankningar tkat.

POLITISKA BESLUT SSAB verkar i ett stort antal lander och paverkas darfér bade av SSAB medverkar i nationella och internationella branschorganisationer dar samhallsbevakning &r en viktig
landspecifika regler och av regelverk mellan lander. Det handlar om funktion. I USA har koncernen en sarskild funktion for detta med séte i Washington DC.
allmanna regler kring skatter och finansiell rapportering, men ocksa om
mer specifika regler sdésom handelshinder, miljé och energipolitik. Ett fokusomrade for SSAB &r miljo- och energilagstiftningen. Exempelvis &r EU:s system for handel
med utslappsratter av kritisk betydelse for SSABs verksamhet. | dessa fragor arbetar SSAB saval via
branschorganisationerna som direkt med att forklara betydelsen for och paverkan pa SSAB avseende regelverket
kring utslappsratterna.

Genom att staltillverkningen sker i bade Europa och i USA, har exponeringen mot olika typer av handelshinder
reducerats.



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf

SSAB 2015 AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 17

Operativa risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder
KUNDER OCH Beroendet av enskilda stérre kunder och/eller leverantérer kan innebara SSAB har en spridd kundstruktur och darigenom ett litet beroende av enskilda kunder. Kreditrisker hanteras av
LEVERANTORER stora risker med betydande konsekvenser om leveranserna till eller fran respektive division baserat pa en koncerngemensam kreditpolicy.

dessa skulle upphora.
Aven p3 leverantérssidan finns en stor spridning, dock inte vad géller de viktigaste ravarorna kol och malm,
eftersom antalet mojliga leverantorer ar begransat. Kol kdps fran nagra storre leverantorer utspridda i varlden
och malm kops fran LKAB i Sverige och fran Severstal i Ryssland. Priset pa malmen sétts dock pa varldsmarknaden
och ar saledes i princip detsamma oavsett leverantor. For att sakerstélla fysisk leverans tecknas langa
leveransavtal med bade LKAB och Severstal, och narheten till malmen skapar i sig en mindre risk for langvariga
leveransproblem.

MILIO Staltillverkning ar energi- och resurskravande och medfor betydande | takt med teknisk utveckling och skarpta miljokrav sker standiga forbattringar for att minimera SSABs
paverkan pa den yttre miljon. | Sverige och Finland tillhor SSABs masugnar miljopaverkan. SSABs stalverk tillhor varldens mest effektiva nar det géller att minimera utslapp. SSAB deltar i ett
landets storsta utslappskallor for koldioxid. antal forskningsprojekt syftande bade till att minimera koldioxidutslappen och att lagra koldioxid pa ett sakert

satt. For mer information om SSABs miljofragor, se GRI-rapporten pa www.ssab.com.



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf

SSAB 2015

AFFARSOVERSIKT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

GRI-RAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE ‘ ’ 18
Operativa risker forts.
Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder
PRODUKTION Staltillverkning sker i en kedja av olika processer déar stérningar i nagon del Det ar divisionernas och dotterbolagens ansvar att bedriva ett rationellt skadeférebyggande arbete. Risker relaterade
av kedjan snabbt kan fa allvarliga konsekvenser. Avbrott i verksamheten till skada pa person, egendom och miljo (forsakringsbara risker), arbetet med att aktivt forebygga att skada
genom exempelvis transporthinder och skador pa tillgdngarna pa grund overhuvudtaget intraffar samt arbetet med att minimera effekter av skada som trots allt intraffar, hanteras inom
av eldsvador, explosioner och andra typer av olyckor kan bli kostsamma. koncernens Risk Management-organisation. SSABs Group Risk Manager ar funktionellt ansvarig for detta riskarbete
utifran ett koncerngemensamt perspektiv och samarbetar med respektive divisions koordinerande Risk Manager.
Riskarbetet sker i enlighet med en Risk Management Policy dar tyngdpunkten ligger pa:
¢ skadeforebyggande arbete (initiera, koordinera och hantera), samt
¢ risk- och kostnadsoptimering (forsakringshantering).
For att minimera kostnaderna orsakade av denna typ av problem finns kontinuitetsplaner, egendoms- och
avbrottsforsakringar. Risken for att storningar i en del av processen ska fa foljdeffekter i Gvriga processled
minimeras genom lagerhallning av kritiska ravaror, produkter i arbete och fardiga produkter samt genom
alternativa processfloden.
MEDARBETARE SSAB behover attrahera och behalla duktiga och motiverade medarbetare Fragor om sakerhet, miljéansvar och etik prioriteras i saval det dagliga arbetet som langsiktigt i utbildning

for att langsiktigt kunna bedriva verksamheten med god Iénsamhet.
Satsningen pa hoghallfasta stal forutsatter en fortsatt stark process- och
produktutveckling varfor kompetensutvecklingen inom dessa omraden
ar sarskilt viktig. Koncernens rykte kan snabbt erodera om sakerheten,
miljdansvaret och etiken ifragasatts.

och attitydpaverkan. Pa verksomradena finns strikta sdkerhetsregler som ska foljas av saval egen som inhyrd
personal samt externa entreprendrer. Kompetensutveckling och inte minst chefsutveckling ar prioriterade
omraden. SSAB genomfor ocksa regelbundet en koncernévergripande medarbetarundersokning for alla anstéllda.
Undersokningen utgor ett viktigt verktyg for chefer pa alla nivaer nar det galler forbattringsarbete och utveckling
av ledarskapet. Lon och ersattning ska vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad déar
befattningshavaren verkar.
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Finansiella risker

| en internationell verksamhet som SSABs uppkommer ett antal finansiella risker i form av finansierings-,
likviditets-, rante-, valuta- och kreditrisker. Hanteringen av dessa regleras i koncernens finanspolicy som &r

Riskfaktor Riskbeskrivning
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fastslagen av styrelsen. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna sker genom moderbolagets finansfunktion
i Stockholm och genom SSAB Finance i Belgien. For en fullstandig information om koncernens finansiella
riskhantering, se not 29.

Atgirder

REFINANSIERINGSRISK/
LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk/likviditetsrisk menas risken att SSAB inte kan
betala sina ataganden pa grund av oftillracklig likviditet eller far svarigheter
att ta upp nya lan.

Upplaningsstrategin inriktas pa att trygga koncernens behov av lanefinansiering, bade vad avser det langsiktiga
ldnebehovet och de dagliga betalningsdtaganden SSAB har mot sina langivare och leverantorer. Upplaningen sker
priméart i moderbolaget och med beaktande av koncernens finansiella mal. For att minimera refinansieringsrisken
ar malsattningen att de langfristiga lanen ska ha en jamn forfalloprofil och en snittloptid 6verstigande tre ar.
Likviditetsbufferten, det vill sdga outnyttjade och bindande kreditfaciliteter samt likvida medel bor 6verstiga 10 %
av koncernens omsattning.
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Finansiella risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder

MARKNADSRISK Marknadsrisk ar risken for att forandringar i marknadspriser pa bland Rénterisk: Koncernens ranterisk ar hanforlig till forandringen i marknadsrantor och deras paverkan pa
annat rantor och valutor paverkar koncernens resultat eller finansiella skuldportféljen. Den genomsnittliga rantebindningstiden i den totala skuldportféljen bor ligga runt 1 ar men tillats
stéllning. variera mellan 0,5 och 2,5 ar. Rantebindningstiden pa upplaningen tillats att justeras med hjalp av ranteswappar.

Valutarisk: SSABs valutaexponering avseende translationsrisk ar till stor del relaterad till omrakningsrisken av
Valutafléden 2015 nettotillgdngar i utldndska dotterbolag. Denna exponering sdkras genom upplaning i utldndsk valuta, sa kallad
Mkr Equity Hedge. Undantag gors vid mindre belopp, exempelvis for eget kapital i utldndska forsaljningsbolag.
Malsattningen med Equity Hedgen &r att minimera omrakningseffekten pa nettoskuldsattningsgraden. Basvalutan
ar svenska kronor. For att hantera transaktionsrisken valutasakras merparten av de kommersiella valutafloden

usb som kvalificerar for sékringsredovisning (for narvarande inkop av kol och malm i USD samt forsaljning i EUR).
Beslutade stérre investeringar i utlandsk valuta valutasdkras i sin helhet. Ovriga kommersiella valutafléden som

EUR uppkommer i samband med inkdp och forséljning i utlandsk valuta ar av kortfristig natur och nagon valutasékring

CAD for dessa gors inte, utan de véxlas pa spotmarknaden. Nettoinflodet av frammande valutor uppgick 2015 till 4,7
(2,3) Mdkr. Koncernens mest vasentliga valutafloden framgar av vidstaende diagram.

GBP

DKK

NOK

Ovriga

| | | | | | | | | | |
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Finansiella risker forts.

Riskfaktor Riskbeskrivning Atgirder

KREDITRISK Med kreditrisk menas risken for forluster pa grund av att koncernens De finansiella motparterna ar utvalda bade utifran Standard & Poor’s och Moody’s gallande rating for langfristig
kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgor sina upplaning och med beaktande av koncernens émsesidiga affarsutbyte med respektive motpart. Lagsta acceptabla
betalningsdtaganden. rating ar A- fran Standard & Poor’s eller A3 fran Moody’s. Kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar

hanteras i respektive dotterbolag med beaktande av en koncerngemensam kreditpolicy.

Kanslighetsanalys
Den ungefarliga helarseffekten pa resultatet efter finansnetto och pa resultat per aktie 2015 av férandringar av
vasentliga faktorer framgar av nedanstaende kanslighetsanalys.

Forindring, Resultateffekt, Effekt pa resultat per aktie,

% Mkr ke

Platpris — stalrorelsen 10 4300 6,11
Volym — stalrérelsen® 10 800 1,14
Malmpriser 10 480 0,68
Kolpriser 10 360 0,51
Skrotpriser 10 540 0,77
Rantesats 1 %-enhet 140 0,20
Kronindex” 5 430 0,61

 Exklusive paverkan av lagre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).
*) Réknat pé 22 % i skatt.
3 Beriknat pa SSABs exponering utan valutasékringar. Om kronan férsvagas innebér detta en positiv effekt
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Aktien

SSABs aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm, Large Cap-listan. | samband med att SSABs sammanslagning
med Rautaruukki blev klar ansdkte SSAB om en sekundérnotering pa Nasdag OMX Helsinki i Finland, dar SSABs
aktier &r noterade sedan 1 augusti 2014.

AKTIEKAPITAL

I slutet av 2015 finns det totalt 549 245 510 SSAB-aktier, varav 304 183 270 ar A-aktier och 245 062 240 B-aktier,
vilket ger sammanlagt 328 689 494 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost. Det
nominella vardet/kvotvardet per aktie &r 8,80 kr.

AGARSTRUKTUR

I slutet av 2015 hade SSAB 103 800 aktiedgare.

SSAB:s tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2015:
e Industrivarden 17,7 %

e Solidium 10,1 %

e Invesco Fonder 5,0 %.

De tio storsta identifierade dgarna dgde sammanlagt cirka 47,6 % av rosterna och 41,4 % av aktiekapitalet i
slutet av december 2015. Agare utanfor Sverige och Finland kontrollerade 14,8 % av résterna och 11,4 % av
aktiekapitalet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagstyrningsrapporten har upprattats som en separat rapport som ar skild fran forvaltningsberattelsen.
Bolagsstyrningsrapporten tillsammans med revisorernas yttrande om denna finns tillgangliga pa koncernens
hemsida www.ssab.com

Utsikter

| Nordamerika forvéantas den underliggande efterfragan pa grovplat hos slutkunder vara relativt stabil i det
forsta kvartalet 2016. Lageravvecklingen hos distributérer bedéms vara avslutad under fijarde kvartalet 2015,
och darmed forvantas battre leveranser i forsta kvartalet 2016. | Europa forvantas efterfragan vara stabil under
det forsta kvartalet, och att den lagerminskning som skedde under fjarde kvartalet ar avslutad. Det finns dock
fortfarande risk att hdga importvolymer fran framst Asien kan paverka bade Nordamerika och Europa negativt.
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Den underliggande efterfragan pa hoghallfasta stal forvantas vara relativt oférandrad under forsta kvartalet
2016. Leveransvolymerna bedoms dock bli hégre an under fiarde kvartalet 2015 som paverkades negativt
bade av den sdsongsmassiga avmattningen och av underhallstoppet i Oxelésund. Sammantaget bedéms SSABs
leveransvolymer under forsta kvartalet bli hogre an under fjdrde kvartalet 2015.

Under 2016 planeras underhallsstopp att genomféras. Tabellen nedan visar den berdknade direkta
underhallskostnaden, exklusive kostnad for sdmre kapacitetsutnyttjande (underabsorption) och utebliven

eventuell marginal.

Stérre planerade underhallsstopp 2016

2016 2016 2016 2016
Mkr Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4
SSAB Special Steels 130
SSAB Europe 200
SSAB Americas 70 200
Totalt 70 - 200 330

De totala investeringarna forvantas under 2016 bli vasentligt Iagre an 2015. For 2015 uppgick investeringarna till
2,6 Mdkr, medan investeringarna under 2016 vantas bli mellan 1,5-2,0 Mdkr, beroende pa marknadslage. Det
finns ocksa potential att frigbra kassaflode under 2016 genom effektiviseringar av rorelsekapitalet.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Efter periodens utgang har foréandringar i koncernledningen skett. Maria Langberg utsags till ny Personal- och
hallbarhetsdirektér och medlem av koncernledningen fran och med den 1 februari 2016. Fran och med den

1 februari 2016 &r Monika Gutén, f.d. Personaldirektor, ansvarig for den svenska delen av Tibnor och Gregoire
Parenty, f.d. Marknadsdirektor, ar ansvarig for den nya affarsenheten SSAB Services. Fran och med den 1 februari
2016 ingdr varken Monika Gutén eller Gregoire Parenty i koncernledningen.
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Koncernens resultatrdakning Koncernens rapport Over totalresultat
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
Forsaljning 1 56 864 47 752 Arets resultat -505 -1394
Kostnad fér salda varor 2 -52552  -44428
Bruttoresultat 4312 3324 Ovrigt totalresultat
Férsaljningskostnader 2 -2317 -1662 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen:
Administrationskostnader 2 -2319 -2 066 Periodens omrékningsdifferenser 1470 5639
Ovriga rérelseintakter 1,27 649 746 Kassaflodessakringar 7 -79
Ovriga rorelsekostnader 2 -613 -450 Skring av valutarisk i utlandsverksamhet? 719 -2233
Andelar i intressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 45 1 Andel i intressebolag och joint ventures 6vrigt totalresultat 1 -1
Rorelseresultat -243 -107 Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen 5 155 507
Finansiella intakter 4 50 202 Summa poster som kan komma att omklassificeras till
Finansiella kostnader 4 -978 -1684 resultatrékningen 914 3833
Resultat efter finansnetto -1171 -1589
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:
Skatt 5 666 195 Omvarderingseffekter i nettopensionsforpliktelsen 192 -159
Arets resultat -505 -1394 Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatrakningen 5 -39 37
Varav hanfarligt till: Summa poster som inte kommer att omklassificeras
* moderbolagets aktiedgare -508 -1399 till resultatréakningen 153 -122
¢ innehav utan bestammande inflytande 3 5
Summa Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1067 3711
Resultat per aktie" 12 -0,93 -3,33 Summa totalresultat 562 2317
Utdelning per aktie, 2015 - férslag 32 0,00 0,00
Varav hanforligt till:
" Det finns inga utestaende aktieinstrument vilket innebir att det inte finns ngon utspadning. ¢ moderbolagets aktiedgare 560 2310

¢ innehav utan bestimmande inflytande 2 7

4 Sékringen ar upplagd sa att nettoskulds&ttningsgraden ar oférandrad vid fordndrade valutakurser.
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Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgdngar Eget kapital

Goodwill 6 27 871 26421 Aktiekapital 12 4833 4833

Ovriga immateriella tillgadngar 6 3290 3964 Ovriga tillskjutna medel 22343 22343

Materiella anldggningstillgdngar 7 26 276 26 570 Reserver 12 1357 442

Andelar i intressebolag 3,8 546 531 Balanserat resultat 15 860 16 199

Finansiella anlaggningstillgangar 8,13 506 1272 Summa eget kapital fér aktiedgarna i bolaget 44 393 43 817

Uppskjutna skattefordringar 14 1492 1441

Summa anléggningstillgangar 59 981 60 199 Innehav utan bestimmande inflytande 48 62
SUMMA EGET KAPITAL 44 441 43 879

Omsittningstillgangar

Varulager 9 12 691 14 203 Langfristiga skulder

Kundfordringar 29 6048 7 705 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 411 602

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 1042 1023 Uppskjutna skatteskulder 14 2334 2984

Aktuella skattefordringar 400 560 Ovriga langfristiga avsittningar 15 163 178

Ovriga korta riantebarande fordringar 11 1787 1977 Langfristiga rantebarande skulder 16 20 746 21171

Upparbetad men ej fakturerad intakt 61 85 Langfristiga icke rantebarande skulder 17 555 586

Ovriga kortfristiga fordringar 29 437 572 Summa langfristiga skulder 24 209 25521

Likvida medel 11 2711 3014

Summa omséttningstillgangar i kvarvarande verksamhet 25177 29139 Kortfristiga skulder

Tillgangar som innehas for forsaljning 25 - 389 Kortfristiga avsattningar 15 87 70

Summa omséttningstillgangar 25177 29528 Kortfristiga rantebdrande skulder 16 6365 8496

SUMMA TILLGANGAR 85158 89 727 Leverantorsskulder 29 6334 7 000
Aktuella skatteskulder 93 447
Ovriga kortfristiga skulder 29 892 1089
Fakturerad men ej upparbetad intakt 181 319
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 18, 29 2556 2737
Summa kortfristiga skulder i kvarvarande verksamhet 16 508 20158
Skulder som innehas for forséljning 25 - 169
Summa kortfristiga skulder 16 508 20327
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85158 89 727
Stallda sakerheter 22 1736 2905
Ansvarsforbindelser 23 2548 3790
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Koncernens forandringar i eget kapital
2015 2014
Eget kapital hanforligt till Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare moderbolagets aktiedgare
Ovriga Innehav utan Totalt Ovriga Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutna Balanserat bestimmande eget Aktie- tillskjutna Balanserat bestimmande eget
Mkr Not kapital medel Reserver resultat| Summa inflytande kapital kapital medel Reserver resultat| Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 4833 22343 442 16199 43817 62 43 879 23851 9944 -3 389 17720| 27126 23 27 149
Omrékningsdifferens 1471 1471 -1 1470 5637 5637 2 5639
Kassaflodessakringar 7 7 7 -79 -79 -79
Skatt hanforligt till kassaflodessadkringar 5 -3 -3 -3 16 16 16
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -719 -719 -719 -2233 -2233 -2233
Skatt hanforlig till sakring av valutarisk i
utlandsverksamhet 5 158 158 158 491 491 491
Omvarderingseffekter i
nettopensionsforpliktelsen 13 0 192 192 192 -159 -159 -159
Skatt hanforligt till omvarderingseffekter i
nettopensionsforpliktelsen 5 -39 -39 -39 37 37 37
Andelar i intressebolag och joint ventures
ovrigt totalresultat 1 1 1 -1 -1 -1
Arets resultat -508 -508 3 -505 -1399 -1399 -1394
Summa totalresultat 915 -355 560 2 562 3831 -1521 2310 2317
Forvarv innehav utan bestammande
inflytande 16 16 -16 0 32 32
Nyemission 1982 12 399 14381 14 381
Eget kapital 31 december 4833 22343 1357 15860, 44393 438 44 441 4833 22343 442 16199, 43817 62 43 879
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Koncernens kassaflodeanalys

Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014

AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET

Resultat fran I6pande verksamhet Investeringar i anlaggningar 6,7 -2 546 -1672

Rorelseresultat -243 -107 Forsaljning av anlaggningar 253 35

Aterforing av icke kassaméssiga poster: Forvarv av rorelser och andelar 26 -36 331

¢ Ej utdelade andelar i intressebolags resultat 9 5 Avyttrade rérelser och andelar 27 172 -

o Avskrivningar/nedskrivningar pa anlaggningstillgangar 6,7 3836 3412 Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) -4 38

* Resultat vid forsaljning av anldaggningstillgangar -81 154 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2161 -1268

* Resultat vid forsaljning av dotter- och intressebolag 2 65

® Forandring avsattningar -26 -61 FINANSIERINGSVERKSAMHET

« Ovriga aterforingar 27 93 Nya lan 3324 9625

Erhalina rantor 65 410 Aterbetalning/amortering av lan -6 775 -8128

Betalda rantor -856 -1423 Finansiella placeringar 957 -1155

Betald skatt -276 -251 Ovrig finansiering (+ 6kning) -66 -147
2457 2297 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -2 560 195

Rorelsekapital

Varulager (+ minskning) 1529 -58 LIKVIDA MEDEL

Kundfordringar (+ minskning) 1680 361 Behallning den 1 januari 3014 2124

Leverantorsskulder (+ 6kning) -687 -836 Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 4444 1737

Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 64 28 Kassaflode fran investeringsverksamheten -2161 -1268

Ovriga kortfristiga skulder (+ 8kning) -599 -55 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 560 195
1987 -560 Omrakningsdifferenser, likvida medel -26 226

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4444 1737 Likvida medel den 31 december 11 2711 3014

Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8308 8714
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inkl. outnyttjade bankkrediter) 11 019 11728
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Moderbolagets resultatrdakning Moderbolagets rapport over totalresultat
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
Bruttoresultat 0 0 Arets resultat 2203 706
Administrationskostnader 2 -280 -386
Ovriga rérelseintakter 1 84 155 Ovrigt totalresultat
Ovriga rérelsekostnader 2 -1 -1
Rorelseresultat -197 -232 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -717 -2233
Resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 4 1980 313 Kassaflodessakringar -6 28
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4 11 202 Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 5 159 485
Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter 4 -633 -964 Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen -564 -1720
Resultat efter finansnetto 1161 -681

Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -564 -1720
Bokslutsdispositioner 24 1111 1605 Summa totalresultat 1639 -1014
Resultat fore skatt 2272 924
Skatt 5 -69 -218

Arets resultat 2203 706
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Moderbolagets balansrdkning
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar 7 2 2 Bundet eget kapital
Finansiella anlaggningstillgdngar 8 56 867 55677 o Aktiekapital 4833 4833
Langfristiga fordringar pa dotterbolag 0 645 ¢ Reservfond 902 902
Uppskjutna skattefordringar 14 376 274 Fritt eget kapital
Summa anlaggningstillgangar 57 245 56 598 ¢ Balanserad vinst 37989 37 845
o Arets resultat 2203 706
Omsattningstillgangar SUMMA EGET KAPITAL 45 927 44 286
Kundfordringar 29 0 0
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 14 158 14 745 Obeskattade reserver 24 0 0
Aktuella skattefordringar 1 0
Ovriga korta rantebarande fordringar 11 1463 1910 Avsattningar
Ovriga kortfristiga fordringar 29 6 9 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 3 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 294 103 Ovriga langfristiga avsattningar 15 19 4
Likvida medel 11 591 1104 Summa avséttningar 22 7
Summa omséttningstillgangar 16 513 17 871
SUMMA TILLGANGAR 73 758 74 469 Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 0 0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 16 17 087 17 214
Summa langfristiga skulder 17 087 17 214
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 16 5631 7424
Leverantorsskulder 29 14 8
Skulder till dotterbolag 4487 4 885
Ovriga kortfristiga skulder 29 6 10
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18,29 559 623
Kortfristiga avsattningar 15 25 12
Summa kortfristiga skulder 10 722 12 962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73 758 74 469
Stéllda sakerheter 22 1425 2846
Ansvarsforbindelser 23 2 827 2757



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf

SSAB 2015 AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 29

Moderbolagets forandringar i eget kapital

2015 2014
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie-  Reserv-| Overkurs- Fond fér Balanserat Arets Aktie-  Reserv-| Overkurs- Fond for Balanserat Arets

Mkr Not kapital fond fond verkligt virde resultat  resultat Totalt kapital fond fond verkligt virde resultat  resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 12 4833 902 21791 670 15 384 706, 44286 2851 902 9391 2390 15271 113| 30918
Justering ingdende balans 2 2

Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -717 -717 -2233 -2233
Skatt hanforligt till sékring av valutarisk i

utlandsverksamhet 158 158 491 491
Kassaflodessakringar -6 -6 28 28
Skatt hanforligt till kassaflodesakringar 1 1 -6 -6
Arets resultat 2203 2203 706 706
Summa totalresultat -564 2203 1639 -1720 706 -1014
Balansering av féregdende ars resultat 706 -706 0 113 -113 0
Nyemission 1982 12 400 14 382
Eget kapital 31 december 4833 902 21791 106 16 092 2203| 45927 4833 902 21791 670 15 384 706 44286
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Moderbolagets kassaflodesanalys
Mkr Not 2015 2014 Mkr Not 2015 2014
AFFARSVERKSAMHET INVESTERINGSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet Investeringar i anlaggningar 7 - -2
Rorelseresultat -197 -232 Utdelning fran dotterbolag 2087 13
Aterféring av icke kassaméssiga poster: Erhalina/ldimnade koncernbidrag 1563 214
o Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 7 1 1 Ldmnade aktiedgartillskott till dotterbolag -2197 -
e Forandring avsattningar 14 -56 Forvarv/avyttring av rorelser och andelar 26,27 74 -17
o QOvriga aterforingar 0 0 Ovrig investeringsverksamhet (+ minskning) - 5
Erhallna rantor 155 206 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 1527 213
Betalda réntor -709 -902
Betald skatt 4 0 FINANSIERINGSVERKSAMHET
-732 -983 Nya lan 3153 9625
Rérelsekapital Aterbetalning/amortering av 1an -5484 -3256
Kundfordringar (+ minskning) 0 0 Finansiella placeringar 1234 -2937
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 6 Finansiella koncernmellanhavanden 264 -1067
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) -120 -6 Ovrig finansiering (+ 6kning) -485 -576
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) 33 15 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1318 1789
Kommersiella koncernmellanhavanden 91 25
10 35 LIKVIDA MEDEL
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -722 -948 Behallning 1 januari 1104 50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -722 -948
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1527 213
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1318 1789
Likvida medel 31 december 11 591 1104
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8308 8714
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL (inklusive outnyttjade bankkrediter) 8 899 9818
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Fem ar i sammandrag, koncernen

2015 2014" 2013% 2012 2011
Forsaljning, Mkr 56 864 47752 36 455 38923 44 640
Roérelseresultat, Mkr -243 -107 -1131 -96 2512
Resultat efter finansnetto, Mkr -1171 -1589 -1728 -693 1998
Resultat efter skatt for aktiedgarna i bolaget, Mkr -508 -1399 -1066 15 1560
Investeringar i anlaggningar och verksamheter, Mkr -2 582 -1720 828 1461 3210
Roérelsens kassaflode, Mkr 2802 473 1103 3925 2200
Nettoskuld, Mkr 23156 24674 14 833 15498 18 475
Sysselsatt kapital, vid arets slut, Mkr 75 346 62 476 45983 48 414 51558
Balansomslutning, Mkr 85158 89727 55936 58 619 63 439
Réantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt, % 0 0 -2 0 5
Réantabilitet pa eget kapital efter skatt, % -1 -4 -4 0 5
Soliditet, % 52 49 48 49 49
Nettoskuldsattningsgrad, % 52 56 55 54 60
Utdelning per aktie, kr, 2015 — forslag 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00
Resultat per aktie, kr -0,93 -3,33 -3,29 0,05 4,82
Medelantal anstéllda 17515 13639 8194 8695 8830
Forsaljning per medelantal anstalld, Mkr 3,2 3,5 4,3 4,5 51
Produktion av rastal, kton 7 593 6682 5567 5253 5671

Y Rautaruukki forvarvades den 29 juli 2014 och i siffrorna ovan ingar Rautaruukki fran den tidpunkten.
L Forsaljning och Férséljning per medelantal anstéllda har for 2013 omraknats efter den metodférandring som inférdes 2014 da fraktintdkter numera redovisas i Forséljning. 2011-2012 har inte omréknats.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf

AFFARSOVERSIKT

SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

GRI-RAPPORT

REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 32

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats ndr denna koncernredovisning upprattats anges nedan.
Dessa principer har, om inget annat anges, tillampats konsekvent for alla presenterade ar.

Allmén information
SSAB AB (publ) &r ett aktiebolag med séate i Stockholm, Sverige. Moderbolaget ar noterat pa Nasdag OMX
Stockholm samt sekundérnoterat pa Nasdag OMX Helsingfors.

Grunder for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee i den form de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Under aret inférda redovisningsstandarder och tillampningar har inte haft nagon paverkan pa koncernens resultat

och stéllning.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, férutom vad betraffar vissa finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument), som véarderats till verkligt varde via resultatrdkningen.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 30.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
respektive avsnitt. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer foranleds

av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2

Redovisning for juridiska personer tillampats.

Standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft 2015 och som &r relevanta

for koncernen

e |FRIC 21 "Avgifter” (Levies). Denna tolkning galler fran och med den 1 januari 2014 enligt IASB men fran
den 1 januari 2015 enligt EU. Koncernen har tillampat denna tolkning fran den 1 januari 2015. Detta ar
en tolkning av IAS 37 “Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar”. IFRIC 21 behandlar
redovisning av olika former av avgifter som kan paforas foretag av ett statligt, eller motsvarande organ,
genom lagar och/eller reglering. Tolkningsuttalandet behandlar vid vilken tidpunkt en férpliktande
héandelse uppstar, vilken féranleder redovisning som en skuld. Den forpliktigande handelsen som ger
upphov till en skuld &r den hdandelse som utloser betalningen av en avgift (s.k. “levy”). Denna tolkning
har paverkat de finansiella rapporterna genom att den totala skulden har bokats upp vid tidpunkten
da den forpliktigande handelsen uppstatt. De avgifter som omfattas av denna tolkning ar framfor allt

fastighetsskatt inom koncernen.

ARLIGA FORBATTRINGAR AV IFRS-STANDARDER, FORBATTRINGSCYKELN 2011-2013:

o IFRS 3 (Andring), Rérelseférvarv. Denna andring géller frdn och med den 1 juli 2014 enligt IASB men
fran den 1 januari 2015 enligt EU. Koncernen har tillimpat denna dndring fran och med 1 januari 2015.
Andringen klargér att IFRS 3 inte kan tilldimpas vid bildandet av ett samarbetsarrangemang som redovisas
enligt IFRS 11. Denna standard har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter, dock

kan den komma att fa en paverkan vid framtida bildanden av samarbetsarrangemang.

Standarder, andringar och tolkningar som dr relevanta fér koncernen och som har antagits

av EU men som dnnu inte tratt i kraft men som har tillampats av koncernen i fortid

ARLIGA FORBATTRINGAR AV IFRS-STANDARDER, FORBATTRINGSCYKELN 2010-2012:

* IFRS 8 (Andring), Rérelsesegment. Denna dndring géller frdn och med den 1 juli 2014 enligt IASB men frén
den 1 februari 2015 enligt EU. Koncernen har tillimpat denna fran den 1 januari 2014. Andringen kréver
att upplysningar lamnas om de bedémningar ledningen gjort vid sammanslagning av segment. Andringen
kraver ocksa avstamning mellan segmentens tillgangar och foretagets tillgdngar, nar segmentens
tillgdngar rapporteras. Tillampningen av denna andring har inneburit att ytterligare information lagts till i

segmentsnoten.

Standarder, andringar och tolkningar som dr relevanta fér koncernen och som har antagits

av EU men som dnnu inte tratt i kraft och inte har tillampats av koncernen i fortid

e |AS 19 (Andring), Férmansbestdmda planer, Ersattningar till anstéllda: Denna dndring géller fran och
med den 1 juli 2014 enligt IASB men fran den 1 februari 2015 enligt EU. Koncernen har tillampat
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denna fran den 1 februari 2015. Andringen behandlar redovisning av tillskott fran anstallda eller

tredje part (inbetalda avgifter) till formansbestamda planer och klargér redovisningen av sadana
avgifter. Andringen gor atskillnad mellan avgifter som ar kopplade till tjanstgéring enbart i den period
da de uppkommer och avgifter som ar kopplade till tjdnstgdring i mer &n en period. Avsikten med
andringen ar att forenkla redovisningen av avgifter som ar oberoende av antalet tjanstgoringsar, t

ex anstélldas avgifter som berdknas som en fast procentsats av |[6nen. Féretag som har planer dar
avgiften varierar med tjanstgoéringen maste redovisa férmanen av dessa avgifter 6ver den anstélldes
aterstaende tjanstgoringsar. Da koncernen har ett begrdnsat antal planer med avgifter som ar kopplade
till tjanstgoring kommer denna dndring endast att fa en begransad paverkan pa koncernens framtida
finansiella rapporter.

ARLIGA FORBATTRINGAR AV IFRS-STANDARDER, FORBATTRINGSCYKELN 2010-2012:

o IFRS 3 (Andring), Rérelseférvarv. Denna andring géller frdn och med den 1 juli 2014 enligt IASB men
fran den 1 februari 2015 enligt EU. Koncernen har tillampat denna &ndring fran den 1 februari 2015.
Andringen klargér att en forpliktelse att erldgga villkorad képeskilling som faller inom definitionen av
finansiella instrument, ska klassificeras som en finansiell skuld eller eget kapital baserat pa definitionerna
i IAS 32 “Finansiella instrument: Klassificering”. Andringen klargér ocksa att alla villkorade képeskillingar
som inte utgor eget kapital, varderas till verkligt varde per varje balansdag och vardeférandringarna
redovisas i resultatet. Denna standard kan komma att fa en paverkan pa koncernens finansiella rapporter
vid framtida forvarv.

e |FRS 13 (Andring), Vardering till verkligt virde. Denna &ndring géller fr&n och med den 1 juli 2014 enligt
IASB men fran den 1 februari 2015 enligt EU. Koncernen har tillampat denna andring fran den 1 februari
2015. Andring av ”Basis of conclusions” som klargér att det inte var avsikten att ta bort méjligheten att
vardera kortfristiga fordringar och skulder till fakturabelopp nar diskonteringseffekten ar ovasentlig.
Andringen har ej haft ndgon paverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernens redovisning omfattar SSAB AB (publ) och de féretag dér man har rattigheter som gor att man kan
styra verksamheten och exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang.

DOTTERBOLAG

Koncernens bokslut upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens

egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan identifierbara tillgangars, skulders och
eventualforpliktelsers verkliga varden, eliminerats i sin helhet mot forvérvspriset. De 6verskott som utgors av
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skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade

tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om forvarvspriset understiger verkligt

varde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det forvdrvade bolaget

redovisats till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de intraffar.

e Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kopeskillingen och verkligt varde for innehav
utan bestammande inflytande 6verstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulder. Forvarvade bolag ingar i koncernredovisningen fran och med dagen da bestammande
inflytande erhalles, medan avyttrade bolag redovisas fram till dagen da det bestammande inflytandet
upphor.

¢ Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealiserade internvinster inom koncernen elimineras
i koncernredovisningen. Aven orealiserade férluster elimineras om inte transaktionen utgér ett bevis
pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for
dotterbolag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

e | koncernens kassaflodesanalys redovisas kopeskillingen for forvarvade respektive avyttrade verksamheter
under rubrikerna kop av rorelser och andelar respektive avyttrade roérelser och andelar. De tillgangar och
skulder som de forvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvédrvet respektive forsaljningen ingar
darfor ej i kassaflodesanalysen.

SAMARBETSARRANGEMANG OCH INTRESSEBOLAG

Som samarbetsarrangemang redovisas de foretag dar koncernen tillsammans med en eller flera saméagare

ar bundna av ett avtal om samarbete samt att det i avtalet faststallts att samagarna gemensamt utovar ett
bestdmmande inflytande. SSABs samarbetsarrangemang ar klassificerade som joint ventures vilket innebar att
SSAB och annan part har gemensamt bestammande inflytande och har ratt till nettotillgdngarna.

Intressebolag och samarbetsarrangemang i form av joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokférda vardet
pa aktierna i intresseféretagen och joint ventures motsvaras av koncernens andel i intressebolagens och joint
ventures egna kapital samt i forekommande fall restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervérden, inklusive
goodwill. Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget och joint ventures efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen. | koncernens resultatrakning utgors Andelar i intressebolags och joint ventures
resultat efter skatt av koncernens andel i intressebolagets resultat efter skatt. Andelar i intressebolags och joint
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ventures resultat redovisas i rorelseresultatet da verksamheten i intressebolagen och joint ventures &r relaterad
till SSABs verksamhet och anses vara av rorelsekaraktar. Eventuella internvinster elimineras i relation till dgd
kapitalandel.

| moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures enligt anskaffningsvardemetoden.

Transaktioner i utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive bolag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta redovisas till den valutakurs som radde pa transaktionsdagen. | vissa fall
approximeras den faktiska kursen till den genomsnittliga kursen under en manad. Vid slutet av manaden
omréaknas fordringar och skulder i utlandsk valuta enligt den da géllande balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
hanforliga till rorelsen redovisas i rorelseresultatet medan differenser hanforliga till finansiella tillgangar och
skulder redovisas som en nettosumma bland finansiella poster.

De utléandska dotterbolagens resultatrdkningar raknas om till svenska kronor efter arets genomsnittliga
valutakurser medan deras balansrakningar raknas om till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna
omréakningsdifferenser fors direkt till koncernens totalresultat och redovisas i posten “Omrakningsreserv”.

Lan eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssakra nettotillgdngar i utlandska dotterbolag
redovisas i koncernredovisningen till balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for uppskjuten
skatt fors direkt mot 6vrigt totalresultat och kvittas darigenom mot de omrakningsdifferenser som uppkommer
vid omrakning av dessa dotterbolags balansrakningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de samlade omrakningsdifferenserna, hanforliga till det
utldndska bolaget, som en del av reavinsten/-forlusten i koncernresultatrdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgangar och skulder till verkligt varde i samband med forvarv av utlandska
dotterbolag behandlas som tillgangar och skulder i utlandsverksamheten och omraknas darfor enligt samma
princip som de utlandska dotterbolagen.
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Redovisning av intdkter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas, och motsvarar de belopp
som erhalls for salda varor efter avdrag for mervardeskatt, rabatter och returer inklusive valutakursdifferenser
fran terminskontrakt som upptagits for att kurssakra forsaljning i utlandsk valuta. For information om
sakringsredovisning, se not 29.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av
koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.

FORSALINING AV PLAT

Intakter fran forsaljning av plat redovisas efter att de avgorande riskerna och nyttan som sammanhéanger med
dganderatten overforts till kdparen och ingen dispositionsratt eller majlighet till faktisk kontroll 6ver varorna
kvarstar. | de flesta fall innebar detta att forsaljning redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet med
avtalade leveransvillkor.

INTAKTSREDOVISNING AV PROJEKT INOM RUUKKI CONSTRUCTION

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av fastprisavtal for projekt som loper pa langre tid &n

ett ar. Nar utfallet av projektet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att uppdraget kommer att vara
|6nsamt, redovisas intakterna Gver avtalets l6ptid baserat pa fardigstallandegraden. Utgifterna for projektet redovisas
baserat pa fardigstallandegraden for de aktiviteter som ingar i uppdraget vid periodens slut. Nar det &r sannolikt att de
totala utgifterna for projektet kommer att Gverstiga den totala intdkten redovisas den befarade forlusten omgaende
som en kostnad. Nar utfallet av ett projektuppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast
med ett belopp som motsvarar de uppkomna projektutgifter som sannolikt kommer att ersattas.

FORSALINING AV TJANSTER
Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas i den period da tjansterna utforts. | koncernredovisningen
elimineras all koncernintern forsaljning.

RANTEINTAKTER OCH UTDELNINGAR
Ranteintakter redovisas i enlighet med effektiv avkastning (effektivrantemetoden). Utdelning redovisas nar ratten

att erhalla utdelningen faststallts.

For utdelning fran dotterbolag, se avsnitt Utdelning moderbolaget.
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Prissdttning mellan koncernforetag
Prissattningen pa leveranser av varor och tjanster mellan foretag i koncernen sker till marknadspriser.

Statliga stod

Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga stéd och
bidrag periodiseras 6ver samma period som de kostnader som bidragen ar avsedda att kompensera for. Bidrag
som lamnas som ersattning for kostnader redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktion. Bidrag relaterade
till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom reduktion av tillgangens redovisade varde.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utvecklingskostnader kan under vissa strikta omstandigheter
aktiveras, men detta kraver bland annat att framtida ekonomiska fordelar kan pavisas redan da kostnaden
uppkommer. De projekt som finns ar korta till sin natur och av ej vasentliga belopp, darfor kostnadsfors aven
utgifterna for utveckling.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarden efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell ackumulerad nedskrivning. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och

beraknad nyttjandeperiod. Om komponenter finns vid storre investeringar, ska alltid provning goras huruvida
komponentens ekonomiska livslangd avviker fran den totala anldggningens. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Eventuella lanekostnader vid uppférande och konstruktion

av anlaggningstillgangar, som det tar en betydande del i ansprak att fardigstalla for anvandning eller forsaljning,
laggs till som en del av anskaffningskostnaden for tillgdngen. Aterstaliningskostnader i samband med utrangering
av anlaggningstillgangar inrdknas endast i anskaffningsvardet om kriterierna for att géra en avsattning for sddana
aterstallningskostnader kan anses uppfyllda. Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs
till anlaggningstillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen
under den period de uppkommer.

Mark férutsatts ha en o4ndlig nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av. Ovriga materiella anldggningstillgdngar
klassificeras for berdkning av avskrivningar utifran bedomd nyttjandeperiod i grupper enligt féljande tabell.
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Exempel pa objekt Beriknat nyttjande, ar

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Latta maskiner 5-12
Tunga maskiner:

* Masugnars omstallning 12-15
 Stalugnar, valsverk och kranar 15-20
e Masugnar och koksverk 15-20
Markanldggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgangarnas nyttjandeperioder provas arligen och justeras vid behov. Tillgangarna avskrivs i normalfallet ner
till noll utan nagot kvarvarande restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
anlaggningstillgangar med en begransad nyttjandeperiod. Om en tillgdngs bokférda varde ar hogre an forvantat
atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till detta varde.

Reavinster och reaforluster vid avyttring av materiella anldggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i resultatrakningen som 6vriga rorelseintakter eller
kostnader.

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar klassas pa samma satt i tva grupper dar tillgdngar med en bestdmbar nyttjandeperiod
avskrivs 6ver en bestamd nyttjandeperiod medan tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod inte avskrivs alls.

GOODWILL

Den ersattning som overfors vid ett rorelseforvary varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av det belopp
varmed anskaffningsvardet (ersattningen) dverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet, som inte &r enskilt identifierade och separat
redovisade. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Nedskrivningsbehov testas dven i de fall da det finns indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde.
Nedskrivningar av goodwill redovisas som kostnad och aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
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Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen
gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av

det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill f6ljs upp pa divisionsniva.

KUNDRELATIONER
Forvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela

kostnaden for kundrelationer 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (sex till tolv ar).

VARUMARKEN OCH LICENSER

Forvarvade varumarken och licenser redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken och licenser som har

en bestambar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumaérken 6ver dess bedémda nyttjandeperiod

och licenser skrivs av 6ver avtalets 16ptid (fem till tio ar). Varumarken och licenser som inte har en

bestambar nyttjandeperiod testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet testas aven i de fall da det
finns indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Nedskrivningar av varumarken och licenser redovisas

som kostnad och aterfors inte.

PROGRAMVARA

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den bedémda nyttjandeperioden
(tre till fem ar).

Kostnader for utveckling av ny programvara aktiveras och redovisas som immateriell tillgdng om den har ett
vasentligt varde for foretaget i framtiden samt om den kan anses ha en ekonomisk livslangd 6verstigande tre ar.
Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den bedémda nyttjandeperioden (tre till fem ar). Kostnader for

utbildning och fér underhall av programvaran kostnadsfors dock direkt.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden Gver deras bedémda nyttjandeperiod (fem till femton ar).
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Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod (daribland goodwill) skrivs inte av utan testas arligen
fér eventuell virdenedgéng eller i 6vrigt da tecken tyder pd en virdenedgang. Ovriga icke finansiella tillgdngar
med en obestambar nyttjandeperiod testas da tecken tyder pa en vardenedgang. Tillgdngar som skrivs av bedéms
med avseende pa virdenedgang da tecken tyder pa en vardenedgang. Om det berdknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet, sker en nedskrivning av tillgangen till atervinningsvardet. Provningen av
vardet pa tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod kan aven leda till att tillgangen omklassificeras som en
tillgdng med en bestambar nyttjandeperiod. Tillgangens nyttjandeperiod berdknas da och avskrivning pabdrjas.
Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och

goodwill, som tidigare skrivits ner gors arligen en prévning av om aterforing bor goras.

Leasade tillgdngar

Kostnaden for anlaggningstillgangar som hyrs istéllet for att dgas redovisas i huvudsak som hyreskostnader

linjart 6ver hyresperioden (operationell leasing). Om leasingavtalen innehaller villkor som innebér att

koncernen atnjuter de ekonomiska férmaner och bér de ekonomiska risker som forknippas med dgandet till
objekten (finansiell leasing) redovisas de bland anlaggningstillgangarna i koncernbalansrakningen och avskrivs
under nyttjandeperioden (den kortare av den ekonomiska livslangden och den aterstaende leasingtiden). Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileasingavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan ranta och amortering av
skulden, ranta fordelas 6ver leasingperioden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingar i balansrakningens poster Kortfristiga rantebarande skulder och Langfristiga rantebarande skulder.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och andelar, lanefordringar och

derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande tillgdngens verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader med undantag for tillgangar som varderas till verkligt varde. Redovisning sker darefter
beroende pa hur tillgdngen klassificeras. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar skulden/
instrumentet slutbetalats alternativt upphort att gélla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar 6vergatt

till extern part.
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Forvarv och avyttring avista av finansiella tillgangar redovisas pa likviddagen, som utgor den dag da tillgangen
levereras. Kundfordringar tas upp i balansréakningen nar faktura har skickats.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade képkurs pa balansdagen.
Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Finansiella tillgdngar klassificeras i fyra varderingskategorier: “innehav varderade till verkligt varde via

resultatrakningen”, “innehav till forfall”, “Ianefordringar och kundfordringar” och “tillgéngliga for forséljning”.

¢ Innehav varderade till verkligt varde via resultatrakningen: Tillgangar som forvarvats huvudsakligen for att
tillgodogora sig vinster vid kortfristiga prisfluktuationer, innehav for handel, klassificeras som “innehav
varderade till verkligt varde via resultatrakningen” och redovisas som kortfristiga placeringar om deras
|6ptid understiger tre manader vid anskaffningstillfallet och som 6vriga rantebdrande korta fordringar
om |6ptiden ligger pa tre till tolv manader. Derivat klassificeras som innehav for handel utom da de
anvands for sakringsredovisning. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas
i rorelseresultatet medan derivat av finansiell karaktar redovisas i finansiella poster. Tillgangar i denna
kategori ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer &n tolv manader

efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Innehav till forfall: Tillgdngar med en bestamd forfallotidpunkt och som avses innehas till forfall,

|

klassificeras som “innehauv till forfall” och redovisas som finansiella anldggningstillgangar forutom
de delar som forfaller inom tolv manader, vilka redovisas som 6vriga rantebarande korta fordringar.
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.

e Lanefordringar och kundfordringar: Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. Fordringarna uppkommer da pengar, varor eller tjanster tillhandahalles direkt till kredittagaren
utan avsikt att idka handel i fordringarna. Tillgdngar i denna kategori vérderas, precis som foregaende
kategori, till upplupet anskaffningsvarde. De ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med

forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Tillgangar tillgéngliga for forsaljning: Tillgangar som l6per pa obestamd tid, men som kan saljas vid
uppkomna likviditetsbehov eller vid ranteandringar, klassificeras som "tillgangliga for forsaljning”

och redovisas som finansiella anlaggningstillgangar. Tillgangar i denna kategori varderas I6pande till
verkligt varde med vardeférandringar i 6vrigt totalresultat. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort
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fran balansrakningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i totalresultatet till
resultatrakningen. De ingar i omsattningstillgangar, med undantag for poster med forfallodag mer an
tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernen har inte haft nagra
instrument tillhérande denna kategori under 2014 och 2015.

OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR
Utgors i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris och vars
verkliga varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Dessa varderas till anskaffningsvérde.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Langfristiga fordringar ar fordringar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Delar dar kvarvarande
innehavstiden ar kortare an ett ar redovisas bland 6vriga korta rantebarande fordringar. Fordringarna tillhor

kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar klassificeras i kategorin Lanefordringar och kundfordringar. Kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde och kundfordringar éverstigande tolv manader till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. Bolaget har ej haft nagra
kundfordringar med forfallodag 6verstigande tolv manader. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar sker i

forsaljningskostnader i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt 6vriga kortfristiga placeringar
med ursprunglig 16ptid understigande tre manader (kortfristiga placeringar). Placeringar med ursprunglig 16ptid
mellan tre och tolv mé&nader redovisas bland Ovriga korta rantebirande fordringar och klassificeras som tillgdngar
varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som

upplaning bland Kortfristiga rdntebadrande skulder.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen bedémer I6pande om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. Nar det géller investeringar i egetkapitalinstrument
som varderas till anskaffningsvarde, beaktas en betydande eller utdragen nedgang i verkligt varde for en aktie
till en niva som ligger under dess anskaffningsvarde, som ett bevis pa att nedskrivningsbehov foreligger. Om
sadant bevis foreligger, bokfors skillnaden mellan redovisat varde och aktuellt verkligt varde i resultatrakningen.
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Nedskrivningar av egetkapitalinstrument aterfors inte. Nedskrivningsprovning av kundfordringar baseras pa
individuell bedémning av osakra fordringar. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med effektiv rénta. Det

resterande beloppet redovisas i resultatrakningen.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningskostnad och nettoforsaljningsvarde, dar anskaffningsvardet
beraknas enligt FIFU-metoden (forst in, forst ut). Vid berdkning av anskaffningsvardet anvands vanligtvis ett vagt

genomsnittsvarde for att approximera FIFU.

Nettoforséljningsvardet dr beraknat som normalt forséljningspris med avdrag for fardigstallande- och forsaljnings-
kostnader. For produkter i handelsrorelsen anvands ateranskaffningsvardet med tillagg for en berdknad brutto-
marginal som det basta mattet pa nettoforsaljningsvardet. For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som det
basta mattet pa nettoforsaljningsvardet. Ravaror skrivs dock inte ner under anskaffningsvdrdet om den slutprodukt

i vilken de ingar forvantas kunna saljas till ett pris som overstiger tillverkningskostnaden.

Produkter i arbete och fardigvarulager varderas till det ldgsta av tillverkningskostnad och nettoforsaljningsvarde.

Erforderlig reservering sker for inkuransrisker.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader for inkop, tillverkning samt andra kostnader for att fa

varorna till deras aktuella plats och skick.

Anstélldas férmaner

PENSIONER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Generellt finansieras
planerna genom inbetalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder.

| avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och det foreligger inte
nagon forpliktelse, rattslig eller informell, att betala ytterligare avgifter. For avgiftsbestamda planer redovisas
gjorda utbetalningar som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjdnster avgiften avser. De

kollektivanstallda i Sverige omfattas av en sadan avgiftsbestamd plan.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda och fore detta anstallda baserat pa [6n vid pensioneringen
och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att kostnaderna for de utfasta ersattningarna blir hogre an beraknat.
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| koncernbalansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvarde av forpliktelserna och verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna som antingen en langfristig avsattning eller en langfristig finansiell fordran. | de fall da ett
Overskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast den del av 6verskottet som kan atervinnas genom
minskade framtida avgifter eller aterbetalningar. Kvittning av ett 6verskott i en plan mot ett underskott i en annan

plan sker endast om rétt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser for formansbestamda planer berdknas enligt den sa kallade
Projected Unit Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstallda utfor
tjanster som okar deras ratt till framtida ersattning. Atagandet berdknas av oberoende aktuarier och utgors av
nuvardet av de forvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan for
forstklassiga foretagsobligationer med en |6ptid som motsvarar den genomsnittliga l6ptiden for forpliktelserna.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 13.

Vid faststéllandet av forpliktelsernas nuvarde och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna kan det uppsta
aktuariella vinster eller forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. Sadana aktuariella vinster och forluster redovisas i sin helhet i

koncernens ovriga totalresultat da de uppkommer.

Tjanstemannen i Sverige omfattas av en kollektiv férmansbestamd plan, den sa kallade ITP-planen. ITP-planen
har finansierats genom tecknande av pensionsforsakringar i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta.

For narvarande finns dock inte tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan

som en férmansbestamd plan. Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan, vilket innebér att som
pensionskostnad redovisas de premier som under aret har betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen redovisar formansbestamda pensionsplaner enligt lokala

regler i respektive land.

VINSTANDELAR OCH RORLIGA LONEDELAR

Anstallda inom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger ratt till del i vinsten Gver en miniminiva.
Koncernledningen och ett antal andra ledande befattningshavare har istéllet rorliga lonedelar som relateras

till vinstnivan samt individuellt satta mal. Kostnaderna for dessa system bokférs som upplupen kostnad
|6pande under aret sa snart det dr sannolikt att malen kommer att uppnas. 2011 inférdes ett langfristigt
incitamentprogram for bolagets ledande befattningshavare, inklusive VD, som ar maximerat till 25 % av den
fasta [6nen. Programmet l6per i rullande trearsperioder, ar kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa
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SSAB-aktien i forhallande till en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Kostnaderna for programmet bokfors
med en andel per ar, baserat pa en kontinuerlig bedémning av utfallet for trearsperioden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad att antingen sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstélining. Férmaner som forfaller efter mer an tolv manader
fran balansdagen diskonteras till nuvérde.

Avsidttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en intrdffad handelse och det &r
troligt att utbetalningar kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar att
gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. Avsattning for omstruktureringsatgarder gors
nar en detaljerad, formell plan for atgarderna finns och valgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att berdras av atgarden och att detta har skett fore balansdagen.

Utsldppsratter

SSAB deltar i EUs system for handel med utslappsratter. En avsattning gors om ett underskott av utsldppsratter
identifierats mellan dgda ratter och de ratter som kommer att behova levereras pa grund av gjorda utslapp.
Vérdet av eventuellt 6verskott av utsldppsratter redovisas forst nar det realiserats som en extern forséljning.
Utslappsratterna redovisas som immateriella tillgdngar och &r varderade till anskaffningsvarde.

Kostnader f6r aterstillande av miljo

Kostnader for miljdinsatser som sammanhanger med tidigare verksamhet och som inte bidrar till nuvarande
eller framtida intakter kostnadsfors nar de uppkommer. Miljoatagandet berdknas utifran tolkningar av géllande
miljclagstiftningar och regleringar och redovisas da det ar troligt att betalningsansvar uppkommer och nar
beloppet i rimlig utstrackning kan uppskattas. Avsattningar till marksanering for att bereda industriomradena till

framtida annat utnyttjande har inte gjorts da tidpunkten for nar sadan sanering ska ske inte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar laneskulder, leverantorsskulder och derivat. Redovisning sker darefter beroende pa
hur skulden klassificeras. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar skulden/instrumentet slutbetalats
alternativt upphort att galla eller 6verforts genom att alla risker och fordelar Gvergatt till extern part.
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LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

LANESKULDER

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och déarefter till upplupet
anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades da skulden
togs upp. Det innebar att 6ver- och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens
|6ptid. Lan som utgor det sakrade foremalet i en verkligt vardesakring varderas och bokfors till verkligt varde.
Langfristiga laneskulder har en férvantad |6ptid langre an ett ar medan kortfristiga laneskulder har en l6ptid
kortare an ett ar.

Derivatinstrument och sidkringsatgarder

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvands for att sakra kursen pa inkdpsorder av kol, malm, zink

och eldningsolja, for att sakra kursen vid betydande forséljning i utlandsk valuta, vid storre investeringar av

anlaggningstillgangar i utlandsk valuta, for sékring av nettoinvestering i utlandska dotterbolag samt for att sékra
betalningsflodet i utlandska lan till svensk krona. Derivat i form av rénteswappar anvands for att sékra exponering
for ranterisker.

e Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Metoden for redovisning av uppkommen
vinst/forlust skiftar dock beroende pa syftet med derivatet. Nar ett derivatkontrakt ingas kategoriseras
det som s&kring av verkligt varde av en redovisad tillgdng/skuld eller av en tecknad leveransorder
(verkligtvardesakring), sékring av en planerad transaktion (kassaflodessakring), sékring av en
nettoinvestering i ett utlandskt bolag eller som ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for
sakringstransaktioner.

e Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten, liksom koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sékringen ingas och fortlépande,
av huruvida de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det géller att
motverka forandringar i verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de sékrade posterna.

e Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands for sakringssyften aterfinns i
not 29. Férandringar i sakringsreserven i eget kapital framgar av not 12. Hela det verkliga vardet pa ett
derivat som utgor sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nar
den sakrade postens aterstaende 16ptid ar langre &n tolv manader, och som omsattningstiligang eller
kortfristig skuld nar den sdkrade postens aterstaende |6ptid understiger tolv manader.

e Verkligtvardesakring: Forandringar i verkligt varde av derivat som kategoriserats som, och uppfyller
kraven for, verkligtvardesakring redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar av verkligt
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varde pa den tillgang/skuld eller den leveransorder som risksakringen avser. Transaktionskostnader

relaterade till verkligtvardesakringar kostnadsfors omedelbart i resultatrakningen.

Kassaflodessakring: Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas i
ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart
i resultatrékningen i finansiella poster. Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten tillhérande
kassaflodessakring av forsaljning i utlandsk valuta redovisas dock bland 6vriga rérelsekostnader eller
intakter. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrdkningen i de perioder da den sdkrade
posten paverkar resultatet (till exempel nar den prognostiserade forsaljningen som &r sakrad ager rum).
Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en valutatermin som sakrar forsaljning i
utlandsk valuta, redovisas i resultatrakningens post Forsaljning. Nar ett sakringsinstrument forfaller eller
séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vinster
eller forluster avseende sdkringen finns i eget kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrdkningen. Nar
en prognostiserad transaktion inte ldngre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrékningen. Om 6verféringen avser en kassaflodessakring
av forséljning i utlandsk valuta redovisas denna bland 6vriga rorelsekostnader eller intdkter. Om
overforingen avser en kassaflodessdkring av finansiella poster redovisas denna i resultatrakningen bland
finansiella poster.
e Sdkring av nettoinvestering: Risksakring av nettoinvesteringar i utlandska bolag redovisas pa
motsvarande satt som kassaflodessakring. Den effektiva delen av vardeforandringar pa derivat och
skulder, som anvands som sakringsinstrument, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av
vardeférandringar redovisas omedelbart i resultatrakningen i finansiella poster. Ackumulerade vinster och
forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
e Vissa derivattransaktioner uppfyller inte de formella kraven for sakringsredovisning, dessa redovisas i
resultatrdkningen bland finansiella intdkter och kostnader.

Séakringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rérelseresultatet medan derivat av
finansiell karaktér redovisas i finansiella poster. Verkligt varde pa valutaterminer och valutaswappar beraknas
utifran géllande terminskurser pa balansdagen, medan ranteswappar varderas med berdkning av framtida
diskonterade kassafloden.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

GRI-RAPPORT

REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 40

Skatt
Koncernens redovisade skattekostnad bestar av skatt pa koncernbolagens skattepliktiga resultat for perioden
samt eventuella justeringar avseende skatt for tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstar nar slutlig skatt utléses. Den motsvarar

nettoeffekten av skatt pa samtliga skillnader mellan skatte- och redovisningsmassiga varden pa tillgdngar och

skulder (temporara skillnader) med tillampning av de framtida beslutade eller aviserade skattesatser som
kommer att rada da skatten forvantas realiseras.

e Tempordra skillnader uppkommer framst genom 6veravskrivningar pa anlaggningstillgangar, vinster fran
koncerninterna lagertransaktioner, obeskattade reserver i form av periodiseringsfonder, outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag samt verkligt varde justeringar vid rorelseférvarv. En uppskjuten
skattefordran pa grund av underskottsavdrag tas dock upp som tillgdng endast i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida éverskott.

¢ | moderbolagets balansrakning redovisas de ackumulerade vardena av 6veravskrivningar och andra
obeskattade reserver i posten obeskattade reserver utan avdrag for den uppskjutna skatten. |
moderbolagets resultatrakning redovisas forandringarna av de obeskattade reserverna pa en separat rad.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forran utdelningen har fastslagits av arsstdmman.

UTDELNING MODERBOLAGET

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dd@ moderbolaget har ratt att ensamt besluta om utdelningens storlek
och moderbolaget, innan dess finansiella rapporter publiceras, fattat beslut betraffande utdelningens storlek
samt sakerstallt att utdelningen inte Gverstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhallna samt lamnade koncernbidrag fran/till dotterféretag redovisas som en bokslutsdisposition och
skatteeffekten som en skattekostnad-/intakt i resultatrdkningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av kassa och
bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandring.
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Segmentrapportering

RORELSESEGMENT

Sedan den 1 september 2014 &r koncernen organiserad i fem rapporterbara rorelsesegment vilka har ett
tydligt resultatansvar. Rorelsesegmenten bestar av de fem divisionerna SSAB Special Steels, SSAB Europe, SSAB
Americas, Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs som sjalvstandiga dotterbolag
genom respektive styrelse. Utdver dessa finns andra rérelsesegment som ej dr rapporterbara da dessa ej uppnar
troskelvarden i IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat av koncernledningen. Segmentrapporteringen sker pa ett
satt som Gverensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till koncernledningen. Koncernledningen
ar den hogsta verkstallande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten. En narmare redogérelse for de rapporterbara
segmenten och deras verksamhet aterfinns pa sidorna 6-12 samt i not 28.

Anldggningstillgangar som innehas for férsaljning

Vésentliga anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som Anlaggningstillgdngar som innehas for
forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att dtervinnas genom en forsaljningstransaktion
och en forséljning anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt

varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras bokfoérda vérde atervinns huvudsakligen genom en
forsaljningstransaktion och inte genom stadigvarande bruk.
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1 Forsaljning och ovriga rorelseintakter

Forsiljning per produktomrade Koncernen

Mkr 2015 2014
Varmvalsad tunnplat 9764 8788
Kallvalsad och fargbelagd tunnplat 8516 5863
Grovplat 19 947 19 024
Rér och profilerad tunnplat 2 552 947
Handelsverksamhet 5711 4965
Ruukki Construction verksamhet 5260 3212
Staldmnen 192 477
Biprodukter/skrot 1873 1376
Frakt 1668 1561
Ovrigt 1381 1539
Summa forséljning 56 864 47 752

Forsaljningens fordelning pa rorelsesegment och geografiska marknader framgar av not 28.

Ovriga rorelseintikter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
Vidareforsaljning av képt energi och media 199 121 - -
Forsaljning tjanster 30 22 - -
Netto valutakursvinster - 102 1 -
Vinst pa utslappsratter 89 38 = 38
Vinst vid forsaljning av rorelser och andelar - 0 - -
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 161 37 - -
Investeringsstod (statligt bidrag) 0 26 - -
Ovrigt 170 400 83 117

Summa 6vriga rorelseintdkter 649 746 84 155
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2 Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget Rérelsens kostnader har minskats med féljande statliga och andra bidrag:
MKkr 2015 2014 2015 2014 Koncernen Moderbolaget
Révaror i stalrérelsen, inklusive férdndring av ravarulager 19 014 17 949 - - Mkr 2015 2014 2015 2014
Forbrukningsmaterial och insatsvaror 1506 1280 - - Investeringsstod 38 26 - -
Kopta produkter i handelsrérelsen 1784 2755 - - Ovrigt 19 14 S -
Kopta produkter i stalrorelsen 3019 4735 - - Summa bidrag 57 40 = -
Energi 3280 2671 - -
Lagerforandring produkter i arbete och fardigvarulager 3185 862 - - Erséttningar till anstallda Styrelse, VD och wWD  Ovriga anstillda
Ersattningar till anstéllda 9673 7337 80 108 Mkr 2015 2014 2015 2014
Material, tjanster och underhall 7 595 5169 151 241 Moderbolaget“ 23 17 54 74
Avskrivningar 3836 3412 0 0 Dotterbolag i Sverige 7 9 2 865 2 689
Ovrigt 4909 2436 50 38 Dotterbolag i utlandet 23 29 4124 2528
Summa rérelsens kostnader 57 801 48 606 281 387 Summa léner”? 53 55 7043 5291

L . . Sociala kostnader 21 20 2174 1677
Arvoden och erséttningar till revisionsbolag Koncernen Moderbolaget

(varav pensionskostnader) (11) (10) (915) (616)
M!(r 2015 2014 2015 2014 Ovriga kostnader fér fsrméner till anstéllda 4 3 378 291
PricewaterhouseCoopers Summa ersattningar till anstalida 78 78 9 595 7 259
Revisionsuppdrag 16 14 2 4
Revisionsverksamhet utéver rEViSionsuderaget : 4 9 Avser endast den personal som &r anstalld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen ar formellt anstéllda i
Skatteradgivning 1 2 0 0 moderbolaget men redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven kostnaderna fér VDn i SSAB EMEA
Ovriga tjanster 3 18 0 10 ne o _ ‘
| summa I6ner ingar rérliga I6nedelar till VDar med 10 (6) Mkr, varav i moderbolaget 5 (3) Mkr.

Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers 21 38 2 18
Ovriga
Revisionsarvoden och revisionsndra tjdnster 3 6 - -
Ovriga ersattningar 13 13 4 3

Summa arvoden och ersattningar till revisionsbolag 37 57 6 21



http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf

AFFARSOVERSIKT

SSAB 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG

2 Rorelsens kostnader forts.

Styrelsearvoden

STYRELSE

Vid arsstamman i april 2015 nyvaldes Bengt Kjell som styrelsens ordférande. Sverker Martin-L6f och Jan Johansson
hade meddelat att de Iamnade styrelsen i samband med arsstimman. Arsstimman beslutade att till styrelsens
ordférande skulle arvode utgd med 1 650 tkr och till bolagsstdmmovalda ledaméter (exkl VD) med 550 tkr.

Utover detta erholl ledamot i styrelseutskott 100 tkr for varje utskott i vilket ledamoten ingick med undantag for
ordféranden i revisionsutskottet som istallet erholl 125 tkr. Totalt erhéll styrelsen darfér 5 575 (5 750) tkr i arvode.

Verkstdllande direktorens och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och ersattningar
ARSSTAMMANS BESLUT

Enligt arsstammans beslut i april 2015 ska ersattning till VD och andra personer i bolagets ledning utgoras av
fast 16n, eventuella rorliga I6nedelar, 6vriga formaner sasom tjanstebil, samt pension. Med andra personer i
bolagets ledning avses medlemmar av koncernledningen utéver VD. Den sammanlagda erséttningen ska vara
marknadsmadssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga

|6nedelar ska vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga Ionedelar ska baseras

Styrelsemedlemmar

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

GRI-RAPPORT

REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 44

pa utfallet i forhallande till definierade och matbara mal och vara maximerade i forhallande till den fasta l6nen.
Rorliga I6nedelar ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det foljer av reglernai en
generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller
delar av rorliga I6nedelar vara pensionsgrundande pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga I6nedelar bor utformas sa att styrelsen, om exceptionella forhallanden rader, har majlighet att
begransa eller underlata utbetalning av rorlig I16nedel om en sadan atgérd bedéms som rimlig och férenlig med
bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och 6vriga intressenter.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet, skall marknadsmassigt
konsultarvode kunna utga.

For ledande befattningshavare i Sverige géller en uppsagningstid om sex manader fran befattningshavarens
sida. Vid uppségning fran bolaget ska summan av uppsagningstid och den tid under vilken avgangsvederlag
utgar maximalt vara 24 manader. Pensionsférmaner ska vara antingen formans- eller avgiftsbestamda,

Arvode 2015, ke Arvode 2014, ke
Bolagsstammovalda Invald Befattning Styrelsearvode Utskottsarvode Styrelsearvode Utskottsarvode
Bengt Kjell 2015 Ordférande 1 650 000 200 000 - -
Petra Einarsson 2014 Ledamot 550 000 - 275 000 -
Kim Gran 2014 Ledamot 550 000 100 000 275 000 50 000
Matti Lievonen 2014 Ledamot 550 000 - 275 000 -
Martin Lindqvist 2011 Ledamot, VD - - - -
Annika Lundius 2011 Ledamot 550 000 100 000 512 500 100 000
John Tulloch 2009 Ledamot 550 000 100 000 512 500 100 000
Lars Westerberg 2006 Ledamot 550 000 125 000 512 500 112 500
Sverker Martin-Lof, avgick 2015 2003 Ordférande - - 1537500 200 000
Jan Johansson, avgick 2015 2011 Ledamot - - 512 500 -
Anders G Carlberg, avgick 2014 1986 Ledamot - - 237 500 62 500
Matti Sundberg, avgick 2014 2004 Ledamot - - 237 500 -
Par Ostberg, avgick 2014 2013 Ledamot - - 235700 -

D Arvodet avser hela mandatperioden.
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eller en kombination darav, med individuell pensionsalder, dock aldrig lagre an 60 ar. Férmansbestamda
pensionsformaner forutsatter intjdnande under en forutbestamd anstallningstid. Vid avgang fore pensionsaldern
ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjdnad pension. For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan
uppsagningstid och avgangsvederlag variera pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.

Styrelsen ska aga ratt att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott som lamnar styrelsen forslag till VDs 16n och 6vriga anstéllningsvillkor
samt faststdller |6n och 6vriga anstallningsvillkor for koncernledningen i enlighet med arsstammans beslutade
riktlinjer. Utskottet utgors av Bengt Kjell (ordf.), Kim Gran och John Tulloch. VD adjungeras till utskottet men
deltar inte vid behandlingen av egen 16n och anstallningsvillkor.

ERSATTNINGAR 2015
VDs och 6vriga koncernledningens ersattning bestod av en fast I6nedel, en kortfristig rorlig I6nedel samt en

langfristig rorlig I1onedel. Nagon aktierelaterad ersattning finns ej.

For de koncernledningsmedlemmar som inte ar stationerade i USA géller att den kortfristiga rorliga I16nedelen
relateras till dels koncernens EBITDA-marginal i forhallande till ett antal jamférbara stalbolag och dels ett av
styrelsen faststallt mal avseende olycksfrekvens, i kombination med ett eller flera individuella mal. Denna rorliga
|6nedel &r maximerad till en procentsats av den fasta [6nen pd 75 % for VD och 50 % for dvriga.

| samband med forvérvet av Rautaruukki tog styrelsen beslut om ett tillfalligt incitamentsprogram for ett antal
nyckelpersoner, inom fyra definierade kategorier, som arbetar med integrationen av Rautaruukki, daribland
vissa koncernledningsmedlemmar inklusive VD. Detta tillfalliga incitamentsprogram ersatter befintliga rorliga
|6nedelen under motsvarande tid for de nyckelpersoner som deltar. Programmet l6per 6ver 18 manader

(fran 2014/07/01-2015/12/31) och ar beroende av vilket resultat som bolaget nar, dar malet &r relaterat till
koncernens EBITDA-marginal i forhallande till ett antal jamforbara stalbolag under méatperioden. Utfallet &r
maximerat i forhallande till deltagarens fasta arslon, hogst 5, 9 eller 18 manadsloner, beroende pa deltagarens
kategoritillhérighet, dock ar deltagare garanterat ett utfall om minst 50 % av maximalt utfall.

2011 infordes ett koncerngemensamt langfristigt incitamentsprogram for da maximalt 100 (numera 150)
nyckelpersoner, daribland bolagets VD och 6vriga ledande befattningshavare. Programmet |6per i rullande
trearsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalavkastningen pa SSAB-aktien i forhallande till en
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jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter. For deltagare i programmet utanfor Nordamerika ar utfallet maximerat
till mellan 18 och 30 % av den fasta I6nen. Maximalt utfall for deltagare i Nordamerika ar i linje med de
begransningar som gallt enligt deras tidigare program och for dem ar dven programmet kopplat till SSAB Americas
resultat samt avkastning pa sysselsatt kapital. Den totala arliga kostnaden for programmet &r vid malutfall 24 Mkr
och vid maximalt utfall 48 Mkr, varav ca 2/3 utgér kostnaden for deltagare i Nordamerika. Programmets har syfte

ar att framja bolagets formaga att rekrytera och behalla sarskilt viktiga medarbetare.

Den medlem av koncernledningen som &r stationerad i USA har ersattningar som bedéms vara konkurrenskraftiga
sett ur ett nordamerikanskt perspektiv. Han har en fast grundlon och darutéver en arlig rorlig I1onedel som
relateras till samma mal som for koncernledningen i 6vrigt. Hans arliga rorliga Ionedel ar maximerad i forhallande
till den fasta I6nen. Malutfallet &r 60 % av den fasta I6nen men kan vid mycket god I6nsamhet uppga till maximalt
180 procent. Fér 2015 har det maximala utfallet tillfalligt hojts fran 180 % till 300 %. Darutéver har han rétt att
under sin anstéllning delta i koncernens langfristiga incitamentsprogram. Utfallet ar maximerat i forhallande till
den fasta lonen. Fullt utbyggd har planen ett malutfall pa 90 % av den fasta arslénen, men kan vid mycket gott
utfall uppga till maximalt 150 %. Utbetalningar under det langfristiga incitamentsprogrammet sker kontant och

endast under forutsattning att anstéllningen kvarstar.

VD OCH KONCERNCHEF
De totala betalda ersattningarna exklusive pension uppgick till 10,0 (8,0) Mkr. Ersattningen pa 10,0 Mkr omfattar
en utbetalning pa 0,4 (0) Mkr avseende rorlig I16nedel for 2014 (2013).

Pensionsaldern ar 62 ar. Pensionen &r avgiftsbestamd och técks av forsakringar. Kostnaden uppgick till 42 (42)
procent av den fasta l6nen. Intjdnad pension &r oantastbar men premiebetalningarna upphor vid anstéliningens

upphorande.

Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden 12 manader. Darutdver utgar i en sadan situation
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid egen uppsdgning ar uppsagningstiden 6 manader och i en
sadan situation finns ingen rétt till avgangsvederlag. Rorliga [6nedelar intjanas under uppsagningstiden endast om
VD kvarstar i aktiv tjanst.
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KONCERNLEDNINGEN | OVRIGT

Koncernledningen, utéver VD, uppgick till 9 (11) personer. Under 2014 férvarvades Rautaruukki och koncernen
omorganiserades vilket innebar att koncernledningen utdkades med 3 personer per den 1 september 2014. Den
10 februari 2015 lamnade Mikael Nyquist och Marko Somerma koncernledningen. Koncernledningen presenteras

i Bolagsstyrningsrapporten.

Tidigaste pensionsalder for den 6vriga koncernledningen stationerade utanfér USA &r 62 ar. Pensionerna ar
avgiftsbaserade, forutom Olavi Huhtala som kvarstar i den formansbestdamda pensionsplan med en pensionsalder
pa 60 (via Ruukki A-Pension Foundation) som han sedan lang tid omfattats av via anstéllning i Rautaruukki. For den
ovriga koncernledningen galler en uppsagningstid om 12 manader fran foretagets sida. Darutéver utgar i en sadan
situation avgangsvederlag motsvarande 6—12 manadsléner. Vid egen uppsagning uppgar uppsagningstiden till 6
manader och i en sadan situation finns ingen ratt till avgangsvederlag.

For den koncernledningsmedlem som &r stationerad i USA géller andra regler betraffande pension i enlighet med
amerikansk lagstiftning och praxis.

Totala ersattningar och férmaner framgar av vidstaende tabell.
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Ersdttningar och formaner till VD och vriga Ovrig
koncernledningen VD koncernledning
Mkr 2015 2014 2015 2014
Fast Ion” 9,3 7,7 27,8 29,0
Ovriga formaner? 0,3 0,3 2,3 2,3
Kortfristig rorlig 16nedel® 04 - 4,0 1,0
Langfristig rorlig lonedel® = - 0,5 0,4
Totala ersattningar 10,0 8,0 34,6 32,7
Pensionskostnader 3,9 3,2 8,0 6,8
Summa 13,9 11,2 42,6 39,5

Y Fér 2015 ingar for VD utbetalning avseende avlésen av sparade men ej nyttjade semesterdagar samt semesterersittning med 0,1 (0,1) Mkr

samt kostnadsersattning for tjanstebostad med 0,2 (0,2) Mkr.

2 Avser framst bil- och bensinférman samt bostadsférman, men har ingér dven ersattning for 6kade levnadsomkostnader for den

koncernledningsmedlem som varit stationerad i Asien.

3 Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsar, vilken intjdnats tidigare ar. Pa grund av att erséttningen inte &r kénd vid
bokslutstillféllet, dels pa grund av att jamforelse gérs med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina siffror, dels pa grund av att styrelsen kan
besluta att sénka ersattningen om sarskilda skal foreligger, sa redovisas endast ersittningar i denna tabell det ar utbetalning skett. Bokférda

rorliga lonedelar for hela koncernledningen uppgick till 16,2 (10,3) Mkr.
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3 Intressebolag, joint venture och narstaendetransaktioner

Resultatandel efter Fordringar pa intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget
Resultatandel och andel av forsédljning skatt Andel av férsiljning Mkr 2015 2014 2015 2014
Mkr 2015 2014 2015 2014 Ingar i balansposterna:
Lulekraft AB 1 1 115 150 Kundfordringar 43 58 = -
Norsk Stal A/sY 1 -7 - 740 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 41 18 - -
Norsk Stal Tynnplater A/S" 0 5 = 258 Summa 84 76 = -
Oxeldsunds Hamn AB 10 12 146 146
Blastech Mobile LLC (joint venture) 21 12 79 49 Skulder till intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget
Bet-Ker Oy 10 4 44 18 Mkr 2015 2014 2015 2014
Fortaco Oy" = 27 - 128 Ingar i balansposterna:
Helens Ror AB 4 1 362 63 Leverantdrsskulder 37 25 - -
Manga LNG Oy -2 - 0 - Summa 37 25 - -
Raahen Voima Oy 0 - 134 82
Summa 45 1 880 1634 Agarandelar och kapitalandelar framgar av not 8.

Nérstaendetransaktioner

Andel av tillgangar och skulder Andel av tillgangar Andel av skulder Féljande transaktioner med intressebolagen och joint venturebolagen férekom under aret (Beloppen avseende
Mkr 2015 2014 2015 2014 Norskt Stal A/S, Norskt Stal Tynnplater A/S och Fortaco OY avser for tiden fore avyttringen.):

Lulekraft AB 113 118 99 103

Norsk Stal A/S" - 284 - 284 SSAB Americas kopte blastring och malning fran Blastech Mobile for 140 (83) Mkr. Lulekraft kopte gas fran SSAB
Norsk Stal Tynnplater A/S" - 98 - 98 Europe for 173 (229) Mkr och salde energi tillbaka for 94 (153) Mkr. Norsk Stal och Norsk Stal Tynnplater képte
Oxelsunds Hamn AB 165 165 46 53 stal fran stalrérelsen for 60 (302) Mkr och salde fér O (0) Mkr. Raahen Voima kdpte gas och bransle fran SSAB
Blastech Mobile LLC (joint venture) 79 44 18 0 Europe fér 119 (60) Mkr och salde tillbaka energi fér 84 (65) Mkr. Oxelésunds Hamn salde hamntjénster till SSAB
Bet-Ker Oy 44 39 13 10 Europe for 256 (216) Mkr och kopte 6vriga tjanster for 42 (27) Mkr. Fortaco kopte stal fran stalrérelsen for 50
Fortaco Oy” - 236 - 236 (38) Mkr och Helens Ror for 178 (71) Mkr. SSAB Europe kopte eldfasta material fran Bet-Ker for 73 (32) Mkr.
Helens Ror AB 181 142 11 35 Styrelseledamoten John Tulloch har ett konsultavtal med ett av SSABs bolag i USA dar han erhallit 0,6 (0,4) Mkr i
Manga LNG Oy 158 345 94 0 arvode. Transaktionerna skedde till marknadsmassiga priser.

Raahen Voima Oy 515 31 329 153

Summa 1255 1502 710 972

' Norsk Stal A/S, Norsk Stal Tynnplater A/S samt Fortaco Oy séldes under 2015. Resultatandelen efter skatt avser endast perioden fram till
avyttringen.
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4 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 Mkr 2015 2014
Finansiella intikter Utdelningar fran dotterbolag” 2087 30545
Réanteintdkter 47 62 Utdelningar fran intressebolag 1 1
Netto valutakursdifferenser - 137 Nedskrivning dotterbolagl) 220 -30417
Utdelningar 1 1 Réanteintdkter fran dotterbolag 133 187
Ovrigt 2 2 Réntekostnader till dotterbolag -21 -3
Summa finansiella intdkter 50 202 Summa resultat fran andelar i dotter- och intressebolag 1980 313
Finansiella kostnader Ovriga ranteintikter 11 32
Réantekostnader -705 -769 Netto valutakursdifferenser . 170
Netto valutakursdifferenser -55 - Summa o6vriga ranteintédkter och liknande resultatposter 11 202
Nedskrivning av lanefordran pa intressebolag - -602
Ovrigt -218 -313 Ovriga rantekostnader -604 -671
Summa finansiella kostnader -978 -1684 Netto valutakursdifferenser -3 -
Summa finansiella intdkter och kostnader -928 -1482 Ovrigt -26 -293
Summa 6vriga rorelsekostnader och liknande resultatposter -633 -964
I Netto valutakursdifferenser ingdr nettoresultat hanférligt till derivat med -331 (97) Mkr. Summa finansnetto LEE -449

" Under 2015 gjorde moderbolaget en nedskrivning i SSAB APAC Holding pa 220 Mkr. Under 2014 delade SSAB Finance Belgium ut sina tva
dotterbolag (SSAB Finance Brussels och SSAB Finance UK) till moderbolaget, varefter aktierna i SSAB Finance Belgium skrevs ner till noll.
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5 Skatt

Skatt Koncernen Moderbolaget Arets skatt uppgick till 666 (195) Mkr och den effektiva skattesatsen var -57 (-12) %. Skatten paverkades
Mkr 2015 2014 2015 2014 negativt framst genom ej bokférda underskottsavdrag med +8 procentenheter och positivt framst genom lagre
Svensk inkomstskatt =3 6 0 0 skattesatser pa positiva resultat och hogre skattesatser pa negativa resultat i utlandska dotterbolag med -44
Utldndsk inkomstskatt -124 -402 4 - procentenheter.

Summa aktuell skattekostnad -127 -396 4 0

Uppskjuten skatt 793 591 -73 -218

Redovisad skatt i resultatrakningen 666 195 -69 -218

Redovisad skatt i 6vrigt totalresultat” 115 545 159 485

Avstamning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 2015 2014 2015 2014

Gillande skattesats i Sverige® -22 -22 22 22

Skatteeffekt av:

e icke avdragsgilla kostnader 2 25 2 22

o icke skattepliktig avyttring - - - -

o icke skattepliktiga intakter® =l 3 =2l -19

e adndringar i skattesats 0 0 - -

e annan skattesats i utlandska dotterbolag -44 -15 - -

o skatter avseende tidigare period 0 -1 0 -1

¢ ej bokforda underskottsavdrag 8 3 - -

* Qvriga skillnader 0 1 - -

Effektiv skattesats -57 -12 3 24

by Detaljerna framgar i Koncernens férandringar i eget kapital pa sidan 25 och pa sidan 29 fér moderbolaget.

? Koncernen har ett negativt resultat och utgéngspunkten for avstamning av effektiv skatt ar darfor -22 % medan Moderbolaget har ett positivt
resultat och darfér ar utgangspunkten 22 %.

3 Moderbolagets icke avdragsgilla kostnader bestar i huvudsak av nedskrivning av aktier och kostnader for férvarvet av Rautaruukki medan icke
skattepliktiga intdkter i huvudsak bestar av utdelning fran dotterbolag.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf

SSAB 2015 AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 50

6 Immateriella tillgangar

Koncernen
2015 2014
Varumarken Varumdrken
med med

Ovriga obestambar Summa Ovriga obestambar Summa
Kund- Utsldpps- immateriella  nyttjande- immateriella Kund- Utslépps  immateriella nyttjande- immateriella
Mkr relationer Varumirken  ratter” tiligangar period Goodwill tillgdngar relationer Varumérken ratter” tillgdngar period Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 7702 6 1058 1197 424 26732 37119 6242 6 - 652 - 17770 24 670
Ink6p - - - 57 - - 57 - - - 28 - - 28
Okning genom rérelseférvirv - - - - - - - 189 - 1031 452 413 5193 7278
Forsaljningar och utrangeringar - - - 0 - - 0 - - - -3 - - -3
Omeklassificeringar 14 - - -4 - -10 0 - - - -7 - 3 -4
Omrdkningsdifferenser 564 0 -35 30 -14 1450 1995 1271 - 27 75 11 3766 5150
Anskaffningsvarde 31 december 8280 6 1023 1280 410 28172 39171 7702 6 1058 1197 424 26732 37119
Ack. avskrivningar 1 januari 5559 5 89 763 - - 6416 4243 5 - 503 - - 4751
Forsaljningar och utrangeringar - - - -1 - - -1 - - - -3 - - -3
Arets avskrivningar 500 0 209 137 - - 846 396 - 86 209 - - 691
Omeklassificeringar - - - -3 - - -3 - - - -3 - - -3
Omrakningsdifferenser 416 0 -7 34 - - 443 920 - 3 57 - - 980
Ack. avskrivningar 31 december 6475 5 291 930 - - 7701 5559 5 89 763 - - 6416
Ack. nedskrivningar 1 januari 6 - - 1 - 311 318 - - - - - 8 8
Arets nedskrivningar - - - 1 - 0 1 6 - - 1 - 292 299
Omrékningsdifferenser - - - - - -10 -10 - - - - - 11 11
Ack. nedskrivningar 31 december 6 - - 2 - 301 309 6 - - 1 - 311 318
Restvdrde 31 december 1799 1 732 348 410 27 871 31161 2137 1 969 433 424 26421 30385

Y Gvervirden avseende framtida tilldelning av utslappsratter fran férvarvet av Rautaruukki.

Arets avskrivning ingar i resultatrakningen med 798 (620) Mkr i kostnad for salda varor, med 7 (1) Mkr i forsaljningskostnader samt med 42 (20) Mkr i 6vriga administrationskostnader.
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6 Immateriella tillgangar forts.

Goodwill

Mkr 2015 2014
SSAB North America ( i Division SSAB Americas) 22910 21284
SSAB Special Steels 2529 2625
SSAB Europe 1905 1969
Tibnor 467 483
Ruukki Construction ” 470 484
Summa goodwill 28 281 26 845

| virdet f&r Ruukki Construction ingar dven varumarket Rautaruukki med en obestdmbar nyttjandeperiod till ett varde av 410 (424) Mkr.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen per den 30 november. Koncernens mest vasentliga
goodwillbelopp allokeras till koncernens kassagenererande enheter.

SSAB North America ingar i divisionen SSAB Americas. For mer information om SSAB Americas och 6vriga
divisioner, se not 28. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet baseras pa berakningar av
nyttjandevarden. Berakningarna baseras pa bolagets budget och prognoser som l6pande upprattas av ledningen.
Kassafloden bortom en femarsperiod har extrapolerats med hjalp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvaxttakten verstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar dessa kassagenererande enheter ar

verksamma.
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Vasentliga antaganden som anvants i berdkningar av nyttjandevarden framgar i tabellen nedan:

Ruukki

North Special Construc-
2015 America Steels Europe Tibnor tion
Bedomd langsiktig tillvaxttakt, % 2 2 2 2 2
Vagd genomsnittlig diskonteringsranta,
fore skatt, % 9,9 7,2 7,2 7,3 7,2
2014"
Bedomd langsiktig tillvaxttakt, % 2
Vagd genomsnittlig diskonteringsranta,
fore skatt, % 10,3

" Den finska stalkoncernen Rautaruukki férvarvades den 29 juli 2014 och nagon separat vardering av goodwill fran forvérvet gjordes inte under
2014.

Antagandena ovan har anvants for att analysera den kassagenererande enheten.

Ledningen har faststallt den budgeterade och prognostiserade bruttomarginalen baserat pa historiska resultat
och de forvantningar som finns pa marknadsutvecklingen och den specifika kassagenererande enheten. Den
tillvaxttakt for bruttomarginalen som anvands éverensstimmer med de prognoser som finns i bransch- och
analytikerrapporter. Den diskonteringsranta som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som
galler lokalt for varje specifik kassagenererande enhet.

Genomforda berdkningar med ovanstdende antaganden har pavisat att nagot nedskrivningsbehov av goodwill ej
foreligger den 31 december. For en kanslighetsanalys och antaganden, se not 30.

Utsldppsratter

Beraknad forbrukning av utsldppsratter for 2015 uppgar till 8,9 (6,7) miljoner. Inga utslappsratter har salts
under 2014 eller 2015. For ar 2015 rackte de tilldelade ratterna for den forbrukning som skett. Utslappsratterna
redovisas som en immateriell tillgang och erhallna utslappsratter bokfors till anskaffningsvardet noll kronor.
SSAB deltar i olika program dar man kan képa utsldppsratter och via sddana program dgde SSAB vid arsskiftet
utslappsratter till ett varde av 22 (24) Mkr som redovisas som en immateriell tillgang.
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7 Materiella anlaggingstillgangar
Koncernen
2015 2014
Pagaende ny- Summa Pagaende ny- Summa
Mark och Inventarier, anldggningar materiella Mark och Inventarier, anldggningar materiella
mark- verktyg och och forskott| anldggnings- mark- verktyg och och foérskott| anldggnings-
Mkr anlaggningar  Byggnader Maskiner installationer leverantorer tillgangar anlaggningar  Byggnader Maskiner installationer leverantdrer tillgangar
Anskaffningsvarde 1 januari 1021 7 359 39678 645 1783 50 486 624 4283 31801 580 1112 38 400
Inkop 1 189 507 30 1761 2488 1 85 204 32 1347 1670
Okning genom rérelseférviry - - - - - - 164 2 826 6 305 5 394 9694
Forsaljningar och utrangeringar -9 -259 -971 -40 -4 -1283 -2 -5 -447 -21 -5 -480
Minskning genom avyttrad verksamhet -1 -34 -57 -33 27 -98 - - - - - -
Omklassificeringar 18 108 1976 29 -2 066 65 207 -11 492 27 -1143 -428
Omrdkningsdifferenser 4 -4 482 -2 17 497 27 180 1323 22 78 1630
Anskaffningsvarde 31 december 1034 7359 41 615 629 1518 52 155 1021 7359 39678 645 1783 50 486
Ack. avskrivningar 1 januari 175 2246 20908 339 - 23 668 147 2164 19325 282 - 21918
Forsaljningar och utrangeringar -3 -247 -897 -44 - -1191 - -4 -225 -20 - -249
Arets avskrivningar 34 382 2442 92 - 2950 23 130 1949 90 - 2192
Minskning genom avyttrad verksamhet -23 -47 -26 - -96 - - - - - -
Omeklassificeringar -1 21 -2 o 20 - -11 -333 1 - -343
Omrékningsdifferenser 22 257 -12 = 270 5 -33 192 -14 - 150
Ack. avskrivningar 31 december 211 2379 22684 347 - 25621 175 2246 20908 339 - 23 668
Ack. nedskrivningar 1 januari 16 129 103 0 - 248 1 - 14 0 - 15
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - -1 - - - - -1
Arets nedskrivningar - 1 38 0 - 39 16 128 107 0 - 251
Omklassificeringar -2 - - - - -2 - - - - - -
Omrakningsdifferenser -2 -11 -14 0 - -27 0 1 -18 0 - -17
Ack. nedskrivningar 31 december 12 119 127 0 - 258 16 129 103 0 - 248
Restvirde 31 december 811 4 861 18 804 282 1518 26 276 830 4984 18 667 306 1783 26 570

52
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7 Materiella anldggingstillgangar forts.

Arets avskrivningar ingr i resultatrakningen med 2 848 (2 122) Mkr i kostnad for salda varor, 47 (33) Mkr i Moderbolaget
forsaljningskostnader, 47 (31) Mkr i administrationskostnader samt 5 (6) Mkr i 6vriga kostnader. Inventarier, verktyg Summa materiella
Mkr och installationer| anldggningstillgangar
Under perioden aktiverades 1 (1) Mkr i rantekostnader och den rantesats som tillampades var 2,5 (3,1) procent. Anskaffningsvarde 1 januari 2014 10 10
Inkép 2 2
| posten materiella anlaggningstillgangar ingar finansiella leasingavtal med 312 (369) Mkr i anskaffningsvarde och Férsdljningar och utrangeringar - -
med 249 (319) Mkr i restvarde. Anskaffningsvarde 31 december 2014 12 12
Per balansdagen fanns kontrakterade investeringar i anlaggningstillgdngar som ej redovisats i de finansiella Anskaffningsvérde 1 januari 2015 12 12
rapporterna till ett varde av 297 (133) Mkr. Inkop 1 1
Forséljningar och utrangeringar - -
Anskaffningsvarde 31 december 2015 13 13
Ack. avskrivningar 1 januari 2014 9 9
Forsaljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 2014 10 10
Ack. avskrivningar 1 januari 2015 10 10
Forséljningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 2015 11 11
Restvirde 31 december 2014 2 2

Restvdrde 31 december 2015 2 2
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8 Finansiella anldggingstillgangar och andelar i intressebolag och joint venture
Koncernen Moderbolaget
Summa Summa
Ovriga lang- finansiella Andelar i Aktier i Ovriga Ovriga| finansiella
Ovriga aktier fristiga| anldggnings- intresse- dotter- Aktier i aktier och langfristiga| anliggnings:
Mkr och andelar fordringar tiligangar  bolag och JV Mkr bolag intressebolag  andelar fordringar| tillgangar
Bokfort varde 1 januari 2014 12 1587 1599 284 Bokfort varde 1 januari 2014 39299 11 8 5 39323
Okning genom rérelseférvarv 135 682 817 443 Investeringar 45749 - - 1027 46 776
Investeringar 14 1048 1062 30 Nedskrivningar -30417 - - - -30417
Forsaljningar och amorteringar -1 -1704 -1705 - Forsaljningar och amorteringar - - - -5 -5
Nedskrivningar - -601 -601 -98 Bokfort varde 31 december 2014 54 631 11 8 1027 55677
Resultatandel efter skatt - - - 1
Omeklassificering -2 9 7 -129 Bokfort varde 1 januari 2015 54 631 11 8 1027 55677
Utdelning - - - -15 Investeringar 2197 - - 149 2 346
Omréakningsdifferenser 4 89 93 15 Nedskrivningar -220 - - - -220
Bokfort viarde 31 december 2014 162 1110 1272 531 Forsdljningar och amorteringar - - - -936 -936
Bokfort virde 31 december 2015 56 608 11 8 240 56 867
Bokfort varde 1 januari 2015 162 1110 1272 531
Investeringar 39 181 220 36
Forsaljningar och amorteringar -9 -959 -968 3
Nedskrivningar -15 - -15 -
Resultatandel efter skatt - - - 45
Omklassificering -2 1 -1 -
Utdelning - - - -61
Omrdkningsdifferenser -6 4 -2 -8
Bokfort varde 31 december 2015 169 337 506 546

Ovriga aktier och andelar utgérs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har

ett noterat marknadspris och vars verkliga varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Dessa varderades till

anskaffningsvarde. Ovriga langfristiga fordringar &r fordringar som tillhér tillgdngskategorin lanefordringar och

kundfordringar, dessa varderades till upplupet anskaffningsvarde.
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8 Finansiella anldggingstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag Moderbolagets aktier i intressebolag
Organisations- Innehav, Bokfort Organisations- Innehav, Bokfort
nummer Site antal %Y varde, Mkr nummer Saite antal %" virde, Mkr
Svenska rorelsedrivande dotterbolag:
Plannja AB 556121-1417 Lulea 80000 100 16 Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100 000 50 10
SSAB EMEA AB 556313-7933 Oxel6sund 1000 100 3961 Industrikraft i Sverige AB 556761-5371 Stockholm 20000 20 1
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 1000000 100 425 Summa moderbolagets aktier i intressebolag 11
SSAB Technology AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 0
SSAB Americas Holding AB 556858-6654 Stockholm 50000 100 9
SSAB APAC Holding AB 5568586647 Stockholm 50000 100 100 Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag och joint venture
Organisations- Innehav, Kapital-
Utlandska rorelsedrivande dotterbolag: nummer Sate antal %" andel, Mkr
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 272 Oxeldsunds Hamn AB 556207-4913 Oxeldsund 5000 50 119
SSAB US Holding Inc. USA 100 100 4149 Blastech Mobile LLC Alabama, USA 50 61
Western Steel Limited Kanada 682 100 196 Bet-Ker Oy 1003246-0 Finland 120 44 31
Rautaruukki Oyj Finland 138929363 100 14 967 Manga LNG Oy 2592122-8 Finland 3151042 25 64
SSAB Finance UK UK 2214610542 100 24 851 Raahen Voima Oy 2604933-9 Finland 1875 75 186
SSAB Finance Brussels Belgien 626515513 100 7568 Helens Ror AB 556086-9785 Halmstad 4500 25 70
Ovriga® %4 531
Vilande bolag 0 Kapitalandelar i intressebolagens och joint ventures egna kapital utéver bokférda
Summa 56 608 varden i moderbolaget 4
Summa koncernens andelar i intressebolag och joint venture 546
Ovriga aktier och andelar
Bostadsratt 8 Y procentsiffran anger kapitalandelen som i samtliga fall dverensstimmer med rostandelen. Résteandelen i Raahen Voima &r dock via
aktiedgaravtal begransad till 50%.
Summa mOderbOIagets aktier och andelar 8 2 Fullstandig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhallas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar® 161

Summa koncernens 6vriga aktier och andelar 169
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8 Finansiella anlaggingstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)

Namn Site Innehav % Namn Site Innehav %
Alamentti Oy Finland 100 Rautaruukki Ut Estland 100
BevakningsAB Foretagsskydd Sverige 100 Ruukki Australia Pty Ltd Australien 100
Blupoint Pty Ltd Australien 100 Ruukki Austria GmbH Osterrike 100
EM Eriksson SSC AB Sverige 100 Ruukki Building Components AS Norge 100
EO Stal AB Sverige 100 Ruukki Bulgaria EOOD Bulgarien 100
Forvaltnings AB Tegelhdgen Sverige 100 Ruukki Canada Inc Kanada 100
G & G Mining Fabrication Australien 100 Ruukki Chile SpA Chile 100
Geha Beheer BV Nederlénderna 51 Ruukki Construction Norge AS Norge 100
Hardox Wearparts Center Gauteng Sydafrika 80 Ruukki Construction Oy Finland 100
IPSCO Finance (US) Corporation, LLC USA 100 Ruukki Croatia d.o.o Kroatien 100
IPSCO Texas Inc. USA 100 Ruukki CZ s.r.o. Tjeckien 100
JL Steel Services Ltd Storbritannien 100 Ruukki d.o.o. Slovenien 100
Linkopings Stal AB Sverige 100 Ruukki DOO Belgrade Serbien 100
LLC Ruukki Investment Ukraine Ukraina 100 Ruukki Engineering Oy Finland 100
LLC Ruukki Ukraine Ukraina 99,9 Ruukki Express AB Sverige 100
Metform Oy Finland 100 Ruukki Finance B.V. Nederlanderna 100
Nordic Steel AB Sverige 100 Ruukki Holding AB Sverige 100
000 Metalplast Russia Ryssland 100 Ruukki Holding B.V. Nederlanderna 100
00O Ruukki Express Ryssland 100 Ruukki Hungary Kft Ungern 100
000 Ruukki Rus Ryssland 100 Ruukki Istanbul Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Turkiet 100
Plannja Siba AB Sverige 100 Ruukki Metal (Shanghai) Co Ltd Kina 100
Plannja A/S Norge 100 Ruukki Metals Trading & Marketing India Private Limited Indien 99
Plannja A/S Danmark 100 Ruukki Polska Sp.zo.o. Polen 100
Plannja Forvaltnings AB Sverige 100 Ruukki Products AS Estland 100
Plannja Ltd Storbritannien 100 Ruukki Profiler AS Norge 100
Plannja SP z.0.0 Polen 100 Ruukki Romania S.R.L. Rumaénien 100
Plannja Steinwalls AB Sverige 100 Ruukki Slovakia s.r.o. Slovakien 100
Platdepan i Borlange AB Sverige 100 Ruukki Sverige AB Sverige 100
Presteel Oy Finland 80,1 Ruukki Trading (Shanghai) Co., Ltd Kina 100
Rannila Ut Estland 100 Ruukki UK Ltd Storbritannien 100
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8 Finansiella anlaggingstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.
Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)
Namn Saite Innehav % Namn Sate Innehav %
Ruukki USA Inc. USA 100 SSAB Svensk Stal A/S Danmark 100
SC Plannja SRL, Romania Rumanien 100 SSAB Sw Steel Strip Prod Int trade (Kunshan) CoLtd Kina 100
SIA Ruukki Latvija Lettland 100 SSAB Swedish Steel Indonesien 100
SSAB AFC Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Australien 100
SSAB Alabama Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Hong Kong 100
SSAB Argentina SRL Argentina 100 SSAB Swedish Steel Japan 100
SSAB Bulgaria Ltd Bulgarien 100 SSAB Swedish Steel (China) Co,Ltd Kina 100
SSAB Columbia S.A.S. Colombia 100 SSAB Swedish Steel (Thailand) Co., LTD Thailand 49
SSAB Construction Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Aceros de Chile Limitada Chile 100
SSAB Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel BV Nederlanderna 100
SSAB Egypt LLC Egypten 100 SSAB Swedish Steel CIS Ryssland 100
SSAB Enterprises LLC USA 100 SSAB Swedish Steel Comércio de Ago Ltda. Brasilien 100
SSAB Europe Oy Finland 100 SSAB Swedish Steel Eesti OU Estland 100
SSAB Hardox Kina 100 SSAB Swedish Steel FCW, United Arab Emirates Forenade Arabemiraten 100
SSAB Hardox Stahl GmbH Osterrike 100 SSAB Swedish Steel India PVT Ltd Indien 100
SSAB Holding Danmark A/S Danmark 100 SSAB Swedish Steel International Trade (Kunshan)Co Kina 100
SSAB Holding UK Ltd. Storbritannien 100 SSAB Swedish Steel Lda Angola 100
SSAB Inc USA 100 SSAB Swedish Steel Lda Portugal 100
SSAB lowa Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel LLC, Ukraina 100
SSAB Israel Ltd Israel 100 SSAB Swedish Steel LLP Kazakstan 100
SSAB Kenya Ltd Kenya 100 SSAB Swedish Steel Ltd Kanada 100
SSAB KSA LLC Saudiarabien 100 SSAB Swedish Steel Ltd Storbritannien 100
SSAB Merox AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Ltd, Shanghai Kina 100
SSAB Minnesota Inc. USA 100 SSAB Swedish Steel Ltd. Korea 100
SSAB Oxel6sund , Taiwan Taiwan 100 SSAB Swedish Steel Mepe Grekland 100
SSAB OXELOSUND AB SUCURSAL DEL PERU Peru 100 SSAB Swedish Steel Pte Ltd Singapore 100
SSAB Poland Sp.z.0.0, Poland Polen 100 SSAB Swedish Steel S.L. Spanien 100
SSAB South Africa Pty Ltd Sydafrika 100 SSAB Swedish Steel SARL Marocko 100
SSAB Sales Inc. (US) USA 100 SSAB Swedish Steel s.r.o. Tjeckien 100
SSAB SSC AB Sverige 100 SSAB Swedish Steel Sdn Bhd Malaysia 100
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8 Finansiella anlaggingstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Indirekt dgda dotterbolag (ej direkt dgda av SSAB AB)

Namn Sate Innehav %
SSAB Swedish Steel SpA Italien 100
SSAB Swedish Steel SRL Rumaénien 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd Turkiet 100
SSAB Swedish Steel Trading Ltd, Ungern Ungern 100
SSAB Swedish Steel, Serbia Serbien 100
SSAB Tubes AB Sverige 100
SSAB Wear Solutions LLC USA 100
Svensk Staldistribusjon AS Norge 100
Swedish Steel AB Mexico Sa De CV Mexiko 100
Tappers Stal & Metaller AB Sverige 100
Tibnor AS Norge 100
Tibnor AS Danmark 100
Tibnor Lanna AB Sverige 100
Tibnor Oy Finland 100
Tibnor SIA Latvia Lettland 100

UAB Ruukki Lietuva Litauen 100
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9 Varulager 1 1 Ovriga korta rantebarande fordringar/Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014 Mkr 2015 2014 2015 2014
Ravaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 3573 4336 - - Ovriga korta rantebarande fordringar

Stalamnen 1048 1250 - - Sparrade medel 1675 1910 1423 1910
Produkter i arbete 798 1094 - - Ovriga korta réntebarande fordringar 112 67 40 -
Fardigvarulager 7272 7523 - - Summa 6vriga korta rantebadrande fordringar 1787 1977 1463 1910
Summa varulager 12 691 14 203 - -

Likvida medel

Av lagervardet var 457 (330) Mkr vérderat till nettoforsaljningsvarde. Den del av varulagret som kostnadsforts Kassa och bank 2709 3012 591 1104
under aret uppgar till 52 552 (44 428) Mkr varav 303 (122) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av Kortfristiga placeringar (I8ptid under tre ménader) 2 2 - -
varulager. Summa likvida medel 2711 3014 591 1104

Alla kortfristiga placeringar och korta rantebarande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Placeringarna med 16ptid kortare an tre manader utgors av dagsplaceringar.

10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Levererade ej fakturerade varor och tjanster 72 64 - -
Bonus, rabatter, licenser och dylikt 36 29 - -
Forutbetalda hyror 28 42 3 3
Forutbetalda forsakringspremier 178 115 - 1
Forskott ravaror 128 83 - -
Upplupna ranteintakter 2 2 1 1
Derivat som sakringsredovisas 140 148 137 0
Derivat som ej sakringsredovisas 145 222 114 50
Energiskatter 59 54 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 254 264 39 48

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1042 1023 294 103
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1 2 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgar till 4 833 (4 833) Mkr fordelat pa 549,2 (549,2) miljoner aktier med ett kvotvarde pa 8,80 Till omrakningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omréakning av nettoinvesteringen i

(8,80) kr per aktie. Av aktierna ar 304,2 (304,2) miljoner av serie A och 245,1 (245,1) miljoner av serie B. Varje utlandska dotterbolag till svenska kronor. De ackumulerade omrékningsdifferenserna uppgar till 5 118 (3 646)
aktie av serie A medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier dgs av bolaget sjalvt eller Mker. Till reserven for sakring av utlandsverksamhet fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrakning av
dess dotterbolag. Genomsnittligt antal aktier uppgick till 549,2 (419,6) miljoner. Ovriga tillskjutna medel uppgar Ian eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssakra nettotillgdngar i utlandska dotterbolag.

till 22 343 (22 343) Mkr och utgors av medel som inbetalats av aktiedgarna i samband med nyemissioner utéver De ackumulerade kursdifferenserna uppgar till -3 642 (-3 081) Mkr. Till reserven for kassaflodessakringar fors
aktiens nominella varde. kursdifferenser fran kassaflodessakring av forséljning och inkop i utlandsk valuta, prissdkring av vissa inkop samt

av rantesakringar fran rorlig till fast ranta. De ackumulerade kursdifferenserna uppgar till -119 (-123) Mkr.

Antal aktier/aktiekapital Koncernen
2015 2014 Foreslagen utdelning 2015 uppgar till 0,00 (0,00) kr per aktie.

Antal aktier i miljoner 549,2 549,2
Aktiekapital i Mkr 4833 4833
Koncernen

Reserv for sikring av Reserv for Totala
Mkr utlandsverksamhet kassaflodessakringar Omrakningsreserv reserver
Reserver 1 januari 2014 -1339 -60 -1990 -3 389
Omrakningsdifferenser under perioden 5636 5636
Verkligtvardeférandringar under perioden -2233 -150 -2383
Skatt hanforlig till verkligtvardeférandringar 491 32 523
Poster omforda till resultatrakningen 71 71
Skatt hanforlig till poster som omforts till resultatrakningen -16 -16
Reserver 31 december 2014 -3081 -123 3646 442
Reserver 1 januari 2015 -3081 -123 3646 442
Omrakningsdifferenser under perioden 1472 1472
Verkligtvardeforandringar under perioden -719 -72 -791
Skatt hanforlig till verkligtvardeférandringar 158 13 171
Poster omférda till resultatrakningen 79 79
Skatt hanforlig till poster som omforts till resultatrakningen -16 -16
Reserver 31 december 2015 -3 642 -119 5118 1357
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13 Pensioner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdamda som férmansbestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer
samt for pensionsplan for tjansteman i Sverige som tecknats i Alecta redovisas premierna som arets kostnad for
den gangna perioden.

Koncernens storsta pensionsplaner ar Rautaruukkis finska pensionsstiftelse (A-sdatio), Finsk pensionslofte och
den norska pensionsstiftelsen (CCB Pensionskasse).

Aktuariella vinster/férluster redovisas i Ovrigt totalresultat. Aktuariella vinster p& pensionférpliktelserna netto
Okade framst pa grund av hogre diskonteringsrantor, ldgre upprakning av pensioner och battre avkastning pa
forvaltningstillgangar.

De totala pensionskostnaderna fordelas pa foljande satt: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Avgifter till avgiftsbestamda planer 716 455 15 14
Avgifter f5r pensionsférsikringar tecknade i Alecta® 92 79 5 5
Pensionskostnader, férmansbaserade planer 37 11

Sarskild 16neskatt 73 69

Ovrigt 8 11

Summa pensionskostnader 926 625 26 23

Y Alectas éverskott kan férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Per 31 december 2015 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 148 procent jamfort med 143 procent vid utgangen av 2014. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Foéljande avsattningar for pensionsférpliktelser

har gjorts i balansrikningen: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
Pensionsforpliktelser som fonderats 1341 1631 - -
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1271 -1387 - -
Pensionsforpliktelser minus forvaltningstillgangar 70 244 - -
Pensionsforpliktelser som ar ofonderade 306 341 3 3

Netto pensionsforpliktelser 376 585 3 3
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Férandringar i den formansbestamda forpliktelsen under

aret: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Pensionsforpliktelser 1 januari 1967 158 3 3
Okning genom rérelseférvarv 0 1643 - -
Foérmaner intjanade under aret 50 36 1 1
Aktuariella vinster/férluster -228 166 - -
Réntekostnader 37 22 0 0
Betalda férmaner -133 -82 -1 -1
Reduceringar och regleringar 26 -43 - -
Omrékningsdifferenser -72 67 - -
Pensionsforpliktelser 31 december 1647 1967 3 3
Forandringar i forvaltningstillgangarnas varde under aret: Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Forvaltningstillgangar 1 januari 1382 38 - -
Okning genom rérelseférvarv 0 1334 - -
Aktuariella vinster/forluster -40 6 - -
Avkastning 26 25 - -
Tillskjutna medel 41 18 - -
Betalda férmaner -103 -42 - -
Reduceringar och regleringar 29 -37 - -
Omrakningsdifferenser -64 40 - -
Foérvaltningstillgangar 31 december 1271 1382 - -
Netto pensionsférpliktelser 376 585 3 3
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Pensionsforpliktelsen netto i balansrdkningen Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Avsattningar for pensioner 411 602 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar 35 17 - -
Netto pensionsforpliktelser 376 585 3 3
Fordelning av pensionsforpliktelserna per land 31 december 2015

Mkr Finland  Norge USA Sverige Ovriga Totalt
Pensionsforpliktelser som fonderats 1027 254 54 6 0 1341
Forvaltningstillgangars verkliga varde 943 285 41 2 0 1271
Pensionsforpliktelser minus

forvaltningstillgangar 84 -31 13 4 0 70
Pensionsforpliktelser som &r ofonderade 143 15 71 42 35 306
Netto pensionsforpliktelser 227 -16 84 46 35 376
Fordelning av pensionsforpliktelserna per land 31 december 2014

Mkr Finland  Norge USA Sverige Ovriga  Totalt
Pensionsforpliktelser som fonderats 1314 254 58 3 2 1631
Forvaltningstillgangars verkliga varde 1081 263 40 3 0 1387
Pensionsforpliktelser minus

forvaltningstillgangar 233 -9 18 0 2 244
Pensionsforpliktelser som &r ofonderade 168 17 69 53 34 341
Netto pensionsférpliktelser 401 8 87 53 36 585
Specifikation av férvaltningstillgangar

Fordelning i % 2015
Aktier 6,5
Obligationer 52,0
Fastigheter 7,6
Kassa 3,1
Investeringsfonder 24,7
Ovrigt 6,1
Totalt 100,0
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Exponering mot de mest signifikanta riskerna i de formansbestamda planerna:

Tillgangarnas volatilitet
En avsevard del av planernas tillgangar ar placerade i obligationer som 6ver tid bor ge en mindre volatilitet och
vara mindre riskfyllda &n aktier. Under aret har andelen aktier minskats.

Diskonteringsranta

Formansbestamda pensionsforpliktelser har beraknats med diskonteringsranta som baserar sig pa forstklassiga
obligationslan. En minskning i obligationslanerantan 6kar pensionsforpliktelserna aven om det delvis
kompenseras av en 6kning i vardet pa forvaltningstillgangarna.

Inflationsrisk

Pensionsforpliktelser &r utsatta for inflation och en 6kning av inflationen 6kar pensionsférpliktelserna.

Forsakringstekniska berdkningsantaganden

2015 Finland Norge USA Sverige
Diskonteringsranta, % 1,8 2,9 4,3 0,6
Forvantad I6nedkning, % 1,0 3,1 3,3 3,0
Pensionsindexering, % 1,7 3,1 2,8 0,6
2014

Diskonteringsranta, % 1,7 2,6 5,0 1,7
Forvantad I6nedkning, % 2,0 3,1 4,0 3,0
Pensionsindexering, % 2,1 3,1 3,0 1,7

En minskning av diskonteringsrantan med 0,5% skulle 6ka pensionsférpliktelsen netto med 65 Mkr medan en
okning med 0,5% skulle minska den med 55 Mkr.

En 6kning av pensionsindex med 0,5% skulle 6ka pensionsforpliktelsen netto med 55 Mkr medan en minskning
med 0,5% skulle minska den med 50 Mkr.
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14 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt pa balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag beaktas ej. | den man vinstmedel éverfors
till moderbolaget, dr denna 6verféring normalt sett skattefri. | den man en sadan 6verféring inte skulle vara
skattefri, styr moderbolaget 6ver tidpunkten for en sddan Gverforing och en sadan éverféring kommer inte att ske
inom 6verskadlig framtid.

Férandring uppskjuten skatt

(fordran +/skuld -) Koncernen
2015 2014
Over- Over-
avskrivning avskrivning
pa Outnyttjade Langfristiga Uppskjuten pa Outnyttjade Langfristiga  Uppskjuten
anldggnings- underskotts- forutbetalda skatt pa 6ver- anldggnings- underskotts- férutbetalda skatt pa éver-
Mkr tillgangar avdrag Pensioner intdkter vérden Ovrigt| Totalt tillgangar avdrag Pensioner intdkter vérden Ovrigt| Totalt
Uppskjuten skatt 1 december -2 449 808 163 300 -1564 1199| -1543 -2100 67 50 375 -1242 534 -2316
Forandringar mot resultatet 489 -189 1 24 276 192 793 362 -466 -6 0 299 402 591
Forandringar mot ovrigt
totalresultat 158 -41 -3 114 3 491 30 21 545
Forandringar direkt mot eget
kapital 0 0 0
Forandringar mot
investeringsstod -80 -80 0 -134 -134
Okning genom rérelseférvarv -5 -5 -509 694 91 -394 112 -6
Forandring genom avyttring
av bolag £S 0 0 -5
Omrdkningsdifferens -86 -15 2 23 -89 49| -116 -205 22 -2 59 -227 130 -223
Uppskjuten skatt 31

december -2051 762 125 267 -1382 1437| -842 -2449 808 163 300 -1564 1199| -1543
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14 Uppskjuten skatt forts.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar Koncernen

Mkr 2015 2014
o forfallerinom 12 manader 168 276
o forfaller efter mer &n 12 manader 1324 1165

1492 1441

Uppskjutna skatteskulder
o forfaller inom 12 manader 0 0
o forfaller efter mer an 12 manader -2334 -2984
-2334 -2984

Uppskjuten skatt, netto -842 -1543
Foérandring uppskjuten skatt (fordran +/skuld -) Moderbolaget
Outnyttjade

Mkr underskottsavdrag Pensioner Ovrigt Totalt
Uppskjuten skatt 1 januari 2014 0 1 6 7
Férandringar mot resultatet -316 0 98 -218
Férandringar mot 6vrigt totaltresultat 491 - -6 485
Uppskjuten skatt 31 december 2014 175 1 98 274
Uppskjuten skatt 1 januari 2015 175 1 98 274
Justering av ingdende balans 16 16
Forandringar mot resultatet -42 3 -34 -73
Forandringar mot ovrigt totalresultat 158 - 1 159
Uppskjuten skatt 31 december 2015 291 20 65 376

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade
inte uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag uppgaende till 1 826 (1 735) Mkr. Av dessa
underskottsavdrag forfaller 73 (137) Mkr inom 12 manader.


http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-GRIReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-CorporateGovernanceReport-2015-SE.pdf
http://www.ssab.com/-/media/Files/Company/Investors/Annual-reports/2015/SSAB-BusinessReview-2015-SE.pdf

SSAB 2015 AFFARSOVERSIKT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT GRI-RAPPORT

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER FEM AR | SAMMANDRAG REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER REVISIONSBERATTELSE AKTIEAGARE 4 » 65

1 5 Ovriga avséattningar

Koncernen Moderbolaget
Garanti- Garanti-
Omstruk- atagande vid atagande vid
turerings- avyttring av Miljo- Ovriga avyttring av Ovriga
Mkr avsdttningar verksamhet avstdttningar avséttningar” Summa Mkr verksamhet avsanningar” Summa
Ingédende balans 1 januari 2014 3 72 0 86 161 Ingdende balans 1 januari 2014 72 0 72
Okning genom rérelseférvary 15 8 12 25 60 Tillkommande avséttningar - 16 16
Tillkommande avsattningar 7 1 53 42 103 Utnyttjat under aret -72 0 -72
Utnyttjat under aret -9 -72 - -4 -85 Utgaende balans 31 december 2014 0 16 16
Omklassificering -2 - - 3 1
Omrékningsdifferens - - - 8 8
Utgaende balans 31 december 2014 14 9 65 160 248 Ingdende balans 1 januari 2015 0 16 16
Tillkommande avsattningar - 14 14
Ingaende balans 1 januari 2015 14 9 65 160 248 Utnyttjat under aret - - -
Tillkommande avsattningar 23 2 5 20 50 Omklassificering - 14 14
Utnyttjat under dret -11 -4 -6 -21 -42 Utgaende balans 31 december 2015 0 44 44
Omklassificering -1 14 - -16 -3
Omréakningsdifferens -2 -1 -2 1 -4
Utgaende balans 31 december 2015 23 20 62 144 249 varav redovisas som:
2015 2014
 QOvriga langfristiga avsattningar 19 4
varav redovisas som: o Kortfristiga avsattningar 25 12
2015 2014
o QOvriga langfristiga avsattningar 163 178 Y "Bvriga avsittningar" bestar i huvudsak av personalrelaterade avsittningar.

o Kortfristiga avsattningar 87 70
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1 6 Rantebarande skulder

Langfristiga rintebédrande skulder Koncernen Moderbolaget Réntesats
Mkr 2015 2014 2015 2014 Emitterat/Forfaller (nominell), % Koncernen Moderbolaget
Kapitalmarknadslan g 15109 14 189 13 662 12 415 Utestdende, Mkr
Finansiella leasingavtal 303 360 - - Mkr 2015 2014 2015 2014
Banklan? 5620 9024 5455 8797 & Specifikation av kapitalmarknadslan
Exportfinansiering 3 63 177 - - Fast ranta
Alabama tax revenue bond ¥ 1823 1694 - - 2009-2023 2,90-5,35 1180 1443 - -
Ovriga 536 274 -30 -34 2014-2019 3,875-4,625 3708 3817 3708 3817
Summa 23454 25718 19 087 21178 2007-2019 3,875-5,875 2287 2162 2287 2162
Total kapitalmarknadslan (fast rinta) 7175 7422 5995 5979
Avgar amortering 2016 resp 2015 -2709 -4 547 -2 000 -3964
Summa 20745 21171 17087 17214 Rorlig rénta
2009-2019 Stibor + 1,70 - 3,40 4725 4425 4725 4425
0 Eer beskrivning av fotnot 1-4 se vidstdende tabell. 2010-2034 Libor +1,35-1,75 2391 1441 2391 1441
2013-2020 Euribor +2,53 - 2,60 818 901 550 569
Total kapitalmarknadslan (rorlig ranta) 7934 6767 7 666 6435

2 Specifikation av banklan

Rorlig ranta

2013-2018 Euribor + 1,10 - 1,75 165 227 - -
2008-2017 Libor +1,10 - 2,00 5455 7172 5455 7172
2010-2015 Stibor +1,50 - 1,75 - 1625 - 1625
Total banklan 5620 9024 5455 8797

3 Specifikation av exportfinansiering

Rorlig ranta
2010-2016 Euribor + 1,50 63 177 - -
Total exportfinansiering 63 177 - -

4 Specifikation av Alabama tax revenue bond

Rorlig ranta
2011-2031 Libor + 1,35 % 484 449 - -
2011-2041 Libor + 1,35 % 1339 1245 - -

Total Alabama tax revenue bond 1823 1694 S -
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1 6 Réntebdrande skulder forts.

Kortfristiga rdntebdrande skulder Koncernen Moderbolaget Koncernens exponering, avseende de langfristiga rantebarande skulderna, for férandringar i ranta och
Mkr 2015 2014 2015 2014 kontraktsenliga tidpunkter for ranteomforhandling, var pa balansdagen féljande:
Kortfristig del av langfristiga skulder 2709 4547 2 000 3964
Foretagscertifikat 3584 3026 3584 2 875
Checkrakningskrediter 54 21 46 R Belopp forfallande till rainteomférhandling
Ovriga korta rantebérande skulder 16 902 - 585 Mkr 2016 2017 2018 2019 2020  Senare
Summa kortfristiga rantebarande skulder 6363 8496 5630 7424 Per 31 december, 2015
Koncernen 13 941 2298 1836 4 000 12 1367
Laneskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Moderbolaget 11297 2286 1805 3698 = S

Merparten av lan i utlandsk valuta anvands som sakring for nettoinvesteringen i SSAB Americas samt i Belopp forfallande till ranteomférhandling

Rautaruukki och har darfor inte valutasékrats. Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 Senare
Per 31 december, 2014
Amorteri lanefristica rintebarande skuld Koncernen 19 640 2193 2175 29 390 1291
morteringar av langfristiga rantebarande skulder Moderbolaget 17016 2000 2162 - - -

Mkr 2016 2017 2018 2019 2020 Senare

Per 31 december, 2015 ) . o .

Koncernen 2709 8245 3156 4953 212 4179 Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning framgar av not 29.

Moderbolaget 2 000 7902 2818 4694 - 1673

Amorteringar av langfristiga rantebidrande skulder

Mkr 2015 2016 2017 2018 2019 Senare
Per 31 december, 2014
Koncernen 4547 3591 7 829 1578 5066 3107

Moderbolaget 3964 2935 7474 1230 4798 777
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1 7 Langfristiga icke réantebarande skulder 1 9 Nettoskuld

Langfristiga icke rantebirande skulder Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014 Mkr 2015 2014 2015 2014

Investeringsstod (Alabama Tax Credit) 268 300 - - Kassa och bank 2709 3012 591 1104

Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 153 177 - - Kortfristiga placeringar 2 2 - -

Langfristiga derivat som sakringsredovisas 130 98 - - Fordringar pa dotterbolag - - 12 984 13771

Ovrigt 4 11 - - Ovriga fordringar 2236 3269 1833 2987

Summa langfristiga icke rantebirande skulder 555 586 - - Réntebarande tillgangar 4947 6283 15 408 17 862
Kortfristiga rantebarande skulder 6 365 8 496 5631 7424
Langfristiga rantebarande skulder 20 746 21171 17 086 17 214
Avsattningar till pensioner 411 602 3 3

18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Skulder till dotterbolag - - 4377 4901
Ovriga skulder 581 688 336 430
Réntebdrande skulder 28103 30957 27433 29972
Nettoskuld 23156 24674 12 025 12 110

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014 For definition, se not 31.

Upplupna personalkostnader 1099 1040 23 25

Erhalina ej fakturerade varor och tjanster 496 547 - -

Upplupna rantekostnader 161 173 151 158

Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 57 46 - -

Valutaderivat som sakringsredovisas 447 543 295 313

Valutaderivat som ej sakringsredovisas 177 277 79 117

Omrvéardering valutasakrade ordrar 1 26 - -

Energiskatter 14 12 - -

Ovriga poster 104 73 11 10

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2556 2737 559 623
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2 O Medelantal anstdllda och kdnsférdelning 2 1 Leasing
Antal anstallda Andel kvinnor, % Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 Mkr 2015 2014 2015 2014
Moderbolaget Leaseavgifter under aret 425 222 11 10
Sverige 59 71 44 42
Summa moderbolaget 59 71 44 42 Avtalade minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uppgar fér
2016 till 308 Mkr, for 2017-2020 till totalt 537 Mkr och for aren efter 2020 till 265 Mkr. | operationell leasing
Dotterbolagen ingdr en syrgasenhet, ett djuphamnsavtal, kontorsutrustning, hyresavtal for fastigheter, lokaler och godsvagnar
Sverige 7222 6931 20 20 for stalrdrelsens transporter.
Finland 5504 2821 15 16
USA 1328 1366 12 11
Ryssland 1277 699 27 25
Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Polen 708 423 24 24
Norge 219 128 19 19 Mkr 2015 2014 2015 2014
Kina 118 156 27 27 Leaseavgifter under aret 70 37 - -
Kanada 101 129 18 15
Ukraina 100 63 23 24 Avtalade minimileaseavgifter fér 2016 uppgar till 70 Mkr och fér 2017-2020 till totalt 206 Mkr. Nuvardet
Sydafrika 88 88 21 16 av finansiella leasingskulder uppgar till 304 (361) Mkr. | finansiell leasing ingar tre syrgasenheter, en kalkugn,
Danmark 55 51 38 35 produktions- och kontorsutrymmen, ett stéllverk, godsvagnar fér stalrérelsens transporter samt ett fatal
Tyskland 50 42 36 37 gaffeltruckar.
Italien 48 52 33 31
Storbritannien 47 42 27 27
Nederlanderna 36 33 26 30
Brasilien 29 29 30 30
Frankrike 25 25 36 38 2 2 Stallda sdkerheter
Ovriga < 20 anstéllda 501 490 24 25
Summa dotterbolagen 17 456 13568 19 19
Summa koncernen 17 515 13639 19 19 Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
Medelantal anstéllda berdknas som ett genomsnitt av totalt antal anstallda vid utgangen av respektive kvartal Fastighetsinteckningar 58 59 - -
under aret. Andelen kvinnor avser antalet anstallda per 31 december. Andelen kvinnor i koncernens alla Sparrade medel 1678 2 846 1425 2 846
bolagsstyrelser uppgick till 23 (19) % och andelen i moderbolagets styrelse uppgick till 18 (13) %. Andelen kvinnor Summa stéllda sdkerheter 1736 2905 1425 2 846

i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstallande direktorer uppgick till 12 (19) %. Koncernledningen bestar

av 8 man och 2 kvinnor.
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2 3 Ansvarsfoérbindelser/Eventualforpliktelser 2 5 Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning
Koncernen Moderbolaget Enligt godkdnnandet fran EU-kommissionen 2014 var SSAB tvunget att inom 6 manader fran samgaendet med
Mkr 2015 2014 2015 2014 Rautaruukki avyttra ett steel service center i Sverige och ett i Finland, de heldgda finska dotterbolagen Tibnor Oy
Ansvarsférbindelser fér dotterbolags férpliktelserl) 866 2670 2744 2 699 och Plannja Oy samt SSABs 50-procentiga dgande av Norsk Stal AS och Norsk Stal Tynnplater AS. Under fijarde
Ovriga ansvarsférbindelser 1682 1120 83 58 kvartalet 2014 tecknades forsaljningsavtal for samtliga verksamheter ovan och samtliga verksamheter avyttrades
Summa ansvarsforbindelser 2548 3790 2 827 2757 under forsta halvaret 2015 och ingar inte langre i SSAB koncernen. For ytterligare information om forséljningen,

se not 27, Avyttring av rorelser och andelar.

D av moderbolagets ansvarsforbindelser avser 1 991 (1 971) Mkr garantier for dotterbolagslan.

Koncernen
Forhallanden som ej foranlett redovisning som ansvarsforbindelse Mkr 2015 2014
Under hosten 2008 anhangiggjordes ett antal grupptalan i USA, mot flera stalproducenter, daribland SSAB, Tillgangar som innehas for forsiljning
med pastdende om att dessa skulle ha dvertratt amerikansk antitrustlagstiftning genom éverenskommelser om Materiella anliggningstillgéngar - 87
begransad stalproduktion i USA under aren 2005-2008 i syfte att paverka stalpriserna. Motparten bestar av Finansiella anlaggningstillgdngar - 101
direkta och indirekta kdpare av aktuella stalprodukter och dessa begér ett ospecificerat belopp i skadestdnd av de Varulager - 119
instamda stalproducenterna. SSAB bestrider de pastadda anklagelserna. Ovriga omsattningstillgangar - 2
Summa tillgangar som innehas for forsiljning - 389
Koncernen &r i 6vrigt involverad i ett fatal rattstvister av for verksamheten normal karaktéar, sasom forsakrings-
och garantidarenden samt reklamationer. | bokféringen har hansyn tagits till bedomt utfall av dessa. Skulder som innehas for forsaljning
Leverantdrsskulder - 65
Ovriga kortfristiga skulder - 104
Summa skulder som innehas for forsaljning - 169
2 4 Obeskattade reserver och bOkSlUtSdiSPOSitioner Summa tillgdngar och skulder som innehas fér forsiljning - 220

| enlighet med IFRS 5 skrevs tillgangar och skulder som innehas for forsaljning ner till nettoforsaljningsvarde vid

Obeskattade reserver Moderbolaget arsskiftet 2014.

Mkr 2015 2014
Periodiseringsfond - -

Summa obeskattade reserver - -

Bokslutsdispositioner Moderbolaget
Mkr 2015 2014
Erhalina koncernbidrag 1111 1562

Lamnade koncernbidrag - -
Forandring av periodiseringsfond - 43
Summa bokslutsdispositioner 1111 1605
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26 Forvarv av rorelser och andelar

Under 2015 har koncernen investerat ytterligare 36 Mkr i Manga LNG Oy, Finland. Agarandelen i Manga LNG
Oy uppgar fortfarande till 25 %. Utover aktierna i Manga LNG Oy har koncernen forvéarvat minoritetens andelar
i G&G Mining Fabrication Pty Ltd, Australien for 0 Mkr. G&G Mining Fabrication Pty ingar med 100 % i SSAB per
den 31 december 2015. Totalt har dessa forvarv paverkat koncernens likvida medel negativt med 36 Mkr.

Utgifter i samband med forvarven har redovisats som kostnader.

Forvarv rorelser och andelar 2014

Under 2014 gjordes ett flertal forvary, dar det storsta var forvarvet av 100 % av aktierna i Rautaruukki Oyj. Utover

forvarvet av Rautaruukki forvarvades 51 % av aktierna i G&G Mining Fabrication Pty Ltd, Australien for 17 Mkr

samt 80 % av aktierna i WearClad (Pty) Ltd, Sydafrika for 3 Mkr samt 25 % av aktierna i Manga LNG Oy foér 30 Mkr.

Forvirvsanalys av nettotillgdngar och goodwill

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

Kopeskilling Mkr
63 417 438 A-aktier, 69,15 kr per aktie 4385
161 893 297 B-aktier, 61,85 kr per aktie 10013
Avséttning for utestdende aktier 569
Kopeskilling 14 967
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar 9789
Beraknad goodwill 5178
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Forvarvat redovisat

vérde, Verkligt
Tillgangar och skulder vid forvarvstillfallet 29 juli 2014 vérde
Mkr
Goodwill 586 0
Ovriga immateriella tillgdngar 311 2085
Materiella anlaggningstillgangar 9490 9691
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 1263 1263
Uppskjuten skattefordran 415 316
Varulager 4994 5054
Kundfordringar 2607 2607
Ovriga omséttningstillgdngar 280 280
Likvida medel 396 396
Uppskjutna skatteskulder 53 323
Ovriga langffristiga skulder och avsattningar 3665 3853
Ovriga kortfristiga skulder 7627 7710

8998 9 806
Innehav utan bestammande inflytande 17 17
Summa férvirvade nettotillgangar 8981 9789
Forandring av koncernens likvida medel vid férvarv av
rorelser och andelar
Forvarvade likvida medel i Rautaruukki 396
Nyemissionskostnader, forvarv Rautaruukki -17
Kopeskilling 6vriga forvarv -48
Total paverkan pa koncernens likvida medel 331

Moderbolaget
Moderbolaget har e] gjort nagra férvarv under 2015.

Under 2014 forvarvade moderbolaget 100 % av aktierna i Rautaruukki Oy. Képeskillingen uppgick till 14 967 Mkr,
varav 569 Mkr betalades under 2015. | samband med forvérvet gjordes en nyemission pa 14 398 Mkr, vilken
reducerades med nyemissionskostnader pa 17 Mkr. | forvarvet var det endast nyemissionskostnaderna pa 17 Mkr
som var kassaflodespaverkande. Se moderbolagets kassaflode pa sid 30.
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27 Avyttring av rorelser och andelar

Villkorat i forvarvet av Rautaruukki 2014 var att SSAB inom 6 manader fran samgaendet med Rautaruukki skulle
avyttra ett steel service center i Sverige och ett i Finland, de heldgda finska dotterbolagen Tibnor Oy och Plannja
Oy samt SSABs 50-procentiga dgande av Norsk Stal AS och Norsk Stal Tynnplater AS. Under fjarde kvartalet 2014
tecknades forsaljningsavtal for samtliga verksamheter ovan och samtliga verksamheter avyttrades under forsta
halvaret 2015 och ingdr inte langre i SSAB-koncernen.

Under 2014 skedde inga avyttringar.

Virdet av tillgangar och skulder som avyttrades under 2015

Mkr

Materiella anldggningstillgdngar (Not 7) 28
Andelar i intressebolag 154
Ovriga aktier och andelar 7
Varulager 126
Kundfordringar 91
Ovriga kortfristiga fordringar 19
Leverantorsskulder -99
Ovriga kortfristiga skulder -57
Summa avyttrade nettotillgangar” 269
Upparbetad omrakningsdifferens vid forsaljningtillfallet 28
Summa avyttrade nettotillgdngar exkl omrikningsdifferens 241
Realisationsresultat -69
Realisationsresultat 2014 pa tillgdngar och skulder som innehas for férsaljning -67
Realisationsresultat som paverkar 2015 -2
Netto erhallen likvid och paverkan pa koncernens likvida medel 172

Y Av dessa nettotillgdngar redovisades 328 Mkr som "Tillgédngar som innehas fér férsaljning" i balansrikningen 2014 och 160 Mkr som Skulder
som innehas for forsaljning.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
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28 Segment

Koncernledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den information som anvands for att fatta
strategiska beslut. SSABs 6vergripande strategi ar att SSAB ska vara en global ledare inom hoghallfasta stal, vara
den ledande leverantéren pa hemmamarknaderna samt vara ledande inom mervardetjanster. De centrala dragen
i SSABs strategiska handlingsplan bygger pa att skapa en flexibel verksamhet, en 6verlagsen kundupplevelse samt
ha en hogpresterande organisation. Sedan den 1 september 2014 &r koncernen organiserad i fem rapporterbara
rorelsesegment vilka har ett tydligt resultatansvar. Rorelsesegmenten bestar av de fem divisionerna SSAB Special
Steels, SSAB Europe, SSAB Americas samt Tibnor och Ruukki Construction. Tibnor och Ruukki Construction styrs
som sjalvstandiga dotterbolag genom respektive styrelse. For mer information om respektive segment, se sid
6—12. Utover dessa finns andra rorelsesegment som ej ar rapporterbara da dessa ej uppnar troskelvarden i IFRS 8
samt att de e] féljs upp separat av koncernledningen, dessa &r inkluderade i Ovrigt.

Segmentrapporteringen sker pa ett satt som éverensstammer med den interna rapportering som ldmnas till
koncernledningen. Koncernledningen &r den hogsta verkstallande beslutsfattaren som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat samt fattar de strategiska besluten.

Pro forma for 2014 har upprattats som om Rautaruukki ingdtt i SSAB hela 2014. Inga avskrivningar pa 6vervarden
relaterade till forvarvet av Rautaruukki har belastat resultatet da 6vervardet i pro forman i sin helhet betraktats
som goodwill, dock har justering gjorts for jamforelsestérande poster. For faktiskt utfall 2014 ("2014, IFRS") har
Rautaruukki endast inkluderats sedan forvarvet, den 29 juli 2014. Segmentinformation som ldmnats ar foljande:
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28 Segment forts.

Forsaljning och resultat per

rérelsesegment Forsaljning totalt dérav intern forséljning Rorelseresultat Balans- och
2014 2014 2014 kassaflédesinformation per Lépande Strategiska
2015 2014 pro 2015 2014 pro 2015 2014 pro rérelsesegment Avskrivningar investeringar investeringar

Mkr IFRS IFRS forma IFRS IFRS forma IFRS  IFRS forma 2014 2014 2014
Division: 2015 2014 pro 2015 2014 pro 2015 2014 pro
SSAB Special Steels 14382 11871 13226 3005 1439 1673 662 518 726 Mkr IFRS IFRS forma IFRS IFRS forma IFRS IFRS forma
SSAB Europe 25517 17661 25857 4112 2363 4271 -175 145 1 Division:

SSAB Americas 11936 13207 13207 84 87 87 428 1107 1107 SSAB Special Steels 551 535 539 203 213 214 22 64 64
Tibnor 7163 5872 8151 195 184 450 -10 60 83 SSAB Europe 1514 1083 1577 1360 854 1154 433 142 198
Ruukki Construction 5374 3252 6217 114 39 67 18 225 -14 SSAB Americas 615 513 513 249 201 201 106 102 102
Ovrigt -2254 1 2 -2256 0 0 -190 -317 -377 Tibnor 76 82 112 28 26 29 17 11 19
Avskrivning pa 6vervarden®! - . . - . - 862 -844 521 Ruukki Construction 190 343 484 35 43 58 77 12 34
Jamforelsestérande poster - - - - - - -114 -1001 -916 Ovrigt 28 12 29 16 4 12 - - -
Koncernjusteringar -5254 -4112 -6548 -5254 -4112 -6548 0 - - Avskrivning pa dvervirden” 862 844 521 - - - - - _
Summa 56 864 47752 60112 - - - =243 -107 89 Summa 3836 3412 3775 1891 1341 1668 655 331 417

u Avskrivningarna pa 6vervarden avseende 2015 fordelar sig pa SSAB Special Steels med 0 (2) Mkr, SSAB Europe med 208 (184) Mkr, SSAB Americas med 657 (521) Mkr, Tibnor med 22 (29) Mkr, Ruukki Construction med -28 (189) Mkr och i Ovrigt med 3 (-81) Mkr . | pro forma 2014 ingar endast
avskrivningar pa évervarden pd immateriella och materiella anldggningstillgangar relaterade till forvarvet av IPSCO med 521 Mkr. Nagra avskrivningar pa évervirden relaterade till férvarvet av Rautaruukki har inte redovisats i pro forma 2014 dé alla 6vervirden betraktats som goodwill.
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28 Segment forts.

Geografiska omraden Nedanstaende tabell visar redovisade vardet pd immateriella tillgdngar och materiella anldaggningstillgangar samt
Koncernens exportforsaljning fran Sverige och Finland har sin tyngdpunkt huvudsakligen i Europa. Tillvaxten investeringar fordelade pa geografiska omraden efter var anlaggningstillgdngarna ar beldgna. Rautaruukki ingar
for koncernens nischprodukter gor dock att forséljningen pa mer avlagsna marknader okar. Tillverkningen av sedan forvarvsdatumet, den 29 juli 2014.

koncernens stalprodukter sker nastan uteslutande i Sverige, Finland samt USA.

Anldggningstillgangar och Immateriella/materiella
Forsiljning per land/region investeringar per land/region anliggningstillgdngar Investeringar i anldggningar
Mkr 2015 % 2014 % Mkr 2015 % 2014 % 2015 % 2014 %
Sverige 9519 17 8184 17 Sverige 8894 15 8856 16 1188 47 874 53
Finland 6571 12 3345 7 Finland 14 789 26 15622 27 936 37 432 26
Tyskland 3210 6 2648 6 Ovriga EU-28 615 1 654 1 49 2 37
Polen 2325 4 1338 3 Ryssland 204 0 225 0 6 0 6 0
Danmark 1784 3 1238 3 Ovriga Europa 25 0 56 0 3 0 2 0
Storbritannien 1568 3 1254 2 USA 32385 56 31000 55 353 14 305 18
Ovriga EU-28 7 599 13 5883 12 Kanada 123 0 102 0 4 0 4 0
Norge 2696 5 1621 3 Ovriga Virlden 402 2 440 1 7 0 12 1
Ryssland 976 2 767 2 Summa 57 437 100 56955 100 2546 100 1672 100
Ovriga Europa 1190 2 980 2
USA 11 843 21 14 412 30
Kanada 1604 3 2175 5
Ovriga Varlden 5979 9 3907 8

Summa 56 864 100 47 752 100
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2 9 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finanspolicy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna Koncernens likvida beredskap bestaende av likvida medel, kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande

sker genom moderbolagets finansfunktion i Stockholm och SSAB Finance Brussels i Belgien. For narmare kreditloften och med avdrag for sparrade medel, uppgick vid arsskiftet till 11 016 (11 728) Mkr vilket motsvarade
beskrivning av koncernens finansiella risker, se sid 19. 19 (20) procent av omsattningen.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk) I den man 6verskottslikviditet uppstér ska denna forst och framst anvandas for att amortera av [an. Om detta inte
Den langfristiga upplaningen uppgick vid arsskiftet till 20 745 (21 171) Mkr. Upplaning sker huvudsakligen via ar mojligt placeras medlen i vardepapper utgivna av staten eller hos godkdnda banker.

bankmarknaden och genom befintliga obligations- och certifikatprogram. For upplaning pa ett till tio ars |6ptid

anvands ett europeiskt Medium Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt MTN-program medan svenska och Den totala laneskulden uppgick vid arsskiftet till 27 108 (29 667) Mkr och hade en genomsnittlig aterstaende
finska certifikatprogram anvands for kortare upplaning. EMTN-programmets laneram uppgar till 2 000 MEUR, |6ptid pa 4,6 (3,9) ar.

MTN programmets ram uppgar till 7 000 Mkr medan det svenska certifikatprogrammets ram uppgar till 5 000
Mkr och det finska certifikatprogrammets ram uppgar till 500 MEUR. Bade EMTN- och MTN-programmen har av Forfallostrukturen under de narmaste aren framgar av not 16.
Standard & Poor’s fatt kreditbetyget BB-.
De kontraktsenliga betalningarna pa den utestaende laneskulden inklusive rantebetalningar och derivat framgar
Den langfristiga upplaningen i EMTN programmet uppgick vid arets utgang till 4 970 (4 954) Mkr, upplaningen av foljande tabell:
inom MTN-programmet uppgick till 5 750 (5 450) Mkr medan certifikatupplaningen i det svenska programmet
uppgick till 1 706 (872) Mkr och i det finska programmet till 1 878 (2 155) Mkr.

31 december 2015
Bokfort  Kontraktuellt

Mkr varde kassaflode 2016 2017 2018 2019 2020 Senare
Kapitalmarknadslan 15 109 17 044 2752 4370 2 054 4137 1254 2477
Banklan 5620 6163 208 1885 1421 66 2584 -
Exportfinansiering 63 64 64 - - - - -
Alabama tax revenue bond 1823 2 657 36 36 36 36 36 2478
Foretagscertifikat 3584 3594 3594 - - - - -
Ovrigt 909 917 425 75 68 66 38 245
Totalt lan 27 108 30439 7079 6 366 3579 4305 3912 5200
Derivat, nettoutflode 753 753 345 282 46 70 10 -
Derivat, nettoinfléde -285 -285 -284 - - -1 - -
Totalt inklusive derivat 27 576 30907 7 140 6 648 3625 4374 3922 5200

Utover laneskulder och derivat enligt ovan finns leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder som forfaller till betalning inom ett ar. Rantefléden berdknas utifran réanta och valutakurs vid arets utgang.
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Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken att forandringar i marknadspriser sdsom rantesatser och valutakurser paverkar koncernens

resultat eller finansiella stallning.

RANTERISK

Vid utgangen av aret uppgick den totala ldaneskulden till 27 108 (29 667) Mkr varav 8 985 (8 066) Mkr var
upptagna eller swappade till fast rénta. Inrdknat ranteswappar, uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden
till 1,1 (1,2) ar. Givet samma laneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma rantebindningstider
som vid arsskiftet skulle en foérandring av marknadsrantan med 100 réantepunkter (1 procentenhet), inklusive
rantesakringar, forandra resultat efter skatt och eget kapital med ca 111 (130) Mkr. Lan som forfaller till

ranteomforhandling under de narmaste aren framgar av not 16.

Vid arsskiftet uppgick vardet pa ranteswappar fran rorlig ranta till fast ranta (vilka ingatts for att sakra kassaflodet
vid rdntebetalningarna) till ett varde pa -6 (0) Mkr vilket redovisats i 6vrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet har

identifierats under aret.

Koncernens rantebarande tillgangar uppgick till 4 947 (6 283) Mkr och utgjordes nastan uteslutande av likvida

medel och sparrade medel vilka I6per med rorlig ranta.

VALUTARISK

Merparten av de kommersiella valutafloden som kvalificerar for sakringsredovisning (for narvarande USD inkop
av malm, kol och zink, samt forséljning i EUR) valutasdkras. Storre valutafloden relaterade till projektaffarer
inom Ruukki Construction valutasakras. Beslutade storre investeringar i utlandsk valuta valutasékras i sin helhet.
Ovriga kommersiella valutafldden som uppkommer i samband med ink&p och férséljning i utldndsk valuta &r av
kortfristig natur och nagon valutasakring for dessa gors inte, utan de vaxlas i spotmarknaden.

Koncernen hade ett totalt nettoinflode av frammande valutor. Nettoinflodet av frammande valutor uppgick 2015

till 4,7 (2,3) Mdkr. Koncernens mest vasentliga valutafloden framgar av diagram pa sidan 20.

Baserat pa 2015 ars intakter och kostnader i utlandska valutor medfér fem procentenheters forsvagning av den
svenska kronan mot alla 6vriga valutor, inklusive valutasakringar, en positiv paverkan pa resultat efter skatt pa
arsbasis pa 280 (200) Mkr. Utover detta skulle Eget kapital paverkas positivt via omrakningseffekter av utlandska
dotterbolag, netto efter sdkringar av nettoinvesteringar, med ca 1 850 (1 800) Mkr.
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En fem procentenheters forsvagning av den svenska kronan mot koncernens tva viktigaste valutor USD och EUR
skulle innebéara en negativ effekt pa resultat efter skatt med ca 410 (350) Mkr avseende USD och en positiv pa
drygt 370 (250) Mkr avseende EUR. Den negativa effekten mot USD bestar av en 6kad kostnad for koncernens
inkop av ravaror kol, malm och skrot med ca 540 (630) Mkr, en positiv effekt pa rorelsens nettostrommar av
USD i 6vrigt pa ca 140 (290) Mkr och negativ effekt avseende 6kade rantebetalningar pa ca 10 (10) Mkr. Den
positiva effekten avseende EUR kommer fran rérelsens nettostrémmar. Den negativa paverkan vad avser 6kade
rantebetalningar i EUR ar ca 10 (7) Mkr.

Under 2015 har kursdifferenser netto bokférts med -308 (102) Mkr i rorelseresultatet och med -55 ( 136) Mkr i
finansnettot.

Per den 31 december var fordelningen per valuta av kundfordringar, 6vriga korta fordringar och derivat foljande:

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
SEK 1340 1609 6 9
usDb 1389 2 056 183 -
EUR 2389 3162 67 50
Ovriga valutor 1653 1820 - -
Summa 6771 8647 256 59
varav:

Kundfordringar 6 049 7 705 0 0
Ovriga korta fordringar 437 572 6 9
Derivat” 285 370 250 50
Summa 6771 8647 256 59

Y Derivat ingér i balansposten "Férutbetalda kostnader och upplupna intékter" med 285 (370) Mkr och fér moderbolaget med 250 (50) Mkr.
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Per den 31 december var fordelningen per valuta av leverantorsskulder, 6vriga korta skulder och derivat féljande:

Fordelning per valuta Koncernen Moderbolaget
Mkr 2015 2014 2015 2014
SEK 1367 1202 20 18
usD 2596 3470 288 385
EUR 2692 3073 86 45
Ovriga valutor 1197 1163 - -
Summa 7 852 8908 394 448
varav:

Leverantorsskulder 6334 7 000 14 8
Ovriga korta skulder 895 1088 6 10
Derivat" 623 820 374 430
Summa 7 852 8908 394 448

Y Derivat ingdr i balansposten "Upplupna kostnader och férutbetalda intékter" med 623 (820) Mkr och fér moderbolaget med 374 (430) Mkr.

Upplaning férdelat per valuta Koncernen Moderbolaget

Mkr 2015 2014 2015 2014
SEK 7 469 9940 7451 9916
usb 11 803 11952 9594 10252
EUR 7 816 7 459 5672 4471
Ovriga valutor 20 316 - -
Summa 27 108 29 667 22717 24 639
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Upplaningen i EUR och USD har inte valutasdkrats separat, eftersom den utgor en sékring av nettoinvesteringarna
i Rautaruukki och SSAB Americas.

Malsattningen ar att erhalla en jamvikt dar valutapaverkan pa nettoinvesteringen i Rautaruukki och SSAB
Americas paverkar koncernens nettoskuldsattningsgrad sa lite som mojligt.

Vid arsskiftet uppgick dessa nettoinvesteringar till 1 620 (1 620) MEUR respektive 4 314 (4 314) MUSD.

Totalt uppgick 1an och valutaderivat som sékringsredovisades till 724 (605) MEUR och 1 579 (1 575) MUSD.
Den ackumulerade verkligtvardeforandringen i sakringsreserven pa de 1an och derivat som identifierats som
sakringsinstrument uppgick vid arets slut till -4 855 (-4 137) Mkr. Under aret har en ineffektivitet pa 0 (0) Mkr
identifierats och har redovisats till sin helhet i resultatet.

Kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvarderas I6pande och har under aret uppgatt till maximalt 2 000 (2 000) Mkr
mot en enskild motpart. Den totala motpartsrisken uppgick vid arsskiftet till 3 194 (4 407) Mkr, varav derivat 60
(71) Mkr och placeringar i likvida medel 3 134 (4 336) Mkr.

Utover detta finns kreditrisker i kundfordringar och 6vriga fordringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag.
Vardet pd dessa fordringar brutto fore nedskrivning for osakra fordringar uppgick till 6 772 (8 530) Mkr. Risken ar
utspridd pa ett stort antal kunder. Dartill sker individuell kreditprévning och limiter satts for respektive kund.
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Aldersanalys 6ver Kundfordringar och Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget resultatpaverkan utan kvittas i resultatrakningen mot motsvarande vardeférandring av den sékrade ordern. |
Mkr 2015 2014 2015 2014 samband med leverans av sddant inkdp bokfors den sakrade delen av den férvarvade tillgangen till den sékrade
Ej forfallna 5147 6 565 6 9 kursen. Vid arsskiftet uppgick det samlade vardet pa inkdpsorder for vilka valutaterminer tecknats till 0,9 (2,1)
1-30 dagar 895 1049 - - Mdkr. Derivaten for “verkligtvardesakring” hade vid utgangen av aret ett bokfort verkligt varde netto pa -1 (31)
31-120 dagar 331 483 - - Mkr medan sakringsredovisade inkopsorder och leverantorsskulder hanforliga till sakrade inkdpsorder bokforts
121-365 dagar 148 187 - - till 1 (-31) Mkr vilket innebar att ingen ineffektivitet forelag vid bokslutstillfallet.
> 365 dagar 251 246 - -
Summa 6772 8530 6 9 En del av de valutasékringar som gors avseende ramaterialinkép uppfyller kraven for kassaflodessékring enligt
IAS 39. Den effektiva delen av vardeforandringar i de valutaderivat som uppfyller kraven for sakringsredovisning
Osékra fordringar, férandring Koncernen Moderbolaget redovisas i 6vrigt totalresultat. | samband med inkép aterférs ackumulerade belopp fran sikringsreserven i eget
Mkr 2015 2014 2015 2014 kapital till kostnad sald vara i samma perioder som den sdkrade posten paverkar resultatet. Den ineffektiva delen
Ingaende balans -253 -133 - - av vardeférandringar i valutaderivaten bokas direkt mot 6vriga operativa kostnader. Ingen ineffektivitet forekom
Okning genom rérelseférvirv 10 -106 - - under aret eller vid arsskiftet. Vid arsskiftet uppgick det samlade vérdet pa prognostiserade ravaruinkop for vilka
Befarade kundforluster -90 -52 - - valutaterminer tecknats till 1,6 (0,9) Mdkr Verkligt varde pa derivat som avser inkdp och som uppfyller kraven pa
Konstaterade kundforluster 53 44 - - kassaflodessakring uppgick vid arsskiftet netto till 25 (13) Mkr, av vilket 7 (5) Mkr bokforts i dvrigt totalresultat.
Aterférda outnyttjade belopp 1 4 - -
Omrékningsdifferenser -7 -10 - - Valutasakringar sker ocksa pa prognostiserad forséljning i EUR. For de valutasakringar som uppfyller kraven for
Utgaende balans -286 -253 - - sakringsredovisning far vardeforandringar pa ett valutaderivat ingen resultatpaverkan utan redovisas i 6vrigt

totalresultat. | samband med forséljning aterfors ackumulerade belopp fran sakringsreserven i eget kapital till
Inga andra finansiella tillgangar har varit foremal for nedskrivning. resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet. Vid arsskiftet uppgick det samlade
vardet pa prognostiserad forsaljning for vilka valutaterminer tecknats till 1,7 (3,1) Mdkr. Verkligt varde pa derivat

som avser prognostiserad forsaljning och som uppfyller kraven pa sakringsredovisning uppgick vid arsskiftet

Vardering finansiella instrument netto till 24 (-79) Mkr, av dessa har 24 (-79) Mkr bokférts i dvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelag vid
VALUTADERIVAT, PRISDERIVAT OCH RANTESWAPPAR bokslutstillfallet.

Valutasakring sker, enligt finanspolicyn, framst for att minimera omrakningsrisken av valutakursforandringars

inverkan pa nettoskuldsattningsgraden. | forsta hand sakras omraknings-exponeringen genom lan i samma Kassaflodessdkring anvands dven vid sakring av prisrisken i zink och el. De zink- och elderivat som anvands av
valuta, men i avsaknad av sadana kan istallet valutaderivat anvandas. Nettoinvesteringen i SSAB Americas koncernen har definierats som kassaflodessakringar. Relationen mellan sakringsinstrumentet och den sékrade
sakrades vid arsskiftet med lan uppgaende till 1 145 (1 315) MUSD och derivat uppgaende till 434 (260) MUSD. risken dokumenteras nar sakringen ingas. Effektivitetstest genomfors vid starttidpunkten och sedan kvartalsvis
Nettoinvesteringen i Rautaruukki sakrades vid arsskiftet med lan uppgaende till 410 (350) MEUR och derivat under sakringens 6ptid. Den effektiva delen av vardeforandringar i derivaten som uppfyller kraven for sakrings-
uppgaende till 314 (255) MEUR. redovisning redovisas i Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vardeférandringar i derivaten bokas direkt

mot Ovriga operativa kostnader. Den effektiva delen av sékringen realiseras i kostnad sald vara i samma perioder
Valutasakring sker ocksa for inkdp av malm, kol och zink samt for stérre investeringar i utldandsk valuta. som den sdkrade posten paverkar resultatet.
Valutaderivat varderas till verkligt varde i balansrakningen. For de valutasakringar som uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt IAS 39 och &r verkligtvardesakringar far vardeférandringar av valutaderivaten ingen
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Zink anvands vid tillverkning av galvaniserade stalprodukter. Vid arsskiftet uppgick den sakrade volymen av
prognostiserade framtida zinkinkop till 19 400 (10 500) ton. De sakringar som vid arsskiftet uppfyllde kraven for

sakringsredovisning uppgick till -53 (1) Mkr, av vilket -47 (0) Mkr bokforts i Gvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet

forelag vid bokslutstillfallet.

Tung eldningsolja har anvdnts som ravara vid staltillverkning. Eldningsoljederivat anvandes for att sékra framtida
inkop av tung eldningsolja. Under 2015 ersatte ett kolinjektionssystem det tidigare eldningsoljesystemet i Raahe.
Darfor fanns vid arsskiftet inte langre nagra sakrade volymer av framtida inkdp av eldningsolja, medan det

vid forra arsskiftet fanns 34 000 ton. De sakringar som vid arsskiftet uppfyllde kraven for sdkringsredovisning
uppgick darfor till - (-51) Mkr, av vilket - (-42) Mkr bokforts i 6vrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelag vid
bokslutstillfallet.

Prisrisken pa prognostiserad framtida elkonsumtion vid anldggningarna i Raahe och Hameelinna sékras
huvudsakligen genom anvandande av standardiserade elderivat noterade pa befintlig marknad. Vid arsskiftet
uppgick den sdkrade volymen av prognostiserade framtida inkdp av el till 1 900 (1 873) GWh. De sakringar som
vid arsskiftet uppfyllde kraven for sakringsredovisning uppgick till -226 (-157) Mkr, av vilket -226 (-157) Mkr
bokforts i Ovrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet forelag vid bokslutstillfallet.

Kassaflodessdkring sker ocksa for vissa obligationslan med rorlig ranta dar en rorlig till fast ranteswap anvands.
For de rantederivat som uppfyller kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 far vardeférandringar pa
rantederivaten ingen resultatpaverkan utan redovisas i 6vrigt totalresultat. Sadana rantederivat hade vid
utgangen av aret ett bokfort verkligt varde pa -6 (0) Mkr, av dessa har -6 (0) Mkr bokforts i 6vrigt totalresultat.
Ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfallet.

Derivat som ej har sakringsredovisats varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Vid utgangen av aret
uppgick dessa orealiserade derivat netto till -32 (-63) Mkr varav 50 (71) Mkr bokforts i 6vriga rorelseintakter och
-82 (-134) Mkr i finansnettot.

Koncernens samtliga utestaende valutaderivat vid arsskiftet hade en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa 2 (2)
manader, prisderivat 19 (18) manader och rdntederivat 36 (34) manader.
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Vardering finansiella tillgangar och skulder

Nedanstaende tabell visar redovisat varde jamfort med bedomt verkligt varde per typ av finansiell tillgdng och
skuld:

Koncernen Redovisat varde Verkligt varde
Mkr 2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgdngar

2. Finansiella anlaggningstillgangar 469 1272 469 1272
1. Valutaderivat som ej sikringsredovisas® 145 214 145 214
4. Valutaderivat for "verkligtvirdesakring" av floden® 1 53 1 53
4. Valutaderivat for sakring av ftjrséiljningsflbden1J 31 12 31 12
4. Valutaderivat for sakring av inképsfloden” 31 83 31 83
4. Valutaderivat for sikring av priser” 3 8 3 8
4. Valutaderivat for sakring av nettoinvestering® 74 - 74 -
2. Kundfordringar 6048 7 705 6048 7 705
2. Ovriga korta rantebarande fordringar 1787 1977 1787 1977
2. Likvida medel 2711 3014 2711 3014
Finansiella skulder

3. Langfristiga rantebarande skulder 20 745 21171 20395 21612
3. Kortfristiga rantebarande skulder 6363 8496 6402 8 547
1. Valutaderivat som ej sikringsredovisas® 178 277 178 277
4. Valutaderivat for "verkligtvirdesakring" av floden® 0 23 0 23
4. Valutaderivat for sakring av forséljningsfloden” 7 91 7 91
4. Valutaderivat for sakring av inkopsfloden*) 5 - 5 -
4. Valutaderivat for sikring av priser” 152 117 152 117
4. Valutaderivat for sakring av priser (lang del)” 130 98 130 98
4. Valutaderivat for sakring av nettoinvesteringl’ 274 312 274 312
4. Rantederivat for sikring av rantefloden® 7 0 7 0
3. Leverantdrsskulder 6334 7 000 6334 7 000

Balansposternas kategorisering: 1. Innehav varderade till verkligt varde ¢ver resultatrakningen, 2.
Lanefordringar och kundfordringar varderade till anskaffningsvarde, 3. Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde, 4. Derivat for sakring varderade till verkligt varde.

Y Derivaten ingdr i balansposten "Upplupna intékter och férutbetalda kostnader" respektive "Upplupna kostnader och férutbetalda intakter".
? Derivaten ingdr i balansposten "Langfristiga icke rantebarande skulder".
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Bed6émning av verkligt virde pa finansiella instrument

Klassificeringen sker hierarkiskt i tre olika nivaer baserat pa de indata som anvants i varderingen av
instrumenten. | nivd 1 anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel borskurser. | niva 2 anvands
andra observerbara marknadsdata for tillgdngen eller skulden an noterade priser, till exempel rantesatser och
avkastningskurvor. | niva 3 bestams det verkliga vardet utifran en varderingsteknik som baseras pa antaganden
som inte ar underbyggda av priser eller data som ar direkt observerbara. Varderingen till verkligt varde av de
finansiella instrumenten i SSAB baseras pa data enligt niva 2 férutom elderivat, vilkas verkliga varde baseras pa
noterade marknadspriser och darmed klassificeras i niva 1.

Finansiella anlaggningstillgangar bestar till storsta del av 6vriga langfristiga fordringar och varderas till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter beddmning av osakra fordringar.

Derivat varderas till verkligt varde och beraknas enligt vedertagen varderingsmodell baserat pa observerbar
marknadsdata. Vid arsskiftet varderades derivaten till 285 (370) Mkr i finansiella tillgdngar och -753 (-918) Mkr i
finansiella skulder. Om full kvittning tillampats hade derivaten bokforts till 60 (71) Mkr i finansiella tillgdngar och
-528 (-619) Mkr i finansiella skulder.

Kundfordringar redovisas till det belopp som foérvantas bli inbetalt efter individuell bedémning av osakra
fordringar. Det finns ingen koncentration av kreditrisker, eftersom koncernen har ett stort antal kunder som ar
spridda internationellt.

Ovriga kortfristiga rdntebarande fordringar innefattar fordringar med 16ptid mindre &n 12 manader. Verkligt virde
ar uppskattat till anskaffningsvardet.

Likvida medel bestar av medel pa bankkonton och placeringar i bank med korta I6ptider och verkligtvarde
uppskattas till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebarande skulder bestar framst av Ian som ej sékringsredovisats och vérderats till upplupet
anskaffningsvarde. Lan som sédkringsredovisats varderas och bokfors till verkligt varde. Verkligt varde har
berdknats utifran den ranta som géllde vid arsskiftet for aterstaende I6ptider.

Kortfristiga rantebarande skulder véarderas till upplupet anskaffningsvarden. Verkligt varde har berdknats utifran
den ranta som gallde vid arsskiftet for aterstaende I6ptider.

Leverantorsskulder redovisas till det belopp som de férvantas bli utbetalt med och vérderas till anskaffningsvarde.
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Forvaltning av kapital

Bolagets malsattning vid forvaltningen av totalt eget kapital ar att sdkerstélla att verksamheten kan drivas vidare
och generera god avkastning till aktiedgarna. Eftersom koncernens verksamhet ar konjunkturberoende ar malet
att halla en langsiktig nettoskuldsattningsgrad kring 30 %.

For att vidmakthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen justeras, aterkop eller inlésen ske eller
nyemission alternativt avyttring av tillgangar ske for att reducera skulderna.

Under aret har nettoskuldsattningsgraden minskat nagot. Vid arsskiftet uppgick nettoskuldséttningsgraden till 52
(56) %.
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30 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga bedomningar vid tillampning av redovisningsprinciperna

Pa stalrorelsens industriomraden finns ett behov av framtida marksanering. Enligt géllande regler kommer en
sadan sanering att bli aktuell forst i och med att SSAB upphor att bedriva verksamhet pa omradet. Det gar idag
inte att bedéma om och néar verksamheten skulle kunna upphéra varfor nagon avsattning for sddan marksanering
inte har gjorts.

Viktiga kallor till osdakerhet i uppskattningar

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA
TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Per 30 november genomfordes det arliga nedskrivningstestet av goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Inget nedskrivningsbehov framkom vid testet. Varderingen genomfordes
samtidigt som varldskonjunkturen fortsatt praglas av osdkerhet. Under dessa omstandigheter ar det naturligtvis
extra svart att géra en bedémning 6ver den framtida intjaningen och darigenom bedémningen 6ver det
verkliga vardet pa tillgangar med obestambar nyttjandeperiod. Den nordamerikanska verksamheten visade en
betydande resultatférsamring under aret och detta innebar att utrymmet for forsamringar i uppskattningarna
avseende den kassagenererande enheten SSAB North America minskade jamfort med foregaende ar.
Beddmningen ar dock att det fortfarande finns ett utrymme for forsamringar i uppskattningarna utan att

det skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Utrymmet fore eventuellt nedskrivningsbehov uppgick till ca 2,5
Mdkr. For 6vriga kassagenererande enheter ar beddmningen att det finns ett betryggande utrymme for
forsamringar i uppskattningarna utan att det skulle leda till nedskrivningsbehov. For ytterligare information om
nedskrivningstestet, se not 6.

SSAB North America: Om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer an 0,6 (3,4) procentenheter hogre an den bedémning
som gjordes i kalkylen eller om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer &n 1,4 (5,1) procentenheter lagre
an den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma. Nedskrivningstestet
genomfordes baserat pa den genomsnittliga riskfria langa rantan i USA for perioden september-november. Vid
arsskiftet hade denna ranteniva stigit med knappt 0,05 procentenheter. | Gvrigt har kassaflédesvarderingen utgatt
fran antagandet om en atergang till en mer normal marknad for grovplat i USA dar bland annat relationen mellan
stalpris och skrotpris stabiliseras till en niva dar den legat sett 6ver en ldngre tid samt importvolymer minskar fran
nuvarande historiskt sett hoga nivaer.

SSAB Special Steels: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflodena, varit mer @n 8,9 procentenheter hogre én den bedémning som
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gjordes i kalkylen eller forst om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer an 7,0 procentenheter lagre an
den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

SSAB Europe: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken tillampades
for de diskonterade kassaflodena, varit mer dn 6,9 procentenheter hogre an den bedémning som gjordes i
kalkylen eller forst om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer &n 6,2 procentenheter lagre an den
beddémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Tibnor: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken tillampades for de
diskonterade kassaflédena, varit mer an 8,9 procentenheter hogre an den bedémning som gjordes i kalkylen eller
forst om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer an 7,0 procentenheter lagre an den bedémning som
gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

Ruukki Construction: Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrantan fore skatt, vilken
tilldmpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer @n 5,2 procentenheter hogre én den bedémning som
gjordes i kalkylen eller forst om de langsiktiga bruttomarginalerna skulle bli mer an 1,7 procentenheter lagre an
den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivningsbehov uppkomma.

ALABAMA TAX CREDIT

SSABs dotterbolag i Alabama, USA har genomfort ett antal investeringar, vilka omfattas av ett program for
investeringsstod. Programmet ger ratt till skatteavdrag pa varje ars berdknade delstatsskatt for resultat som kan
allokeras till varje specifik investering. Programmet stracker sig 6ver tjugo ar och for att erhalla stodet ett visst
ar kravs dels att man har delstatsskatt att betala, dels att man uppfyller villkor avseende antal anstéllda och
utbetalda minimiloner.

En berdkning av den framtida delstatsskatten har gjorts baserat pa utfall i tidigare ar, budget och antaganden
om den framtida Ionsamheten. Bedémningen har lett till en uppbokning av en uppskjuten skattefordran pa 268
(300) Mkr.

Om det skattepliktiga resultatet i Alabama blir hogre eller lagre an berdknat, kommer det erhallna stodet att 6ka
eller minska. Om bolaget inte uppfyller villkoren kring personalstyrka och minimiloner kan stodet helt utebli.
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30 Kritiska uppskattningar och bedémningar forts.

PENSIONSFORMANER

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjansteman ar formansbaserade och kollektivt forsdkrade i
Alecta. Da det i dagslaget inte ar mojligt att fa uppgifter fran Alecta avseende koncernens andel av forpliktelser
och forvaltningstillgangar far pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas som en avgiftsbaserad plan. Den
konsolideringsniva som Alecta rapporterade vid arsskiftet tyder inte pa att ett underskott skulle féreligga, men
nagon narmare uppgift om storleken péd pensionsforpliktelsen gar inte att erhalla fran Alecta.

Koncernen har vid arsskiftet formansbestamda forpliktelser uppgaende till 1 647 (1 967) Mkr. Forpliktelsen ar
kanslig bl a for forandringar i rantelaget och antaganden om pensionsindexering. | not 13 beskrivs kansligheten i
de mest kritiska parametrarna.

VARULAGER

Varulagret paverkas av antaganden och bedémningar avseende produktkalkyler, tillampning av lagsta vardets
princip och bedémningar av inkurans. SSABs varulager uppgick vid arsskiftet till 12 691 (14 203) Mkr av vilket 457
(330) Mkr var varderat till nettoforsaljningsvarde.

KUNDFORDRINGAR

Avsattningen for osakra kundfordringar baseras pa bedémningar om kundernas betalningsférmaga och ar med
naturlighet svar att uppskatta. Posten har varit foremal for sarskild provning och jamfort med foregaende ar har
avsattningen till osakra fordringar 6kat med 33 Mkr till 286 (253) Mkr vilket utgjorde 4,7 (3,3) % av utestaende
kundfordringar.
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3 1 Definitioner

Direktavkastning
Utdelning i forhallande till borskurs vid arets slut.

EBITDA-marginal
Resultat fore avskrivningar i forhallande till forséljning.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrakningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal aktier vid arets slut.

Forsaljning
Forsaljning med avdrag for mervardesskatt, rabatter och returer.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en I6ptid understigande tre manader vid férvarvet.

Lépande investeringar
Utgors av konkurrenskraftbevarande investeringar av underhalls-, rationaliserings-,
ersattnings- eller miljokaraktar.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Operativt kassaflode
Medel genererade fran den l6pande verksamheten inklusive férandring av rorelsekapital samt kassafléde
avseende lépande underhallsinvesteringar, men fére finansiella poster och betald skatt.
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Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réntabilitet pa eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital per manad under &ret.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital fére skatt
Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital
per manad under aret.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till forsaljning.

Rorelsens kassaflode
Operativt kassafléde med avdrag for finansiella poster och betald skatt.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Strategiska investeringar
Investeringar genom forvarv av rorelser och andelar, investeringar i expansion av anlaggningar eller ny
konkurrenskraftshdjande teknik, som ska 6ka framtida kassaflode.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke réantebirande kortfristiga och langfristiga skulder.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid arets slut i forhallande till resultat per aktie.
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3 2 Overviganden vid férslag till vinstdisposition

Vid arsstdmman 2016 har aktiedgarna bl.a. att ta stéllning till styrelsens forslag till utdelning.

Vid arsskiftet uppgick koncernens balanserade vinstmedel till 15 860 (16 199) Mkr och moderbolagets fria medel
till 40 192 (38 551) Mkr. | det egna kapitalet finns orealiserade vinster foéranledda av att finansiella instrument
redovisats till marknadsvarde uppgaende till 0 (0) Mkr.

Nettoskuldsattningen uppgick till 23 156 (24 674) Mkr innebdrande att nettoskuldsattningsgraden minskade
med 4 procentenheter fran 56 till 52 procent. Koncernens langsiktiga mal 6ver en konjunkturcykel &r 30 procent.
Koncernen utvisade ett negativt resultat efter skatt uppgaende till -505 Mkr.

Mot denna bakgrund samt med tanke pa den fortsatt utmanande stalmarknaden féreslar styrelsen arsstamman
att ingen utdelning ska utga.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429 star Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med

internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens

balanserad vinst 37989 stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
arets resultat 2203 bild av moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
vk 40 192 rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
r
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
Av detta utgor éverkursfond 21 791 Mkr samt fond for verkligt varde pa 106 Mkr. infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt: Stockholm den 11 februari 2016

till aktiedgarna utdelas 0,00 krona per aktie 0 Bengt Kjell Petra Einarsson Kim Gran
till nasta ar éverfors 40192 Ordférande Ledamot Ledamot
Mkr 40192

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprattad koncernbalansrakning uppgick till 15 860 (16 199) Mkr.

Peter Holmér

Tomas Jansson

Tomas Karlsson

Ledamot Ledamot Ledamot
Matti Lievonen Annika Lundius John Tulloch
Ledamot Ledamot Ledamot

Lars Westerberg Martin Lindqvist

Ledamot VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i SSAB AB (publ), org.nr 556016-3429

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for SSAB AB (publ) for ar 2015. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta delen av detta dokument under rubriken Finansiella
Rapporter 2015 pa sidorna 1-85.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for

den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar dndamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men

inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Gvergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi daven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
SSAB AB (publ) for ar 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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UTTALANDEN
Vi tillstyrker att arsstamman behandlar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 februari 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

SSABs aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm och p& Nasdag OMX Helsinki.

Aktier — kursutveckling och handel

STANGNINGSKURSERNA 2015 PA NASDAQ OMX STOCKHOLM VAR FOR
SSABs A-aktie: 22,61 kr

SSABs B-aktie: 19,00 kr

Det samlade borsvardet vid arets slut var 11,5 Mdkr.

KURSUTVECKLING UNDER 2015
SSABs A-aktie: -50,3 %

SSABs B-aktie: -53,1 %

Nasdag OMX Stockholm steg 6,4 %

Hogsta betalkurs var
SSABs A-aktie: 52,75 kr den 15 maj
SSABs B-aktie: 45,59 kr den 28 april

Lagsta betalkurs var
SSABs A-aktie: 20,03 kr den 22 december
SSABs B-aktie: 17,39 kr den 21 december

Under aret handlades SSAB-aktier pa Nasdag OMX Stockholm for totalt 51,8 Mdkr. Handel med aktierna forekom
under alla handelsdagar och uppgick i genomsnitt till 206,4 Mkr per dag. Antalet A-aktier som handlades under
aret motsvarade 343 % av det genomsnittliga antalet utestaende aktier. Antalet B-aktier som handlades under
aret motsvarade 139 % av det genomsnittliga antalet utestdende aktier. Den genomsnittliga handeln med aktien
pa Nasdag OMX Helsinki (A- och B-aktien) var 1,08 miljoner aktier per dag.

SSAB-aktien handlas ocksa pa multilaterala handelsplattformar (MTF) pa marknadsplatser som exempelvis Chi-X
och BATS. Av den totala volymen omsatta aktier handlades 79 % av A-aktierna och 90 % av B-aktierna pa Nasdaq
OMX Nordic (Stockholm och Helsingfors).
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Aktiekapital

| slutet av 2015 finns det totalt 549 245 510 SSAB-aktier, varav 304 183 270 &r A-aktier och 245 062 240 B-aktier,
vilket ger sammanlagt 328 689 494 roster. Varje A-aktie ger en rost och varje B-aktie en tiondels rost. Det
nominella vardet per aktie ar 8,80 kr.

Agarstruktur
| slutet av 2015 hade SSAB 103 800 aktiedgare.

SSAB:s tre storsta dgare enligt antal roster var i slutet av 2015:
e Industrivarden 17,7 %

e Solidium 10,1 %

¢ Invesco Fonder 5,0 %

De tio storsta identifierade dgarna dgde sammanlagt cirka 47,6 % av rosterna och 41,4 % av aktiekapitalet i
slutet av december 2015. Agare utanfor Sverige och Finland kontrollerade 14,8 % av résterna och 11,4 % av
aktiekapitalet.

Utdelning och utdelningspolicy

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivan 6ver en konjunkturcykel och langsiktigt utgora
cirka 50 % av vinsten efter skatt, med hansyn tagen till nettoskuldsattningsgraden. Utdelning ska dven kunna
anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.

Styrelsen har beslutat att foresla for drsstamman den 7 april 2016 att ingen utdelning ska utgad. Under
rakenskapsaret 2014 betalades ingen utdelning.

Investor Relations

Under 2015 har ett stort antal méten hallits med dgare, investerare och analytiker, bade i Sverige och utanfor,
till storsta delen i Europa och USA. | samband med publicering av delarsrapporter och bokslutskommunikéer
arrangeras regelbundet presentationer och investerarméten.

Ticker
Nasdag OMX Stockholm: SSABA och SSABB
Nasdagq OMX Helsinki: SSABAH och SSABBH (A-respektive B-aktier)
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Aktieférdelning Agare den 31 december 2015
Aktieinnehav Antal dktiedgare i % av alla aktiedgare % av rosterna % av kapitalet
1-500 48 782 47,3 Industrivarden 17,7 10,7
501-1 000 19 087 18,5 Solidium 10,1 17,1
1001-5 000 28397 27,5 Invesco fonder" 5,0 3,0
5001-10 000 3743 3,6 Swedbank Robur fonder 4,9 4,0
10 001-15 000 1059 1,0 LKAB 3,8 2,2
15 001-20 000 603 0,6 Catella fonder 2,5 1,5
20 001- 1409 1,4 Handelsbanken Pensionstiftelsen och
Totalt 103 080 100 Handelsbanken Liv 1,5 1,3
SEB Investment Management 0,9 0,6
Kalla: Euroclear Folksam 0,7 0,7
AMF 0,5 0,3
Ovriga aktiedgare 52,4 58,6
Totalt 100,0 100,0
Varav utlandsregisterade aktieégarez) 14,8 11,4

1) . . .
. . . _— . e Information fran flaggningsmeddelande den 26 november 2015
Antalet aktier och aktiekapitalet sedan 1989 forandrats enligt foljande: 2 o £ening . A )

Inkluderar aktiedgare utanfor Sverige och Finland

Kalla: Euroclear

Férandring av Foérandring av Aktiekapital,

Ar antal aktier Antal aktier aktiekapital, Mkr Mkr
1989 Konvertering 15 000 000 26 500 000 150 2650
1994 Konvertering 5500 000 32 000 000 550 3200
1995 Split 4:1 96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inlésen -15 891 199 112 108 801 -397 2803
2001 Nedsattning -11 210 880 100 897 921 -281 2522
2005 Inlésen -9 968 861 90 929 060 -249 2273
2006 Inlésen -4 546 453 86 382 607 -114 2159
2006 Fondemission 0 86 382 607 121 2280
2006 Split 3:1 172 765 214 259 147 821 0 2280
2007 Nyemission 1:4 64 786 954 323934775 571 2851
2014 Nyemission 225 310 735 549 245 510 1982 4833
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Data per aktie

2015 2014 2013 2012 2011
Borskurs, 31 december, A-aktien SEK 22,61 45,62 49,30 56,55 60,65
Resultat per aktie SEK -0,93 -3,33 -3,29 0,05 4,82
Kassaflode fore utdelning och financiering per aktie SEK 4,16 0,22 3,15 10,10 2,14
Eget kapital per aktie SEK 80,82 79,78 83,74 88,81 94,98
Utdelning per aktie SEK 0,00" 0,00 0,00 1,00 2,00
Genomsnittligt antal aktier million 549,2 419,6 323,9 323,9 323,9
Antal aktier vid arets slut million 549,2 549,2 323,9 323,9 323,9
Borsvarde vid arets slut SEK million 11534 23731 15321 17 624 18 993
Véardering
Direktavkastning, % 0,00" 0,00 0,00 1,80 3,30
P/E tal? neg. neg. neg. n.m 12,60
Kurs/eget kapital, %2 28 57 59 64 64

1 Enligt styrelsens forslag
? Baserad pé slutkurs i A-aktien

Antal omsatta aktier

1 000-tal
Aktiens kursutveckling 200000 —
Kr
150000 —
200 —
100000 —
150 —
50000 —
100 —
I O O O
50 — B Antal omasatta aktier (Nasdag OMX Kalla: Nasdaq
Stockholm och Helsingfors Y)
Y] samband med att SSABs sammanslagning med Rautaruukki blev klar ansokte
SSAB om en sekundarnotering pa Nasdag OMX Helsinki i Finland, dar SSABs aktier
— SSAB A Nasdag OMX Stockholm Kalla: Nasdaq ar noterade sedan 1 augusti 2014.
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ARSSTAMMA, VALBEREDNING, KALENDARIUM

ARSSTAMMA UTDELNING
Arsstamman halls i Stockholm torsdagen den 7 april 2016, kl. 13.00. Rétt att delta p& arsstaimman har den som Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar arsstémman att ingen vinstutdelning for 2015 ska lamnas.
dels tagits upp som aktiedgare i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB fredagen den 1 april
2016, dels anmaler sin avsikt att delta pa arsstamman senast fredagen den 1 april 2016, helst fore kl.12.00. VALBEREDNING
¢ Helena Stjernholm, Industrivarden (ordférande)
Anmadlan e Kari AJ. Jarvinen, Solidium Oy
Anmaélan sker via bolagets hemsida, www.ssab.com, eller pa telefon 08-45 45 760. Vid anmalan uppges « Asa Nisell, Swedbank Robur fonder
aktiedgares namn, personnummer (eller organisationsnummer) samt adress och telefonnummer. e UIf Stromsten, Catella fonder

¢ Bengt Kjell (Styrelsens ordférande)
Férvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att Valberedningen ger bland annat arsstamman forslag till val av styrelseledamoter, arvode till styrelsen samt val av
delta i arsstamman. Tillfallig omregistrering, sa kallad rostrattsregistrering, bor goras i god tid fore fredagen revisorer.
den 1 april 2016.
KALENDARIUM FOR EKONOMISK INFORMATION

Ombud SSAB kommer att ldmna féljande information fér verksamhetsaret 2016:
Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbevis bor i god tid fére drsstamman sandas till: e Rapport for forsta kvartalet, den 22 april 2016
SSAB AB, Arsstimman, Box 7832, 103 98 Stockholm, Sweden. e Halvarsrapport, den 22 juli 2016

e Rapport for tredje kvartalet, den 28 oktober 2016
e Bokslutskommuniké, den 15 februari, 2017
o Arsredovisning 2016, vecka 11, 2017
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KONCERNKONTOR

SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 454 5700
Telefax: +46 8 454 5725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com
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DIVISIONER

SSAB Special Steels
Box 70

101 21 Stockholm

Telefon: +46 8 454 5700
Telefax: +46 8 454 5725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6

SSAB Europe

Harvialantie 420

FI-13300 Tavastehus, Finland
Telefon: +358 20 5911
Telefax: +358 20 592 5080

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd, Suite 800
Lisle, lllinois 60532, USA
Telefon: +1 630 810 4800
Telefax: +1 630 810 4600
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DOTTERBOLAG

Tibnor

Box 600

169 26 Solna

Telefon: +46 10 484 0000
Besoksadress:
Sundbybergsvagen 1
www.tibnor.se

Ruukki Construction
Panuntie 11

FI-00620 Helsingfors, Finland
Telefon: +358 20 5911
Telefax: +358 20 592 9088
www.ruukki.com
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