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SSAB lyhyestl
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SSAB on maailmanlaajuisesti toimiva

terasyhtio ja johtava erikoislujien terasten
ja niithin littyvien palveluiden toimittaja.
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SSAB lyhyesti
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LIIKETOIMINTAMME:

SSAB Special Steels,
SSAB Europe,
SSAB Americas, Tibnor,
Ruukki Construction
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Vahva maailmanlaajuisesti ja paikallisesti
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Montpelier, lowa, USA
Mobile, Alabama, USA

.SSAB:n suurimmat tuotantolaitokset
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SSAB maailman terasmarkkinoilla

Markkina-alueen koko, SSAB:n markkinaosuus, %
milj. tonnia

Maailman

terasmarkkinat:
~ 1 500 milj. tonnia

[ Lujat terékset (nuorrutusterakset ja pitkélle kehitetyt lujat terékset) —
maailmanlaajuisesti

I Levy- ja putkituotteet — Pohjoismaat

Kvarttolevyt — Amerikka

SSAB



Tavoitamme eri |
avainsegmenttien loppukayttajat

Rakennus-koneet,

Materiaalin maansiirto- ja Raskaat
kasittely nostolaitteet ajoneuvot
Energia Auto-

teollisuus
Teollisuuden
Rakenta- sovellukset,

: konepaja-toiminta
minen
A A ) bo | 4§ 2R
I suoraan loppuasiakkaille Terasjakelijoiden kautta (lahinna standardilaadut)
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Markkinaymparisto

Ja taloudellinen
tilanne




Toimialan nakymat ovat parantuneet 12 viime kuukauden
alkana

o Terdksen kysynta Kiinassa Yhteenveto

Toimialan ndkymat viela
epavarmat, mutta

laskee jonkin verran
lahivuosina

« Kysynta kasvussa monilla oikeansuuntaiset
tarkeilla asiakassegmenteilla "Mikrosykleja”

e Kasvavat kehittyvat markkinat epavarmuudesta johtuen
tarjoavat mahdollisuuksia

* Globaalia ylikapasiteettia * Kaupan esteita,
edelleen, kuitenkin Kauppavirrat kuten tuontitulleja
vahemman kuin aiemmin otetaan kayttoon

SSAB



Q3/2017

Positiivinen tuloskehitys ja vahva kassavirta

~ _ » Avainlukuja
» Liikevoitto 1 089 milj. kruunua, kasvua
+ thn‘_ﬂ nousivat _ Liikevaihto 16,188 13,477 17,115 55,354
+ Toimitusmaarat kasvoivat o
. Kayttokate 2,016 1,635 2,167 4,951
- Korkeammat raaka-ainekustannukset
Llikevoitto 1,089 707 1,205 1,213

» Liikevoitto laski 116 milj. kruunua vs. Q2/17 ———
perat_llvmen

» Operatiivinen kassavirta 1 590 milj. kruunua kassavirta

» Nettovelkaantumisaste 27 % (Q2/17: 30 %) Kayttokate ja kayttOkate-%
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Nakymat Q4: Kokonaisuudessaan SSAB:n toimitusten S 1500 -
arvioidaan samalla tasolla kuin Q3:lla, T
mutta hintojen arvioidaan olevan jonkin verran

matalammat a 02
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SSAB on nyt paremmassa iskussa kuin vuosi sitten

Parempi kannattavuus ja vakavaraisuus
» Kayttokatteella mitattuna — nro 1 verrokkiryhnmassa Q3

» VVahvempi tase, nettovelan vahentaminen 10 mrd.
kruunulla vuoden 2017 loppuun mennessa

Saavutuksia viimeisen parin vuoden ajalta
» Turvallisuudessa suunta on kdannetty

» Synergiat, kustannussaastot, henkilostomaaran vahentaminen,
jatkuva parantaminen

» Kasvu erikoisteraksissa, kasvu autoteollisuudessa

SSAB



Strategia konhtl

toimialan johtavaa
kannattavuutta




Tavoitteet 2020
o Erikoisterasten

toimitukset 1,35

Premium-tuotteiden @ Pohjois-Amerikan
lehymarkkinoiden

SSAB Services -
liiketoiminnan

Autoteollisuuden

erikoislujien terasten osuuden

miljoonaan tonniin toimitukset 750 kehittaminen kasvattaminen SSAB johtaja
tuhanteen tonniin Europessa
Milj. tonnia Ktonnia Hardox Wearparts — Premium-tuotteiden Markkinaosuus
jasenten maara osuus (yli ajan)
1.35 730
1.0
442 >500
30%
2016  Tavoite 2016  Tavoite 2016  Tavoite 4 O /O

PUBLIC
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Jatkuva parantaminen lahivuosien painopistealueena

JATKUVAN PARANTAMISEN ALUEET

Maailman turvallisin terasyhtio

Vahvempi, kevyemprjak

ARVOT

Keskitymme asiakkaan liketoimintaan
Kannamme vastuumme
Ylitdmme odotukset

Myynnin tehokkuus

Tuotannon vakaus

Toimitustarkkuus

Kustannustehokkuus

SSAB




Terasdivisioonien strategiset painopistealueet

SSAB SPECIAL STEELS

Kasvuagenda

* Tavoitteena kasvaa lujissa
teraksissa seké kotimarkkinoilla
etta kehittyvilla markkinoilla

* Lisaarvopalveluvalikoiman
laajentaminen esikasittely- ja
jalkimarkkinapalveluissa

SSAB EUROPE

Tuotemixin parantaminen

 Tuotemixin parantaminen
kasvattamalla premium-tuotteiden
osuutta

* Erikoislujat terakset
autoteollisuuteen

 Johtavan aseman sailyttaminen
kotimarkkinoilla

SSAB AMERICAS

Sailyttaa ja vahvistaa johtavaa
asemaa levytuotteissa seka
kustannusjohtajuutta

* Alan parhaan asiakaspalvelun
tarjoaminen

 Kustannusjohtajan aseman
vahvistaminen




SSAB:n kestavan kehityksen strategia

Asiakkaiden lopputuotteiden
kayton hiilidioksidipaastojen
10 Mt vuotuinen vahennys 2025

Kayttamalla SSAB:n erikoislujia
teraksia asiakkaat voivat vahentaa
lopputuotteidensa kaytonaikaisia
CO, -paastdja. Nama saastot
vastaavat suuruudeltaan SSAB:n
omia suoria CO, -p&astoja.

Fossiilivapaa 2045

SSAB siirtyy HYBRIT-projektin
avulla vaiheittain kohti
fossiilivapaata teraksentuotantoa.
Tavoitteena on poistaa myés muut
fossiiliset padstot ja siirtya taysin
fossiilivapaaseen toimintaan.

Vastuullinen kumppani

SSAB hallitsee riskeja, huolehtii
lilketoiminnan etiikasta ja materiaalien
vastuullisesta hankinnasta seka pyrkii
jatkuvasti parantamaan turvallisuutta,
monimuotoisuutta ja
houkuttelevuuttaan ty6nantajana.




HYBRIT - fossiilivapaa terastuotanto

H YBRIT
FOSSIL-FREE STEEL
Toteutettavuutta koskeva Toteutettavuustutkimus, Havainnollistavat kokeet
ennakkotutkimus pilottikokeet tuotannossa tuotannossa
2016 - 2017 2018 — 2024 2025 - 2035 > ® 2045 >
2016

Toteutettavuutta koskeva ennakkotutkimus 14,4 MSEK
(Tukea Ruotsin energiavirastolta 50%)

4-vuotinen T&K-projekti 99 MSEK
Tukea Ruotsin energiavirastolta (55%)

Kesakuu 2017
Yhteisyritys SSAB, LKAB ja Vattenfall (HYBRIT Development AB)

SSAB



Kohti toimialan johtavaa kannattavuutta

“Integraatio ja konsolidointi

2010-2016
“Globaaliksi toimijaksi”

2000-2009 —
“Vanha SSAB”
/ » SSAB:n integrointi uuteen
1978-2000 yritysrakenteeseen

» Myyntiyhtiiden

/ rakentaminen globaalisti » Yhdistyminen Ruukin kanssa

» Lujien terésten osuuden » Synergia- ja uudelleen
» Keskittyminen kasvattaminen organisointiohjelmat
kotimarkkinoihin o . :
» IPSCO:n osto Pohjois- » Taseen vahvistaminen
» Holdingyhti6 —rakenne Amerikassa

» Erikoisterasten
kapasiteetin
laajentaminen
investointiohjelmalla

“Kohti alan johtavaa kannattavuutta ”
2017-2020

—

» Kannattava kasvu valituilla
segmenteilla — 2020
tavoitteet

» Johtajuus kestavassa
kehityksessa

» EBITDA-marginaali >
vertailuryhman kilpailijoilla*

» Nettovelkaantumisaste <30%

» Osinkojenmaksujen
aloittaminen (noin 50 %
tuloksesta verojen jalkeen)

*ArcelorMittal, AK Steel, Dillinger, Nucor,
Salzgitter, Tata Steel Europe, ThyssenKrupp,

SSAB
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A stronger,
lighter and more
sustainable world

SSAB



