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SSAB pd 90 sekunder

SSAB dr en ledande tillverkare av héghdlifasta och kylda stal med
produktion i Sverige och USA. Vi utvecklar I6sningar som 6kar vara

kunders konkurrenskraft. Under 2008 uppgick forsdljningen till
54 Mdkr och resultatet blev det hdgsta i foretagets historia.
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Innehall

Om den hér rapporten

Det hdr dr SSAB:s forsta separata hdllbarhetsredovisning och
den tdcker handelser under kalenderdret 2008. Rapporten
omfattar moderbolaget SSAB, samt de storre divisionerna:
SSAB Strip Products, SSAB Plate, SSAB North America, och
dotterbolagen Tibnor och Plannja. Data som redovisas i rap-
porten har samlats in under rapporteringsperioden och om-
fattar samtliga delar av verksamheten om inget annat anges.
Innehéillet i rapporten speglar de viktigaste hdllbarhetsas-
pekterna av SSAB:s verksamhet, och dr uppbyggd utifrdn
Global Reporting Initiative (GRI). En fullstdndig GRI-tabell
finns pd sidan 30-31. For fragor eller kommentarer kontakta

SSAB via info@ssab.com
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Inledning /VD-ord

”SSAB:s verksamhet utsdtter miljon for pafrestningar. Darfor
har vi ett sarskilt stort ansvar att infor aktiedgare och samhdlle
vara tydliga med hur vi bedriver vart miljoarbete och arbetar

med hallbarhetsfrdgor.”

Vdr vision &r att arbeta f6r “en starkare, Idttare och mer
héllbar varld”. Visionen bygger pé var strategi att vara
ledande inom hoghdllfasta stdl. Med hoghdllifasta stél blir
det mojligt att tillverka produkter som vdger mindre och
drhéllbarare dn produkter av vanligt stdl. Véra kunder kan
darfor till exempel minska brdnsleforbrukningen och dar-
med minska b&de kostnader och utsldpp.

Intresset for hoghdllfasta stdl har varit standigt 6kande
under de senaste dren och andelen hoghélifasta stdl i
SSAB:s produktion har 6kat. Fokuseringen pd nischproduk-
ter har varit viktig for SSAB:s resultatutveckling.

Det &r for att bygga vidare p& denna strategi som vi
under 2008 fattade beslut om att investera 5,3 miljarder
kronor i att utveckla var produktion av hoghdlifasta stdl.
Det sker framst i vér anldggning i Mobile, Alabama, men vi
skapar nu ocksd en mojlighet att producera kyld tunnplét
i Borltinge samtidigt som vi stdrker var redan betydande
produktion av seghdrdad grovpldt i Oxeldsund.

2008 blev pd mdanga sdtt ett omvdlvande ar for SSAB.
Mest glddjande var forstés att vi Gterigen har kunnat
leverera ett mycket gott heldrsresultat. Mer bekymmer-
samt var den dramatiska nedgdngen i efterfrégan som vi
fick uppleva mot slutet av Gret.

Efter en stark inledning pé& dret sjonk efterfrdgan pé
stdl snabbt och kraftigt mot slutet av &ret. Det gdllde p&
alla geografiska marknader och samtliga kundsegment.
Sdrskilt tydlig var nedgéngen i fordonsindustrin, bygg-
industrin och inom ovrig infrastruktur. Varldsproduktionen
av stél stannade pé en nedgéng med 1,2 procent pd drs-
basis, efter en minskning pd hela 19 procent under sista
kvartalet. Det var mot slutet av dret mycket svart att gora
en bedoémning av utvecklingen framover.

I sédana hdr Idgen dr det tryggt att ha en klar och
tydlig strategi for framtiden. SSAB:s strategi att vaxa i
nischaffdren, 6ka lonsamheten i anldggningarna och ut-
veckla organisationen dr viktigare an ndgonsin. Vi dr dver-
tygade om att hdghdllfasta stdl i allt hdgre grad kommer
att ersgtta standardstdl under kommande ér. Det dr ocksa
nu, dé konkurrensen skédrps, som det dr av yttersta vikt
att vi har en véltrimmad produktion och hdller véra l6ften
mot kunderna. For att nd dessa mdl dr bra ledare en viktig
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forutsdttning. Vi har under dret satsat pd ledarskapsut-
veckling inom SSAB och har numera en gemensam hand-
lingsplan for att utveckla vara chefer. Vi har ocksd fortsatt
arbetet med produktivitetsforbdttringar, effektivare inkdp
och kapitalhantering. Under en rundresa till samtliga storre
produktionsorter har jag, tillsammans med ndgra kollegor
ur koncernledningen, traffat i stort sett alla anstdllda for att
diskutera och forankra strategin, vara vdrderingar och var
vision for framtiden.

Mot bakgrund av den dramatiska nedgéngen pd
marknaden mot slutet av dret tvingades vi géra avsevdrda
produktionsneddragningar. Dédrmed minskade ocks@ véra
utsldpp av koldioxid kraftigt och vi kunde konstatera att vi
inte sjdlva behdvde alla de utslappsrdtter vi tilldelats for

2008. Under fjdrde kvartalet séldes darfor utsldppsrdtter
motsvarande 1,5 miljoner ton koldioxid.

Inom EU bedrivs handel med utslappsrdtter for kol-
dioxid, ddar ldnder och industrier tilldelas utsldppsratter
enligt myndighetsbeslut. Tanken dr att de foretag som
bedriver sin verksamhet effektivt och inte behdver sina
utsldppsratter ska kunna sdlja dessa vidare till foretag med
storre utsldpp, som dé fér betala ett marknadspris for sina
Okade utsldpp. Vi tycker inte att systemet dr idealiskt. Pre-
cis som vdr samarbetsorganisation i stélbranschen, World
Steel Association, anser vi att det vore bdttre med ett
system som baserades pd olika sektorer och ddr man be-
I6nade de bdsta foretagen och bestraffade dem som inte
arbetade lika effektivt for att f& ner sina utsldpp.



Inledning/VD-ord

sin infrastruktur, sina bostdder och sitt transportsystem.
Okade krav pd att minskade utslépp av koldioxid och
battre energieffektivitet gor att allt fler kunder soker nya
IGittare, hdllbarare och starkare produkter. Det ger stora
fordelar fér miljién och det kommer att pdverka efterfrégan
pé SSAB:s produkter positivt. SSAB ska std starkt pd den
framtida st@imarknaden.

Det hér dr forsta gdngen vi ger ut en sdrskild hdllbar-
hetsredovisning. Vi kommer att fortsdtta att utveckla
redovisningen av vart héllbarhetsarbete i en fortsatt dialog
med véra dgare, anstdllda, kunder och andra intressenter.

Det nuvarande systemet riskerar ocksé att snedvrida kon-
kurrensen eftersom det inte dr globalt. I vdrsta fall riskerar "4’2__
vi att verksamheter flyttar ut frén Europa och det skulle %
béde Europa och miljén férlora pa. Olof Faxander
Skdrpta mél for koldioxidutsltipp stdller krav pé ny VD och koncernchef
teknik for stdltillverkning. SSAB har i jamf&relse med varl-
dens ovriga stélproducenter Idga utsldpp fran produktio-
nen. Med befintlig teknik g@r det bara att minska SSAB:s
utsldpp marginellt. Det kommer inte att rdcka for att mota
de 6kande kraven. Ny teknik méste utvecklas och pd ldng
sikt bor dessutom en fungerande koldioxidavskiljning och
lagring tas fram. Darfor kommer SSAB att medverka till
fortsatt forskning for att utveckla produktionstekniken och
samtidigt finna nya metoder att avskilja och lagra koldioxid.
Den kraftigt sjunkande efterfrGgan pé stdl mot slutet
av dret ledde ocksé till att vi tvingades avisera ett omfat-
tande besparingsprogram som ocksd innebdr personal-
neddragningar. Vi ska sjdlvklart gora vad vi kan for att
mildra effekten av dessa neddragningar fér de av vara
anstdllda som fér sluta pG SSAB. Samtidigt dr det viktigt att
vinér véra besparingsmdl och inte drar pé oss kostnader
som minskar mojligheterna till framtidssatsningar.
Att viunder det g@ngna dret lyckades visa ett s@
gott resultat &rihogsta grad tack vare véra kunniga och
kvalificerade medarbetare och jag vill verkligen tacka alla
som bidragit till var goda utveckling
Aven om utsikterna fér det kommande dret inlednings-
vis ser dystra ut, dr jag Idngsiktigt optimistisk. Vérlden
behover stdl. Det &r ménga Iénder som behdver bygga upp
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Strategi och styrning / Vdrderingar och vision

SSAB:s varderingar och vision

Under 2008 inledde SSAB ett omfattande arbete med att fértydliga den gemen-
samma foretagsprofilen och identifiera de virderingar som hor samman med
SSAB:s varumdrke. Vdrderingar och vision ger tillsammans en utgangspunkt for
SSAB:s gemensamma strévan framat och dessa virderingar reflekteras éven i
foretagets uppforandekod, SSAB:s Afféirsetiska Bestammelser.

Vad SSAB stdr for

Genom diskussioner i arbetsgrupper frén alla delar av
koncernen, identifierades de gemensamma vdrderingarna i
SSAB. Varderingarna ska fungera som grund for allt arbete
inom koncernen och varje medarbetare ska kanna till vad
de betyder for hans eller hennes roll. Arbetet mynnade ut i
tre varderingar;

Kundens affdr i fokus

Vivisar ett aktivt intresse for kundens affar och vi
utvecklar I&dngsiktiga relationer. Genom att utbyta
kunskap skapar vi varde tillsammans.

Akta

Vi dr engagerade och stolta 6ver det vi gor. Genom
att vara oppna for nya intryck, drliga och uppriktiga
bygger vi starka relationer dar vi delar information och
kunskap.

Steget fore

Vi dr resultatorienterade. Vindr bdsta resultat genom
att jobba proaktivt, fordjupa vért kunnande och vara
innovativa.

""'-J"
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Vision for framtiden

SSAB:s gemensamma varderingar dr en forutsdttning for
att hela koncernen ska arbeta mot samma hdll. De skapar
forutsdttningar for fortroende frdn intressenterna och om-
vdrlden. D&rfor dr féretagets Idngsiktiga vision formulerad
med vdrderingarna som grund. Visionen dr kopplad till
foretagets strategi.

En starkare, ldttare och mer hdllbar vdrld.
Tillsammans med vara kunder kommer vi gd Idngre @n
ndgon annan for att forverkliga det fulla vardet av
|Gttare, starkare och mer héllbara produkter av stdl.

Relevant vision f6r en hallbar utveckling

SSAB vill i samarbete med kunder hitta nya omrdden och
marknader ddr foretagets hoghdlifasta stél kan anvén-
das och skapa mervérde. Utbyggnaden av infrastrukturi
utvecklingsldnder stimulerar den socioekonomiska utveck-
lingen och med SSAB:s produkter reduceras miljiopdverkan
i anvandarledet genom produkter som dr Idttare och har
ldngre livsldngd. Det gor att visionen har bdring for en
héllbar utveckling.

Férankringsarbete

Under hosten 2008 besokte SSAB:s VD tillsammans med
delar av koncernledningen alla stdrre tillverkningsorter i
koncernen och traffade merparten av alla SSAB:s
anstdllda. Det ingick i ett omfattande forankringsarbete dar
foretagets strategi, varderingar och SSAB i framtiden var
centrala teman.

Lds mer om SSAB:s Affdrsetiska Bestammelser pd sid 11.



Strategi och styrning / Strategi

Strategi for hallbarhet

SSAB:s strategi for de ndrmaste dren bygger pa att 6ka tillvixten inom nisch-
produkter, 6ka Ionsamheten i nuvarande anldggningar och att forstdrka orga-
nisationen. Det finns tydliga kopplingar till hdllbarhet i alla dessa aspekter, bade
avseende ekonomi, miljé och sociala dimensioner.

Oka tillvéixten i nuvarande nischer

Globalt fokus pd klimatfrégan och en 6kad medvetenhet
kring miljo pd samtliga marknader gor SSAB:s hdghdll-
fasta stél attraktiva. SSAB dr bland de védrldsledande
tillverkarna av avancerade hoghdlifasta stél och det dr
foretagets uttalade strategi att vaxa inom denna nisch.

En konstruktion med slitstarkt och hoghdlifast stal kréver
mindre mdngder stél dn vid anvandning av traditionellt stdl.
Reducerad materialdtgéng reducerar miljopdverkan sett
till hela ledet. Ett avancerat hdghdlifast stél gor det mojligt
att skapa konstruktioner for fordon som vager betydligt
mindre, det 6kar lasteffektiviteten och reducerar utsldppen
frén transporter.

Den ekonomiska utvecklingen sedan 2008 har ddmpat
tillvxten pé alla varldens marknader, men utvecklingen i
framfor allt Asien och andra tillvaxtekonomier svarar for en
fortsatt efterfrgan pé héllbara stélprodukter.

Oka I6nsamheten i nuvarande anléiggningar

For att ka Ionsamheten satsar SSAB pd 6kad effektivitet
i produktionen. Nya Idsningar sdnker kostnaderna och
hariménga fall tydliga kopplingar till miljiobesparingar. Ett
exempel dr investeringarna i en ny hardlinje for tunnpldt i
Borlange. Den nya tekniken forkortar processen med ett
led. Istdllet f6r att varma upp och kyla materialet bade
vid valsning och igen vid hardning, mojliggor den nya
hdrdlinjen att stdlet hardas direkt efter varmvalsning.

Det dr en process som sparar energi och dr ddrmed mer
kostnadseffektiv.

Forstdrka organisationen

Generations- och kompetensvaxling dr en viktig del i att
forstarka organisationen. Darfor arbetar SSAB med att
tydliggéra mojligheter till kompetensutveckling och interna
karridgrvdgar for medarbetarna. Det stéller ocksd krav

pd SSAB att agera ansvarsfullt i de fall dar medarbetare
|&mnar organisationen, oavsett om det bygger pd frivillig-
het i generationsvéxlingsprogram eller pa grund av annan
neddragning av personal.

Konstruktioner av hoghdlifasta stal véiger mindre och kan lasta tyngre jamfort
med om ordindrt stél anvants.
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Strategi och styrning / Intressenter

Intressenter i fokus

”SSAB:s mdl dr att skapa mervdrde for sina intressenter och bygga relationer base-
rade pd respekt, ansvar och hégklassighet med medarbetare, kunder, konsumenter,
aktiedgare och andra affdrskontakter — och att géra det pa ett socialt och milj6-

massigt ansvarsfullt satt. ”

SSAB:s Affdrsetiska Bestdmmelser inleds med ett intres-
sentperspektiv. Foretaget efterstrdvar Oppenhet och
transparens i dialogen med intressenterna om hdllbar-
hetsarbetet. SSAB:s intressenter &r de som pdverkas av
verksamheten och som i sin tur paverkar SSAB. Olika
intressentgrupper har olika férvéntningar pé foretagets
agerande.

Agare

Som ett borsnoterat foretag har SSAB ett ansvar att skapa
vdrde for sina dgare. Utdver ett starkt ekonomiskt resultat,
stdller allt fler Gigare krav om en utveckling som ocksé tar
hansyn till miljé och sociala frégor for att skapa en ldng-
siktigt vardefull tillvaxt.

SSAB:s hdllbarhetsarbete granskas av ett antal dgare
och investerare och det dr foretagets ambition att tillhan-
dahdlla en transparent rapportering till hela marknaden.
Under 2008 redovisade SSAB till exempel sitt klimatarbete
i Carbon Disclosure Project (CDP). Det dr ett projekt som
initierats av investerare for att 6ka foretags medvetenhet
om finansiell p&verkan kopplad till klimatférandringar.

Medarbetare
SSAB:s medarbetare efterfrdgar en ansvarsfull arbets-
givare, som erbjuder en arbetsplats med hog sdkerhet,
gott anseende och som skapar goda mojligheter fér med-
arbetarna att utvecklas. Utdver den I6pande dialogen med
medarbetarna genomfdrdes under 2008 en omfattande
medarbetarundersokning. Undersokningen syftar till att ge
underlag for forbattringar av SSAB:s ledarskap.

SSAB har 6ppna och regelbundna kontakter med
foretrédare for de anstdllda i frdgor som berdér medar-
betare, sGsom arbetsvillkor eller personalférandringar.

Kunder

En av SSAB:s konkurrensfordelar dr det ndra samarbetet
med kunderna for att utveckla tilldmpningsomrdaden for de
avancerade hoghdllfasta stélen. Det skapar miljoférdelar
och kostnadsbesparingar for kunderna. Flera kunder stéller
gven krav p& SSAB:s hdllbarhetsarbete i upphandlingar, i
form av certifierade miljoledningssystem och goda arbets-
villkor. Kunddialogen bidrar till ett dmsesidigt Iarande.
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Det skeri flera former till exempel genom kunskapsutbytet
i SSAB Strip Products Knowledge Service Center och inom
Market Projects i SSAB Plate.

Samhdlle

| flera av SSAB:s verksamhetsorter &r foretaget en viktig
del av samhdllet. Verksamhetens miljépdverkan dr en
betydande fréga i relationen med invénarna, likasé hur
arbetstillfdllen pé orten péverkas av féréndringar i verk-
samheten.

SSAB kommunicerar aktivt med samhdallet genom
kontakter med media, miljogrupper samt lokala och
regionala politiska foretradare. Det gdller till exempel i
offentliga miljdkonsekvensbeskrivningar, miljérapporter
och vid verksamhetsfordndringar.

Myndigheter och organisationer
SSAB for en 6ppen dialog med myndigheterna inte barai
form av regelbunden rapportering av miljddata till lokala
instanser, men ocksé i mer omfattande utstréckning vid
ansokningar om tillsténd eller férandringar av verksam-
heten, samt i andra frdgor som paverkar SSAB sévdl som
det lokala samhdllet. P& internationell nivd deltar SSAB
béde direkt och genom deltagande i branschorganisa-
tioner i dialog med myndigheter, framfor allt med hdnsyn
till konkurrensvillkoren for stélindustrin.

Tillsammans med forskningsinstitutioner och stél-
industrin bidrar SSAB aktivt till forskningen om nya, mindre
miljopéverkande, tekniker for stélproduktion.

Leverantérer
SSAB arbetar tillsammans med sina leverantorer for att
Oka deras medvetenhet kring miljopdverkan och arbets-
villkor. Det dr viktigt for SSAB i relationer med kunder och
andra intressenter att hela produktionsledet, frén révara till
fardig produkt, sker under liknande villkor med hdnsyn till
kvalitet, miljé och sociala frégor. Misstanke om krdnkningar
eller bristande miljorutiner i leverantorsledet kan skada
fortroendet for SSAB:s varumarke.

SSAB informerar leverantdrerna om SSAB:s Affdrs-
etiska Bestdmmelser och leverantdrer uppmuntras att folja
dessa riktlinjer.



SSAB - 30 dar som bolag

Strategi och styrning / Arv och historia

SSAB firade 30 Gr som bolag under 2008, men rotterna stracker sig ldngre @n s@.
SSAB bildades 1978 genom sammanslagningen av Domnarvets Jernverk i Borldnge,
Norrbottens Jdrnverk i Luled och Oxel6sunds Jdrnverk i Oxeldsund. | foretagets rotter
finns en stark lokal férankring och en historia med tydlig koppling till uppbyggnaden
av samhdllena runt verksamhetsorterna. Idag ¢éir SSAB en av virldens mest Il6nsamma
stdlproducenter med en vdl definierad strategi mot utvalda nischsegment.

Nya samhadllen véixer upp kring jarnverket

Liksom pappersbruken har gett upphov till ménga bruks-
orter i Sverige, har en stor del av samhdllsbildningen skett
kring det som var froet i dagens svenska stdlindustri; gruvor
och jarnbruk. Rationaliseringar pd grund av internationell
konkurrens i slutet av 1800-talet gjorde att de smdskaliga
jarnbruken i Bergslagen ersattes med storre jarnverk. | och
med inférandet av den nya jarnvdgslinjen mellan Falun och
Goteborg beslutades om ett nytt jarmverk, Domnarvets
Jernverk, vid Domnarvsforsen 1872, i Borlange. Tillsammans
med ett ndrbeldget pappersbruk bidrog jarnverket till en
storinflyttning. Agarna till verken byggde bostdder till de
stora massor av arbetare och tjgnstemdn som anstdlldes
vid industrin.

Efter ett omfattande moderniserings- och utbyggnads-
program i mitten av 50-talet uppgick st@lproduktionen i
Domnarvet till 400 000 ton per ér. Det var under en tid Sve-
riges storsta jarnverk och 1973 sysselsattes 6 300 personer.

Stdlverk Iings kusten

Malm for export transporterades med jdarnvégen frén
Grangesberg till Oxelosund, som @r norra Europas djupaste
hamn. Det var en naturlig utveckling att anldgga ett jarn-
verk i Oxeldsund, vilket skedde under dren 1914-1917. Ver-
ket var forsti Sverige att anvanda koks, utvunnen ur sten-
koli eget koksverk, i jarnframstdlliningen. Under 1950-talet
var jdrnverket Oxelosunds storsta arbetsplats och hade
stor betydelse for ndringslivet pd orten.

Nérheten till jirnmalmen

1938 foreslog den s.k. tackjdrnsutredningen att ett jarnverk
skulle forlaggas till Luled och 1940 bildades Norrbottens
Jarnverk AB, NJA, med svenska staten som dgare. Den
moderna staden Luled hade vaxt fram frén det att Malm-
banan byggdes mot slutet av 1880-talet.

I'borjan av 60-talet var NJA Sveriges ndst storsta
stdlproducent med en &rsproduktion p& 400 000 ton och
svarade fér 30 procent av landets export av valsade stdl-
produkter.

SSAB bildas

| mitten av 70-talet prdglades véstvdrldens stdlindustri av
omfattande omstruktureringsbehov pé grund av energi-
krisen. I kombination med betydande dverkapacitet,
fordldrad utrustning och hoga arbetskraftskostnader var
situationen forédande. Med konkurrens frén nya tillverk-
ningsldnder med modern utrustning och Idga tillverknings-
kostnader blev forlusterna stora. Dessutom saknades
kapital for nédvandiga investeringar.

Efter ett riksdagsbeslut 1977 férdes NJA, Domnarvet
och Oxelosund samman till SSAB, med staten som storsta
dgare. SSAB startade sin verksamhet 1januari 1978. Under
1989 noterades SSAB:s aktier pd Stockholmsborsen.

Decennierna som foljt sedan bildandet har prdglats av
upp- och nedgdngar i konjunkturen. SSAB beslutade tidigt
att satsa pd nischprodukter i form av hoghélifasta stél-
kvaliteter och s@ smdningom har verksamheten renodlats
for att oka l6nsamheten. Vid bildandet hade SSAB dtta
masugnar. Idag har féretaget tre masugnar, men produce-
rar betydligt stdrre kvantiteter dn forr.

I och med forvdrvet av IPSCO i Nordamerika under
2007 gjorde SSAB ett av modern tids storsta svenska
foretagsforvarv. Genom forvarvet kan SSAB oka kon-
kurrenskraften och I6nsamheten utanfor Europa.

Foretaget har idag en tydlig och stark nérvaro pd tva
viktiga hemmamarknader och dr fortfarande en viktig
samhdllsakt6r pd de orter foretaget verkar.
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Strategi och styrning / Bolagsstyrning

Ytterligare information om
bolagsstyrning i SSAB Gter-
finns pd www.ssab.com
med bland annat foljande
information:
« Rutiner for Grsstamman
(n@r drsstdmman ska
hdllas, hur man kallas och
anmdler sig samt vilka
beslut som ska fattas pd
drsstdmman)
Information frdn SSAB:s
tidigare arsstammor (frén
och med 2005), vilket
inkluderar kallelser, proto-
koll, VD:s anféranden och
kommunikéer
» Bolagsordning
« Tidigare ars bolags-
styrningsrapporter
* Information om
valberedningen

Bolagsstyrning

SSAB dr noterat pd Nasdag OMX Stockholm och tillimpar svensk kod for bolags-
styrning. Bolagsstyrning inom SSAB innebdr att kontinuerligt utveckla regelsystem
och rutiner som sdkerstdller transparens, en tydlig ansvarsférdelning mellan olika
bolagsorgan samt ett vil fungerande styrelsearbete.

Externa och interna regelverk

Med huvudsdte i Sverige, dr SSAB:s bolagsstyrning reglerat
genom en rad externa regelverk som bland annat utgors av
svenska lagar; svensk aktiebolagslag, svensk bokforingslag,
svensk drsredovisningslag. Dessutom foljer SSAB som
noterat bolag Nasdag OMX Stockholms regelverk och
svensk kod for bolagsstyrning.

Det finns dartill ett antal interna regelverk och policy
som péverkar bolagsstyrningen: bolagsordning, styrelsens
arbetsordning med VD-instruktion, instruktioner for styrel-
seutskott och ekonomihandbok (Financial Guidelines inklu-
derande finanspolicy). Dessutom ingdr SSAB:s Afftirsetiska
Bestdmmelser i de interna regelverken.

Agarstyrning

Det hogsta beslutande organet i bolaget dr bolags-
stdmman. Pa ordinarie bolagsstdmma (drsstdmma)
beslutar aktiegarna om bland annat styrelsens medlem-
mar, valberedning, ersdttning till styrelse samt riktlinjer

for ersdttning till VD och ledande befattningshavare.
Aktiedgare kan anmdla drenden som ska behandlas under
stamman enligt faststdllda rutiner som finns tillgdngliga
p& SSAB:s hemsida, under bolagsstyrning.

Valberedning
Ersdttningsutskottet

VD ¢ Ovrig
koncernledning

Aktietigare/
bolagsstimma

Styrelse

Styrelsen

SSAB:s styrelse har for ndrvarande dtta bolagsstdmmovalda
ledamoter, varav en kvinnlig ledamot. SSAB:s VD ing@r ocksd
i styrelsen. Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhdllanden i Gvrigt,
¢ndamdlsenlig sammansdttning, prdglad av méngsidighet
och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Av styrelsemedlemmarna dr fem medlemmar
oberoende i férhéllande till bdde bolaget och SSAB:s stérre
aktiedgare. Styrelsen dr ansvarig for den interna kontrollen
och har upprdttat en process for intern kontroll baserat pé
detinternationellt etablerade ramverket frén The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSOQ). Processen bygger pd fem komponenter: kontroll-
miljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Styrelseordféranden dr ansvarig for att leda styrelsens
arbete och féretrdda SSAB i dgarfrégor samt ansvarar for
utvdrderingen av styrelsens arbete. Styrelseordférande
utgor ocksd lanken mellan styrelsen och VD.

Externa revisorer

Revisonsutskottet

Internrevision

Divisioner och dotterbolag

Stdlrérelsen

DS SSAB Plate

Products
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Strategi och styrning / Overgripande riktlinjer for héllbarhetsarbetet

Overgripande riktlinjer fér hdlibarhetsarbetet

SSAB har antagit en hdllbarhetspolicy. Den sldr fast de viktigaste ambitionerna for

SSAB:s hdllbarhetsarbete och omfattar bade miljé och sociala aspekter som bedéms

centrala for en hdllbar utveckling av SSAB:s affir. Ddrtill ger SSAB:s Affdrsetiska
Bestidmmelser riktlinjer for hur SSAB agerar i férhdllande till intressenterna och pa

marknaden.

Hdllbarhetspolicyn ger ett brett ramverk

Kunder och omvdrlden krdver en effektiv resursanvandning.

Samtidigt 6kar konkurrensen om tillgéng till resurserna.
Darfor ar det affdrsstrategiskt nédvandigt for SSAB att
beakta hela verksamheten ur ett hdllbarhetsperspektiv.
SSAB:s Hdllbarhetspolicy sdger bland annat att SSAB skall
erbjuda och utveckla produkter som uppfyller kundernas
krav och behov utifrGn samtliga aspekter: funktionalitet,
ekonomi, séikerhet och miljomdssig p&verkan. SSAB ut-
varderar I6pande mojligheten att effektivisera anvénd-
ningen av dndliga resurser och nyttja atervinningsbara
rématerial i produktionen av stél.

Hdllbarhetspolicyn kréver bland annat att SSAB
arbetar systematiskt med miljofrégor och att arbetet styrs
med miljoledningssystem. Genom uppfolining av arbetet
kan SSAB formulera nya mélsdttningar fér att reducera
miljopéverkan. SSAB mdter miljépaverkan under tillverk-
ningsprocessen och i de olika stadierna av stdlets livscykel,
vilket fordrar miljohdnsyn dven i leverantorsledet.

SSAB:s hdllbarhetspolicy inkluderar dven foretagets
medarbetare. Féretaget ska tillhandahdlla en sdker arbets-
miljo, som kontinuerligt forbdttras. SSAB skall ocksé vara
en icke-diskriminerande arbetsplats. Fér en hdllbar utveck-
ling mdste SSAB:s kultur fortsdtta locka de bésta och de
mest ldmpade medarbetarna.

SSAB:s Hdllbarhetspolicy i sammanfattning:

 En hdllbar utveckling fér SSAB omfattar de ekono-
miska, miljémdssiga och sociala dimensionerna

o SSAB ldgger vikt vid férnybara och Gtervinnings-
bara rGmaterial och miljiomdssigt sunda produkter

» Kontinuerlig forbdttring inom miljdomrddet
ska uppmuntras och ske inom styrnings- och
ledningssystemet

o SSAB ska tillhandahdlla goda arbetsvillkor for med-
arbetarna

« Transparens och 6ppenhet efterstravas

Tydliga normer i SSAB:s afféirsetiska bestimmelser
SSAB agerar i en alltmer global vérld ddr allt fler har tillgéng
tillinformation om fdretagens agerande. Genom att alltid
efterstrdva att agera korrekt kan SSAB skapa fortroende
hos de grupper som dr avgorande for den fortsatta fram-
gdngen. Det inkluderar relationer med medarbetare och
kunder s@vdl som konsumenter, aktiedgare och andra
affdrskontakter.

Medan héllbarhetspolicyn ger en 6vergripande bild
av SSAB:s ambitioner for en hdllbar utveckling, ger SSAB:s
Affdrsetiska Bestammelser tydligare ledning. De affdrsetiska
bestdmmelserna dr 6verordnade samtliga olika policy pd
divisions- eller dotterbolagsniva och kan i vissa fall vara mer
I&ngtg&ende dn lagar och regler. Dértill har SSAB sdrskilda
instruktioner avseende muta och bestickning.

SSAB:s Affdrsetiska Bestdmmelser tillhandahdller

vdgledning inom flera omrdden;

» Hdlsa och sdkerhet fér medarbetarna

» Mangfald och internationellt erkénda arbets-
rdttsliga riktlinjer

» Affdrsetik och integritet

o Mdnskliga rdttigheter

* Intressent- och samhdllsrelationer

» Miljo

» Kommunikation

Lds mer om SSAB:s
Hdllbarhetspolicy,
SSAB:s Affdrsetiska
Bestdmmelser och
SSAB Instruktion
avseende Muta och
Bestickning pa
www.ssab.com
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Ekonomi / Vardeskapande

Skapa ekonomiskt virde pd lang sikt

Genom att hantera de utmaningar och maojligheter som ligger i en néra framtid,
kan SSAB skapa ekonomiskt virde for sina intressenter bdde pd kort och pa léng
sikt. SSAB:s ndrvaro pd marknaden bidrar ocksa till den ekonomiska utvecklingen

i samhdllet genom sin verksamhet.

Omvdrldsférdndringar som innebdr utmaningar

SSAB dr eninternationell stélkoncern och péverkas av en
rad omvdrldsférandringar, till exempel tillgdngen pd natur-
resurser, energi och krav p& god miljé. Okad miljdmed-
vetenhet och skdrpta restriktioner driver fram innovation
och ny teknik inom stdlindustrin.

TILLGANG PA RAVAROR

Prisutvecklingen p@ jarnmalmspellets och kol paverkas av
balansen mellan utbud och efterfrégan. Under 2008 6kade
s@vdl malm- som kolpriserna kraftigt som en féljd av en
snabbt stigande efterfrGgan. Langsiktigt okar kraven pd
effektiv resursanvandning och tillvaratagande av biproduk-
ter i sAvdl tillverknings- som anvéndarledet.

UTSLAPPSRATTER

Inom EU bedrivs handel med utslappsrdtter for koldioxid
ddr ldnder och industrier tilldelas utsldppsratter enligt
myndighetsbeslut. Idag omfattas drygt 730 svenska
industri- och energianldggningar av handeln. Totalt berors
cirka 13 000 anlaggningar i hela EU, motsvarande cirka 40
procent av de totala utsléppen av koldioxid inom unionen.
Pa sikt kommer fler industrier att omfattas av handels-
systemet och tilldelningen av utsldppsratter forvantas bli
mer restriktiv. For den europeiska stélindustrin dr det viktigt
att systemet inte hammar eller snedvrider konkurrens-
kraften pa den globala marknaden.

KOLDIOXIDMAL

Skdrpta mal f6r minskade koldioxidutsldpp stdller krav pd
ny teknik for stdltillverkning. Att enbart effektivisera de
nuvarande processerna kommer inte att racka for att mota
de 6kande kraven. Ny teknik méste utvecklas och pé ldng
sikt bor dessutom en fungerande koldioxidavskilining och
lagring utvecklas.

Méjligheter for stdlindustrin

Ett okat fokus pd klimatfrdgor skapar ocksa direkta mojlig-
heter att ta vara p&. SSAB:s produkter kan bidra till forbatt-
ringar inom omraden som har en betydande péverkan pd
miljon idag.
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OKAD EFTERFRAGAN PA HOGHALLFASTA STAL

Vid anvéndning av hdghdlifasta stél krévs mindre mangder
stdl per konstruktion. Saledes bor 6kade globala krav pé
Itigre koldioxidutslgpp leda till 6kad efterfrégan pé hog-
hdllfasta stdl.

TRANSPORTER

Enligt FN:s berdkningar svarar globala transporter for 23
procent av varldens utsldpp av vaxthusgaser. Lattare
stdlkonstruktioner i till exempel lastflak och containrar ger
mojlighet till 6kade laster och ddrmed mer effektiva trans-
porter vilket reducerar utslappen.

FORNYBAR ENERGI

Efterfrégan pd fornybar energi 6kar kraftigt. Stal dr en
viktig komponent i nya tekniska I6sningar for att tillvarata
naturens fornybara resurser. Stdlingdr i vindkraftverk, sol-
kraftverk och olika former av vattenkraftverk.

SSAB skapar ekonomiskt virde
SSAB bidrar genom sin verksamhet till den ekonomiska
utvecklingen i samhdllet, b&de direkt och indirekt.
Medarbetarnas I6ner och sociala avgifter dr en utgift
som bidrar till individernas kopkraft och indirekt stimulerar
ekonomin. Utdelning till aktiedgarna dr en del i foretagets
ekonomiska ansvar, det forutsdtter starka ekonomiska
resultat. For att kunna producera stél krdvs rématerial och
utrustning som SSAB koper in frén en rad leverantorer
globalt, det skapar arbetstillfdllen i flera led. Skatter till
staten som bidrar till samhdllsekonomin och rdnte-
betalningar dr en del av det finansiella systemet.

Genererat och distribuerat ekonomiskt virde, Mkr

Aterinvesterat
i bolaget (6 649)

Loner (3705)

Sociala
kostnader
(2002)

Langivarnas
rintor (966)

Inkomstskatter (2 445)

Utdelning
aktiedgare
(1620)




Ekonomi / SSAB bidrar till kundernas konkurrenskraft

SSAB bidrar till att oka kundernas konkurrenskraft

SSAB:s satsning pa nischprodukter bygger pd ett ndra samarbete med kunder, for att
stdndigt hitta nya tillimpningar ddr avancerade héghdllfasta stdl kan skapa fordelar.

Det finns en rad tydliga exempel pd hur SSAB:s stdl skapar mervirde i kundernas erbju-

dande till marknaden eller i form av betydande kostnadsbesparingar i kundledet.

Swedish Steel Prize 2008

For tionde dret i rad bjod SSAB in till tavlingen Swedish
Steel Prize. Tavlingen dr oppen for alla som anvénder hog-
héllifasta stdli sin produktion eller i en produkt med syftet
att stimulera nya innovativa sdtt att anvanda héghdllifasta
stdl. | samtliga bidrag som nominerades for priset 2008
gav anvdndning av hoghdllifasta stél miljioférdelar jamfort
med traditionellt stdl.

VINNARE 2008 — KUHN

Franska foretaget Kuhns vinnande bidrag var ett nytt
grasklipparaggregat i avancerat hoghdlifast stél som kan
monteras pd en traktor. Genom att utnyttja det hog-
hélifasta materialet har Kuhn lyckats skapa en 20 procent
ldttare konstruktion som dessutom dr 20 procent starkare
j@mfort med en konstruktion i traditionellt stdl. Aggregatet
Pro-Longer sitter monterat Iéngst ut pd en vridbar arm
som i sin tur utgdr frdn ett faste pd en traktor. Den vrid-
bara armen gor att foraren kan komma Gt och réja i flera
vinklar. Grasklipparaggregatets tyngd blir direkt avgdrande
for slitaget, ju ldgre vikt desto mindre slitage eftersom det
minskar vridmomentet ndr traktorn kor pd ojdmn mark. P&
s@ sdtt okar aggregatets livsldngd samtidigt som en I&ttare
konstruktion reducerar brénsleforbrukningen och darmed
miljopéverkan.

OVRIGA NOMINERADE 2008

Svenska LKAB har utvecklat en malmvagn som mojliggor
transporter av stérre kvantiteter jirnmalm och séledes
effektiviserar transporterna. Hoghdllfasta stél har anvénts i
konstruktionen som ddrigenom blivit Idttare och samtidigt
mer tdlig. Eftersom vagnens vikt har reducerats kan lasten
med jdrnmalm 6ka med ungefdr 25 procent jamfort med
tidigare konstruktion. Det reducerar i sin tur energianvand-
ningen per transporterat ton malm.

Modec frdn Storbritannien har utvecklat ett eldrivet
fordon for kommersiellt bruk och anvént ett hdghdllfast
stdli chassiet. Fordonet dr anpassat for att kunna ersétta
traditionella fordon som anvands for bud och mindre
leveranser i storstadsmilj6. Den |Gtta konstruktionen gor
att fordonet kan 6ka lasten med bibehdllen prestanda. Det
okar anvandningsmojligheterna och skapar darmed ett

konkurrenskraftigt och miljomedvetet alternativ till tradi-
tionella fordon i bruk idag.

Det spanska foretaget Silos Cordoba har utvecklat en
ny silokonstruktion med hjdlp av hoghdllfasta stdl. Den nya
konstruktionen vdger 25 procent mindre dn traditionella
alternativ, vilket gett bdde operationella och ekonomiska
fordelar. Den Idttare konstruktionen gor det enklare att
resa och montera silon pd plats, och kostnaden att trans-
portera den lattare silon har sankts med ndstan 30 pro-
cent, tack vare minskad brdnsledtgéng.

Andra produktinnovationer med miljéférdelar

SSAB:s stora satsning framdt géller nischprodukterna, de
avancerade hoghdlifasta och kylda stdlen. Men det finns
andra stélprodukter i produktportfoljen. En produkt som
kan komma att skapa betydande ekonomiska fordelar for
anvandaren dr Prelaqg Energy.

SSAB Strip Products har tagit fram den tunna fdargbelagda
pléten Prelag Energy. Det som dr unikt for pldten dr den
mdlade ytans termiska egenskaper som kan spara

energi. Genom att anvanda Prelaq Energy Exterior utom-
hus stangs varmen ute, vilket kan reducera behovet av
luftkonditionering i lokaler som behdver kylas. Berdkningar
visar att besparingar p@ upp till 35 procent av energi-
behovet kan uppnés.

Prelaq Energy Interior @r en passiv infravdrmare som
reflekterar véirmen frén golvvdrme eller andra vérme-
kdllor tillbaka in i lokalen. Det kan direkt Gversdttas i sankta
energikostnader.

Vinnare av Swedish Steel
Prize 2008, Kuhns grds-
klipparaggregat dverst,
foljt av LKAB:s lastvagn,
Modecs elfordon samt
Silos Cordobas silokon-
struktion.
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Miljo / SSAB:s miljoarbete

SSAB:s miljoarbete

SSAB:s affirsstrategiska satsningar placerar foretaget Iangt fram i miljoarbetet
vid en internationell jmforelse. Fokus pa nischprodukter i form av avancerade
hoghdllfasta stdl innebdr en mer effektiv resursanvindning sett till hela ledet

ochisynnerhet for SSAB:s kunder.

Stdlet bygger det moderna samhdllet

Stél dr en av grundbultarna i ett modernt och fungerande
samhdlle. Det utgor stommen i byggnader, broar och jérn-
vdgar och anvdnds i maskiner och i fordon. Darfor vaxer
efterfrégan pa stdl i takt med att samhdllen utvecklas och
efterfrégan viixer snabbast i de Iénder ddr utvecklingen
tagit ordentlig fart de senaste dren.

Vérldsproduktionen av stél uppgdr till Gver 1300 Mton och
under 2007 svarade Kina for 30 procent av forbrukningen.
Med stdl byggs viktig infrastruktur som bidrar till ekonomisk
och samhdllelig utveckling.

Andelen Gtervunnet material i stdl dr hog. Idag tillverkas
ungefdr 35 procent av allt stdli vdrlden av dtervunnet skrot.
Frén miljosynpunkt &r detta en siffra som dr mycket hogre dn
for ménga andra rdmaterial, vilket gor stdl till ett attraktivt
material i kretsloppet dven i framtiden. Stdl dr vérldens mest
dtervunna konstruktionsmaterial riknat i ton.

MINSKAD MILJOPAVERKAN I ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV
SSAB:s strategi innebdr en satsning pd nischprodukter i
form av avancerade héghdllifasta stdl. Stdlets egenskaper
ger méjlighet att minska miljdpdverkan ndr de anvands i
slutprodukter. Ldttare, hoghdllfasta konstruktioner krdver
mindre mdngder stél och Idttare fordon forbrukar mindre
brdnsle. Hogre slitstyrka ger 6kad livsldngd, vilket teri-
gen spar dtgdngen stdl. Jamfort med ordindrt stél ger de
hoghdllfasta stdlen ldgre koldioxidutsltpp ur ett livscykel-
perspektiv.

Det brittiska foretaget Trend MF har designat ett
tippflak for European Metal Recycling, EMR, ett av de
ledande dtervinningsforetagen i Storbritannien. Genom att
anvdnda SSAB:s hoghdllfasta stdl har vikten pé fordonet
minskat med tvd ton jamfort med om ordindrt stél anvants.
For EMR betyder det att ytterligare tvé ton metallskrot kan
transporteras varje tur.

Transporter bidrar idag till cirka 23 procent av varldens
utslépp av vaxthusgaser enligt FN:s klimatpanel. Den svens-
ka branschorganisationen Jernkontorets forskningsprogram
indikerar att 6kad anvdndning av avancerade hoghdlifasta
stdl i lastbilar for tunga transporter skulle kunna minska
transporternas bidrag till de globala koldioxidutsldppen med
5 procent, eller 100 miljoner ton per @r.
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Miljénytta och affdrsmajligheter

SSAB arbetar for en hdllbar utveckling, ddr miljionyttan
g@r hand i hand med den affdrsekonomiska utvecklingen.
Under 2008 har strategin for miljdarbetet tydliggjorts och
SSAB har identifierat tre hornpelare som stottar SSAB:s
affdr. Det innebdr en rad aktiviteter och insatser pd kort
och lang sikt.

EFFEKTIVISERAD RESURSANVANDNING

Det kontinuerliga forbdttringsarbetet for en effektivare
anvandning av naturresurser bidrar direkt till 6kad 16n-
samhet i verksamheten. Okad energieffektivisering sdnker
energikostnaderna. Innovativ anvéndning av biprodukter
frdn produktionen bidrar ytterligare till effektivare anvand-
ning av resurser.

SAMARBETE OCH PAVERKAN

Genom samarbeten och dialog deltar och utvecklar SSAB
arbetet inom miljopéverkan. Resultaten frdn forsknings-
projekt stdrker organisationens eget arbete och bidrar till
okad kunskap. Dialog med media, kunder och myndigheter
okar medvetenheten om SSAB:s miljdarbete och skapar
forutsdttningar fér en konkurrenskraftig stalindustri.

MILJOFORDEL STIMULERAR EFTERFRAGAN

Kontinuerlig forbattring och 6kat samarbete ger en grund
for att aktivt marknadsfora miljofordelarna med SSAB:s
avancerade hoghdlifasta stdl. Det skapar 6kad kdnnedom
om och stimulerar efterfrdgan p& SSAB:s stdl. | takt med
att SSAB:s stdl ersdtter ordindra st@l besparas ytterligare
viktiga miljoresurser.



Systematiskt miljéarbete

SSAB:s miljdarbete bedrivs pd ett systematiskt, mdlstyrt och
forebyggande sdtt for att standigt minska miljopéverkan.
Kunskap, forstéelse och delaktighet hos alla medarbetare dr
viktigt for att nd resultat.

De 6vergripande principerna for SSAB:s miljoarbete
faststdlls i SSAB:s Hdllbarhetspolicy och vidare i SSAB:s
Affarsetiska Bestdmmelser. Samtliga divisioner och dotter-
bolag dr ansvariga att upprdtta och efterleva egna miljo-
policy i linje med dessa koncernendvergripande riktlinjer.

Inom varje division och dotterbolag finns sdrskilda
miljoavdelningar med ansvar att bevaka lagar och avtal,
handldgga tillsténdsansékningar samt genomféra matningar
av utsldpp och rapportering av dessa. Fér samordningen
rorande yttre miljo har koncernen ett gemensamt organ,
Milioradet, som &r en matrisorganisation. Tvé centrala roller
i rddet dr SSAB:s miljochef for Sverige och Europa, och
miljochefen for SSAB i Nordamerika som Gven har ansvar for
ovrigt miljdarbete i verksamheter utanfor Europa.

Milioradet har haft ett antal méten under 2008 och
strdvar efter att daremellan ha regelbundna avstdmningar
som underldttar och stdrker rddets arbete. Samtliga divi-
sioner och dotterbolag inom SSAB har miljdledningssystem
godkdnda enligt ISO 14001. Miljdledningssystemen ingdr som
en integrerad del i enheternas verksamhetssystem. P detta
sdtt samordnas yttre miljd, produktkvalitet och arbetsmiljo i
gemensamma arbetsbeskrivningar, regler for kravstdllande
vid inkdp och utveckling av produktionsteknik.

Miljdorganisation

Milj6rédet,

Miljo / SSAB:s miljdarbete

Varje ort med produktionsanlaggningar har identifierat sina
mest betydande miljdaspekter. Den viktigaste dr klimat-
péverkan genom utsldpp till luft och till vatten samt fér-
brukning av rGvaror och energianvandning. For att uppné
forbattringar genomfors riktade aktiviteter inom dessa
omrdden. Under avsnittet om produktion presenteras en
rad sGdana aktiviteter och dtgdrder.

Sdrskilda kontrollprogram sckerstdller kontroll av ndr-
miljon vid alla SSAB:s produktionsanldggningar, till exempel
genom provtagning for vatten, luft och buller. Resultaten
rapporteras till respektive tillsynsmyndigheter.

Miljovillkor f6r verksamheten

Sveriges miljdlagstiftning pdverkas till stor del av beslut
fattade i EU:s parlament och ministerrdd. Miljddomstolen
satter villkor for verksamheterna vid SSAB:s storre an-
ldggningar efter offentlig provning. | USA styrs miljélag-
stiftningen genom den federala regeringen (Federal
government) och genom US EPA (United States Environ-
mental Protection Agency).

SSAB:s verksamhet omfattas av flera hundra miljo-
villkor, bland annat reglerade produktionsniv@er, utsldpp
till luft och vatten, bullerniv@er och regler for deponier.
Samtliga produktionsenheter uppfyller sina respektive
lokala miljokrav.

Koncernen har lagstadgad miljoskadeforsdkring samt
ansvarsforsdkring som tdcker skada for tredje part.

Ordf6rande, Teknisk Direktor

Miljédirektor, Sverige
och sammankallande Europa
Miljochef, SSAB Plate, Oxelésund

Miljéchef, SSAB Strip Products, Luled
Miljochef, SSAB Strip Products, Borltinge

Miljochef, Plannja

Milichef, Tibnor

Miljodirektor, USA
och dvriga virlden

Miliochef,
SSAB North America, Montpelier
Miliochef,
SSAB North America, Mobile

W Medlemmar i miljsradet
"Medlem i koncernledningen
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Miljo / SSAB:s miljoarbete

| Sverige dr produktionstillstdnden i huvudsak baserade pé
en maximal mangd ton per &r, medan tillsténden i Nord-

amerika bygger pé produktivitetsbegrdnsning i form av max

ton producerat per timme.
De maximalt tilldtna produktionsnivéerna for svenska
verksamheten anges i tabell nedan.

Tilldten Produktion

kton Ort produktion 2008
Koks Luled 800 746
Oxelsund 530 428
Rajarn Luled 2300 2237
Oxeldsund 2000 1328
Rastal Luled 2500 2278
Oxeldsund 1900 1337
Varmvalsad pldt Borldnge 3200 2362
Oxeldsund 820 640
Betad plat Borldnge 2500 1544
Kallvalsad plat Borldnge 1400 947
Glodgad plat Borldnge 650 492
Metallbelagd pldt Borldnge 680 454
Mdlade produkter”  Borldnge 140 104
Luled 85 58
Kdping 30 18
Malmd 10 8
Finspéng 40 26

! Enhet miljoner m?

HANDEL MED UTSLAPPSRATTER INOM EU

EU:s medlemsldnder har inom ramen for Kyotoproto-
kollet gemensamt Gtagit sig att minska utsldppen av kol-
dioxid med 8 procent under perioden 1990-2012. Inom
EU hanteras det till viss del genom ett handelssystem for
utsldppsratter for koldioxid, som omfattar cirka 13 000
anlaggningar i hela EU motsvarande 40 procent av ut-
sldppen inom unionen. SSAB:s verksamheter i Sverige

ingér bland de drygt 730 svenska anléggningar som om-
fattas av systemet.

Syftet dr att foretagen skall minska sina utsldpp nar
det blir dyrare att kopa utsldppsrdtter dn att genomfora
miljoférbdttrande Gtgdrder. En férutsdttning for att han-
deln ska leda till minskade utslapp dr darfor att det finns
en brist pd utsldppsrdtter pd marknaden. Industrin har
delvis fatt fri tilldelning av utsldppsrdtter, eftersom de i stor
utstrdckning utsdtts for global konkurrens frdn Iander som
inte omfattas av handelssystemet.

Stélproduktionen i sig svarar for cirka 8 procent av
vdldens totala koldioxidutsldpp, men den storsta delen av
vdrldens st@lproduktion ingdr inte i EU:s handelssystem.

Koldioxid- EU:s han-

Stdlproduktion utslipp  delssystem

Miljoner  Miljoner ton

Miljoner ton stdl ton CO, C0, per Gr

2004 2007 2004 2008-2012

SSAB Sverige 4 4 6 7

Sverige totalt 6 6 53 23

EU(15) 169 176 4001 ca 1500
USA 100 98 6049
Kina+Taiwan 281+20 489+20 5010
Vdrlden 1069 1344 27246

Den handelsperiod som inleddes 2008 strdcker sig fram till
2012. SSAB:s anléggningar i Borléinge, Luled och Oxeldsund
har tilldelats utsldppsratter under 2008. Tilldelningen av ut-
sldppsrétter baserades pé historiska utslépp och prognoser
som gjordes 2006. En minskning i produktionstakten i slutet
av 2008 resulterade i ett dverskott av utslappsratter. Under
ficirde kvartalet sélde ddrfor SSAB utsldppsrdtter motsva-
rande 1,5 miljoner ton koldioxid till ett varde av 240 Mkr.
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Miljo / Miljopéverkan under produktionsprocessen

Miljopaverkan under produktionsprocessen

Stalproduktion omfattar flera moment som dr kritiska i miljohdnseende.
SSAB:s miljoarbete syftar till att standigt utveckla mer effektiva processer

for att reducera pdverkan pd miljon.

Rdvaror, biprodukter och energislag i processerna
Tvé olika processmetoder anvdnds i framstdliningen av
SSAB:s stdl.

| Sverige tillverkas malmbaserat réjdrn av jdrmmalms-
pellets i SSAB:s tre masugnar som finns i Luled och Oxe-
|6sund. Dar reduceras jarnmalm med hjdlp av kol och koks
till flytande réjérn. Syrgas anvdnds for att sénka réjdrnets
kolhalt innan det blir stél och féroreningar tas bort med hjdlp
av kalk. Processen sker i en syrgaskonverter och ger ett
dverskott pd virme som kyls ner genom att tillsdtta skrot,
som i huvudsak kommer frén de egna anldggningarna.

Tillverkning av de mest avancerade hoghdlifasta stdlen dr
fortfarande beroende av en hog grad jungfrulig jarnrévara.

| Nordamerika bygger produktionsprocessen pa smdlt-
ning av dtervunnet stdl, skrotrévara. Genom att smdlta
skrot i ljusb&gsugnar kan réstdl produceras. Skrotrévaran
kops pé& den 6ppna marknaden. Ljusbégsugnarna drivs med
elektrisk energi.

SSAB:s totala produktion av stdl baserar sig till 47
procent pd jérnmalm och till 53 procent av @tervunnen
skrotr@vara. Det kan jémforas med det internationella
genomsnittet ddr 35 procent av producerat stél utgérs av
dtervunnet stdl.

Det flytande stdlet som framstdllts i de ovan beskrivna
processmetoderna raffineras och legeras i olika efterbe-
handlingssteg innan det gjuts i strdnggjutningsmaskiner.
De dmnen som tillverkas i strdnggjutningsmaskiner vidare-
forddlas i valsverken till olika former av pldt. Idag tillverkar
SSAB bdde tunnpldt och grovpldt i Sverige och grovpldt i
Nordamerika.

Forutom stdl genererar processerna betydande mang-
der virme, gas, slagg och stoft somi stor utstrackning tas
till vara.

Masugnarnas behov av koks tillgodoses till 80-90
procent av SSAB:s koksverk. Koksningsprocessen genere-
rar flera biprodukter i form av koksugnsgas, tjdra, ammo-
niumsulfat, bensen, svavel och svavelsyra. Koksugnsgasen
utgor energirdvara i olika ugnar och i kraftvdarmeverk, och
ersitter dé olja. Ovriga biprodukter sdljs p& marknaden, till
exempel till ldkemedelsindustrin.

| SSAB:s olika varmningsugnar fér plat och stdldmnen
anvdnds olika energislag. | USA dr det naturgas och ide
svenska verken koksungsgas, gasol, olja och elkraft.

De energirika koksugns- och masugnsgaserna som inte
forbrukas i stalproduktionen anvénds i kraftvdarmeverk
bland annat for att forsdrja SSAB med cirka 50 procent av
elkraftsbehovet i den svenska rorelsen. Dessutom levereras
fidrrvarme till dver 70 procent av befolkningen i Oxelosunds
och Luleds tdtorter samt till 15 procent av befolkningen i
Borlange tdtort.

Utsldpp till luft frdn stdltillverkningen

SSAB:s stéltillverkning genererar framférallt utslépp av kol-
dioxid, men dven svaveldioxid, kvdveoxider och stoft. Alla
nya anldggningar byggs enligt basta tillgangliga teknik for
att minimera utslappen.

De stora rokpelarna
frén koksverket utgérs
av vattendnga.
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Milj6 / Miljopdverkan under produktionsprocessen

Koldioxidutslgpp som
harror fran SSAB:s pro-
cessgaser som eldas i
kraftvirmeverket hos
Lulekraft AB och SSAB:s
varmkrafteverk i Oxelo-
sund &rinte inkluderade i
bertkningarna.

Materialbalans och energibehov for framstdlining av 1 ton stdlprodukt.

Stoft kg S0, kg NOX kg CO,kg
0,28(0,29) 057(0,63) 0,52(0,49) 920 (960)

Jarnrdvaror 1640 kg Material- och Stél 1000 kg

Legeringar och slaggbildare 145 kg energibalans i svenska

KCIZUIkD stélrérelsen 2008 (2007) Restprodukter till dtervinning 660 kg,
deponering 60 kg

per producerat ton
Energi (olja, el och gasol) 780 kWh féirdig produkt Energi for el- och

Suspenderade dmnen, Syretérande dmnen,
kg 0,051(0,043)

kg 0,02 (0,02)

KOLDIOXID
Koldioxid sldpps ut pd grund av att kol, koks, olja, naturgas
och gasol anvands i de olika processerna. Framstdliningen
av jarn sker genom att jarnmalm reduceras med hjdlp av
kol och koks i masugnar. Processen ger upphov till kol-
dioxid. Internationella jdmfdrelser visar att SSAB:s mas-
ugnar ligger i téten ndr det gdller Idga utsldpp av koldioxid
per ton réjdrn. Det har flera orsaker: hogvérdiga révaror
i form av jarnmalmspellets, hogkvalitativt koks, och ef-
fektiva processer. Det dr ocks@ viktigt att masugnarna kan
producera utan avbrott. Detta underldttas i Oxelosund av
en granuleringsanldggning for rdjdrn, vilket gor att mas-
ugnarna kan fortsdtta producera dven om efterfoljande
produktionsled stdr still.

SSAB:s anldggningar i USA tillverkar stdl baserat pé
dtervunnen skrotr@vara. En viss mangd kol och naturgas
anvadnds i tillverkningsprocessen, men framst nyttjas el for

virmeproduktion 900 kWh

Olja och fett,
kg 0,004 (0,003)

producerat ton stél for koncernen sett som helhet efter
forvarvet av IPSCO 2007.

Under 2008 levererade SSAB cirka 1,4 miljoner ton
avancerade hoghdllfasta stdl. Om anvdndningen av det
hoghdllfasta stdlet skulle ersdttas med ordindrt stdl skulle
det krdvas ytterligare 0,6 miljoner ton stdl for att tdla sam-
ma belastning. Eftersom tillverkningen av varje ton fardig
pldt genererar ungefdr 2 ton koldioxid, s& medfér SSAB:s
hoghdlifasta stdl att koldioxidutsldppen dr 1,2 miljoner
ton Itigre jamfoért med om ordindrt stdl skulle tillverkas for
samma anvandning.

Exemplet utgdr frén att det hoghdlifasta stdlet har en
dubbelt sé hog stréickgrdns som det ordindra stélet, vilket
medfor att vikten reduceras med cirka 30 procent.

Absoluta utslépp i kton "

2008 2007 2006 2005 2004

smadltning av stdiskrotet vilket genererar mindre utsldpp Stoft 881 926 939 850 857
koldioxid @n vid produktion av stél fréin jarnmalm. Detta Kvaveoxider 1613 1658 1743 1651 1476
har medfort att SSAB minskat sina utslépp av koldioxid per Koldioxid 2841 3228 2891 3081 3253
Koldioxid " Kvéiveoxid " Stoft ?

Kg/ton producerat stdl

Kg/ton producerat stdl

Kg/ton producerat stdl

00 01 02 03 04 05 06 07 08

U Utsldppsdatan dr for den svenska rérelsen.
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KVAVE- OCH SVAVELDIOXID

Utsldpp av kvéve- och svaveldioxid uppstdr vid olika typer
av forbranning. De mest betydande kdllorna @r under-
eldning av koksbatterierna, eldning av varmapparaterna
till masugnarna och varmning av stéldmnen infor valsning.
Branslena utgdrs i Sverige av masugnsgas, koksugnsgas,
gasol och olja och i USA av naturgas. Genom ett konti-
nuerligt arbete med att trimma brannarna har det varit
mojligt att reducera utsldppen av kvavoxider. For att
minimera utsldppen av svaveldioxid vdljer SSAB kol och
olja med Idga svavelhalter.

STOFT

Alla nya anldggningar som byggs uppfyller hdgt stdllda
krav avseende stoftutsldpp fran verksamheten. Mdtning
av stofthalten sker pd ménga hdll kontinuerligt. For dldre
anldggningar p&gér ett sténdigt forbattringsarbete for att
minska stoftutsldppen. SSAB beslutade 2008 om ett nytt
nya rokgasfilter i stalverket i Luled. De nya filtren berdknas
att installeras sommaren 2009 och kommer att sdnka
utsldppen av stoft viisentligt, vilket har en positiv effekt pd
bdde inre och yttre miljo.

I SSAB North Americas anltggning i Mobile genereras
drligen 25 000 ton stoft i stoftavskiljningsprocessen i ljus-
bé&gsugnen. Den forsta stoftdtervinningsanldggningen av sitt
slag 6ppnade i slutet av 2008 i Alabama. SSAB kommer att
skicka stoft dit for &tervinning med borjan ér 2009.

Utsldpp till vatten fran stdltillverkningen

For att kyla ugnar, koks och pldt anvinds stora mangder
vatten. En betydande del av anvdndningen sker i slutna
system och vatten renas genom sedimentation och filter
innan det Idmnar industriomrddet. SSAB bedriver omfat-
tande kontroller av vattenkvaliteten for att sdkerstdlla att
alla myndighetskrav uppfylls.

Effektivare anvindning av r@varor och naturresurser
For att minimera anvandningen av jarnmalm och kol, samt
energi, r SSAB:s mdl att ha en sé hog grad av dtervinning
som majligt. Forst och fréimst handlar det om att Gterféra
material och restenergi till den process ddr de skapas och
dteranvénda dem. I andra fall infors nya processteq for
att tillverka produkter av dessa material for den externa
marknaden.

Genom att anvdnda skrot och &tervinna slagger
minimerar SSAB behovet av jarnmalm och kalksten. Unge-
far hdlften av all konverterslagg &terfors till masugnarna.
Slagg innehdller 15—20 procent jérn och 40 procent kalk i
brdand form.

Milj6 / Miljopdverkan under produktionsprocessen

Minimering av kol- och koksbehov sker pé flera sétt. Ett
exempel dr att kolhaltigt stoft frén masugnarnas gas-
reningsanldggning dterfors till masugnarna. Ett annat
exempel dr ljusbdgsugnen i Mobile, Alabama. Till ljus-
bégsugnarna anvdnds en viss médngd kol. Sedan 2004 har
ndra 2,5 miljoner uttjdnta dack ersatt motsvarande méngd
kol. Under 2008 inleddes &ven framgdngsrika forsok att
dtervinna kolrester fran spill i samband med lastning i
hamnarna i Alabama. Tidigare har kolresterna hanterats
som avfall och sanerats. SSAB:s forsok visade att kolrester
av en viss storlek kan behandlas och ersdtta upp till 60
procent av kolet som anvénds till jusb&dgsugnarna.

Genom att §teranvénda processgaser minimerar
SSAB behovet av olja och el. Detta minskar inte enbart
behovet interntinom SSAB utan dven for det lokala sam-
hdllet genom produktion av fjarrvdarme.

Biprodukter
SSAB:s produktionsprocesser skapar ocksé biprodukter
som sdljs vidare till olika dndamdl. Stéltillverkningens
mycket exakta processtyrning resulterari vardefulla
biprodukter som dr mycket val definierade och kvalitets-
anpassade.

| Sverige utvecklar SSAB Merox hogvardiga produkter
baserade pd stélrorelsens biprodukter. Till exempel kan
ndmnas Hyttsten for vagbyggnadsdndamdl, som fér vagen
att hélla vasentligt Idngre och kan byggas med mindre

Slagg dr en biprodukt som
kan @tervinnas och sdljas.
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Milj6 / Miljopdverkan under produktionsprocessen

SSAB nyttjar jdrnvégen
for transport av révaror
och produkter.

mdngd material, cement- och betongmaterialen Merit
5000 och Merolit, som ersdtterbréind kalk sé att ett ton
slaggrévara minskar koldioxidutsldppen med ett ton, Paddex
for ridbanor samt det kravmdrkta vaxtndringsmaterialet M-
kalk. Ett annat exempel dr Black Iron som sdljs for tillverkning
av ferritmagneter vilka ingdr i néstan all modern elektro-
nik idag, frdn mobiltelefoner till bilar. | USA @r de storsta
biprodukterna stdlslagg och glédskal. Dessa anvénds bland
annat i asfalt och vid cementtillverkning.

SSAB bedriver ett aktivt forskningsarbete tillsammans
med andra for att hitta nya omrdden dér biprodukterna kan
anvéndas som rdvara.

Ansvarfull hantering av avfall

Stélproduktionen genererar dven avfall och dé avses
material som inte har ett miljomassigt eller ekonomiskt
motiverat anviéindningsomrdde idag eller material som

av miljoskdl bor plockas bort frén kretsloppet. Hos SSAB
utgors detta till storsta del av rokgasreningsstoft som idag
inte kan @teranvdndas pd grund av egenskaper sésom form
eller innehdll. Avfallet hanteras antingen genom destruk-
tion eller genom deponering. Foretagets deponier dr strikt
reglerade av myndigheterna hur de ska skotas och Gver-
vakas. Avfallet hanteras pé ett sGdant sdtt s att detien
framtid dr mojligt att tillvarata Gven dessa resurser.

Flest jarnvdgstransporter

Transporter sker férst och framst pd jérnvag och med
fartyg men dven med lastbil. Samtliga divisioner inom
SSAB har logistikavdelningar med mélséttningen att gora
transporterna effektiva och ekonomiska.

| e
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Inget annat foretag i Sverige transporterar sé mycket gods
pé jarnvig som SSAB. Révaror transporteras till Luled och
Oxelosund med tdg eller fartyg. St@ldmnen transporteras
med tég mellan produktionsorterna. Returfrakterna utnytt-
jas for transport av tunnplét till exporthamnen i Oxeldsund
och for transporter frdn Borldnge till Plannja i Luled och
andra kunder i norr.

Gods till och fréin SSAB utgor det storsta enskilda jarn-
viigstonnaget i Sverige. Belastningen pé jdrnvagsystemet
i Sverige @r hogt och dribland en tréng sektor. Ett sdtt att
oOka kapaciteten pd infrastrukturen dr att forbattra lastfor-
mdgan pd vagnarna. SSAB har medverkat i flera projekt ddr
nyttolasten har 6kat vésentligt bl.a. genom sdnkt egenvikt
pé vagnen. Ett exempel dr pelletstdgen mellan LKAB i Kiruna
och SSAB i Luled som tillverkas av hdghdllfasta stél. Dessa
har okat lastkapaciteten med 25 procent.

Bdde SSAB Strip Products och SSAB Plate i Sverige
har dven i @r fatt Green Cargos “Klimatintyg for transpor-
ter”, vilket innebdr att de klarar Svenska Naturskydds-
foreningens kriterier for Bra Miljoval for transporter.
Aktiviteter pagdr for att minska stoft- och kvdveoxidut-
sldppen fran transporterna.

Infor uppférandet av SSAB North Americas tvé
elektrostdlverk i Montpelier och Mobile valdes lokali-
seringen med hdnsyn till den potentiella marknaden
och tillgéngen pé skrotrdvara. Denna strategi minime-
rar transporternas miljiopéverkan eftersom samtliga
anldggningar har tillgdng till jéirnvdg. | Nordamerika
utnyttjas dessutom insjosystemets vattenvdgar.




Miljo / Miljohdndelser och utveckling under 2008

Miljohéndelser och utveckling under 2008
INVESTERINGAR FOR ATT OKA

KAPACITETEN FOR NISCHPRODUKTER

Under 2008 beslutade SSAB om omfattande strategiska
investeringar i koncernen. SSAB avser att investera 5,3
miljarder kronor for att 6ka kapaciteten for produktion
av avancerade hoghélifasta och kylda stél. Investerings-
programmet omfattar en ny hardningsanldggning i Mobile,
ny kapacitet for kyld tunnpldt i Borldnge samt en 6kad
kapacitet fér kylda stdli Oxel6sund. SSAB kommer dven
att bygga en anldggning for forskning och utveckling

vid féretagets stdlverk i Montpelier, lowa, i USA

NY TILLSTANDSANSOKNING FOR PRODUKTION I LULEA

| oktober I[dmnade SSAB in en ansokan till miljodom-
stolen fér att ha mojlighet att 6ka réjdrmsproduktionen
vid SSAB Strip Products i Luled. Efterfrégan pa hoghéll-
fasta stdl har 6kat vilket har resulterat i ett 6kat behov
av réjérsproduktion. Miljodomstolen har tidigare gett
SSAB tillsténd for tillfdlliga 6kningar under 2008-2009,
men SSAB vill hoja den I&ngsiktiga beredskapen. Som en
del i ansdkan har SSAB Idmnat en teknisk beskrivning, en
miljokonsekvensbeskrivning, en sdkerhetsrapport och en
samrédsredogérelse. En produktionsékning bedéms inte
oka utslappen av stoft, svaveldioxid eller kvaveoxider.
Ddremot kommer utslappen av koldioxid att 6ka. Det gdller
dven for resursanvédndningen och tillgéngen pa éver-
skottsenergi. Forfarandet berdknas resultera i ett beslut
under 2010.

ETAPP TVA AV STALKRETSLOPPET

SSAB var med i etapp ett av Stdlkretsloppet och gick
under 2008 in i etapp tvdé som en av industrifinansidrerna.
Under programmets andra fas dr fokus att ta fram kon-
kreta modeller och metoder for att uppnéd de 6vergripande
mdlen om minskad energi&tgdng, Idgre koldioxidutsldpp
och effektivare resursanvandning. Forskningen som ge-
nomférs under éren 2009-2012 baseras pd den kunskap
och de resultat som tagits fram i programmets forsta fas.

STUDIE AV FORNYBARA ENERGISLAG | USA
Under éret beslutades att inleda en studie i Montpelier i

| Montpelier, lowa,
undersoks vindkraft
lowa for att undersoka mojligheten att anldgga ett vind- som energikdlla.

kraftverk i anslutning till st@lproduktionen. Studien ska visa
om vissa delar av elbehovet kan ersattas med fornybara
energikdllor.
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Miljo /Forskning och utveckling

Forskningsprogrammet
Stdlkretsloppet driver en
rad projekt som syftar till
att utveckla olika delar i
stdlkretsloppet.

Satsning pd forskning och utveckling

For en ledande tillverkare av avancerade hoghdllfasta

stdl dr spetskunskaper avgérande. Genom sévdl eget ut-
vecklingsarbete som gemensamma miljéforskningsprojekt
tillsammans med andra stdltillverkare driver SSAB fortsatt
utveckling fér en héllbar tillverkningsprocess.

VIKTIGA AKTORER OCH SAMARBETSPARTNERS
Kunskapsuppbyggnad sker bland annat inom ramen for den
nordiska gemensamma forskningen eller inom forsknings-
projekt finansierade av EU. | USA bedrivs forskningsprojekt i
samarbetsprogram med “US Department of Energy”.
Instituten Mefos, KIMAB och IVL Svenska Miljdinstitutet,
kompetenscentret PRISMA, samt branschorganisationerna
Jernkontoret, Eurofer, American Iron and Steel Institute
(AISI) och World Steel Association (f.d. ISI) @r viktiga akto-
rer inom miljoforskningen liksom universitet, hogskolor och
myndigheter. SSAB dr pd olika sdtt engagerat i samtliga
dessa forum.

PAGAENDE PROJEKT

KoldioxidfrGgan dr en av de viktigaste miljofrégorna for
SSAB och for stdlindustrin. SSAB deltar aktivt i arbetet med
att minska utslappen. En viktig del dr att arbeta via bransch-
organisationerna for att kunna pdverka hur en minskning

av koldioxid ska kunna ske globalt utan att missgynna
stélindustrins konkurrenskraft. Dértill stodjer SSAB rena
forskningsprojekt vars syfte dr att minska koldioxidutsldppen
I&ngsiktigt. En viktig del av detta &r teknik for avskilining

och lagring av koldioxid, sd kallad CCS (Carbon Capture and
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Tillverkande bygg- och
verkstadsindustri

Storage) dér SSAB &r aktivt s@vdlinom svensk som inter-
nationell forskning. Sedan mitten pé& 1970-talet har kol-
dioxidutsléppen per ton producerat stél halverats i Europa.

ULCOS

Sedan 2004 pdgdr det stora femdriga EU-projektet ULCOS
vars mdl dr att ytterligare halvera koldioxidutsléppen vid
stdltillverkning. Metoden dr att undersoka helt ny teknik for
stdltillverkning och projektet befinner sig nui en fas ddr den
mest lovande tekniken testas i pilotprojekt. SSAB deltar
bdde med personal i projektet och som delfinansidr. Nésta
steg i projektet dr att utnyttja resultaten i storre skala i
form av demonstrationsanldggningar.

Stdlkretsloppet

SSAB deltar i programmet Stélkretsloppet, som samfinan-
sierats av svenska stélindustrin och Mistra (Stiftelsen for
miljostrategisk forskning). Det dr ett fyradrigt miljoforsk-
ningsprogram som startade 2005 med syfte att “utveckla
sdkra, resurssndla och dtervinningsbara produkter som
motsvarar samhdllets okade krav.” SSAB @r sdrskilt aktiva i
fyra delprojekt. Det ena har till syfte att ta till vara vanadin
ur slagg och samtidigt erhdlla Gteranvandbar slagg. Det
andra handlar om att vidareutveckla hoghdlifasta stal pé
ett miljo- och energieffektivt satt. Ett tredje projekt handlar
om att miljiovadrdera konstruktioner i hoghdllfasta stdl. Det
fidrde projektet gér ut pd att ta fram nya metoder for att
miljovardera processer och produkter ur ett kretslopps-
perspektiv.
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Medarbetare

Socialt ansvar/Medabetare

Kompetensforsorjning, forbdttrad hdlsa och sdkerhet samt intern férankring av
SSAB:s varderingar har varit i fokus for SSAB:s personalarbete under 2008. SSAB
hade 9 284 anstdllda vid utgdngen av 2008.

Ansvar vid verksamhetsféréndringar
| december 2008 fattade SSAB:s styrelse beslut om
kostnadsbesparingar som bland annat omfattar personal-
minskningar under 20089. Personalneddragningarna berdk-
nas berdra cirka 1100 anstdllda samt cirka 200 externa
konsulter och entreprendr. Fackliga forhandlingar inleddes i
slutet av 2008. SSAB arbetar aktivt tillsammans med fore-
trddare for de anstdllda for att mildra effekterna for SSAB:s
anstdllda och de orter ddr foretaget dr verksamt.

| Nordamerika har SSAB under dret avyttrat rorverk-
samheten som bestod av 13 rorverk med totalt cirka 3 250
medarbetare.

Gemensam personalstrategi
SSAB har sedan 2007 en koncerngemensam personal-
strategi med syfte att sdkerstdlla ett gott ledarskap och
god tillgéng pa nyckelkompetenser. Personalstrategin
ska ocksa stédja arbetet med att skapa en gemensam
foretagskultur samt verka for att SSAB @r ett attraktivt
kunskapsforetag.

Personalstrategin innehdller sdvdl rdttigheter som
skyldigheter. Foretaget forvantar sig att medarbetarna

Arbetsgrupp for hdlsa och sikerhet

Under 2008 har en arbetsgrupp for hdlsa och sdkerhet
inlett ett arbete for att dela erfarenheter och hitta effektiva
sdtt att sprida best-practice inom alla SSAB:s divisioner.
Arbetsgruppen bestdr av erfarna sdkerhetsansvariga frén
alla delar av koncernen och leds av koncernens sam-
ordningsansvarige for frégorna. Ett av projekten under
2008 har handlat om att identifiera gemensamma nyckel-
tal for hdlsa och sdkerhet for att bygga en gemensam
grund for att mdta resultat och forbattringar.

SSAB analyserar systematiskt olycksstatistik for att
identifiera omrdden ddr férebyggande rutiner bor info-
ras. En konkret dtgdrd som arbetsgruppen for hélsa och
sdkerhet har initierat dr att ytterligare synliggora alla
olyckor eller incidenter ddr sakerheten brustit. Idag utreder
och informerar SSAB om varje rapporterad handelse, men
den nya rutinen innebdr att alla incidenter kommuniceras

presterar och levererar, bidrar till stdndiga forbdttringar

och kompetensoverfdring, dr lojala och engagerade.

I gengdld erbjuder foretaget exempelvis bra anstélinings-
villkor, kompetensutveckling, karrirmaojligheter inom hela
koncernen och att bra prestationer ska lona sig.

pd ett mer tillgdngligt sétt. En kort sammanfattning om vad
som hdnt, hur det gick till och vilka dtgdrder som vidtogs
skickas ut till medarbetare via e-post och gors tillgangliga
pd intrandt och anslagstavlor. Metoden har under en ldngre
tid anvants i den nordamerikanska verksamheten med
framgdngsrika resultat.

| den nordamerikanska verksamheten har arbetet fétt
ett stort genomslag hos personalen. Incidentogrammen
visar bdde analysen av en héndelse och hur den dtgdr-
dades. Detta skapar forutsattningar for att identifiera
forebyggande dtgdrder, gor medarbetarna medvetna om
problemet samt visar pd I6sningar. Medarbetarnas en-
gagemang i sdkerhetsfrdgor kar med insyn och det har
stimulerat flera innovativa [6sningar dar medarbetarna
bidragit med nya idéer for en sdkrare arbetsmiljd. Rutinerna
infordes pd koncernnivé i slutet av 2008.
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Socialt ansvar /Medabetare

SSAB drets industriforetag i arbetsmiljé
SSAB utségs i september 2008 till arets industriféretag i
arbetsmiljo av tidningen Dagens Arbete i samarbete med

Folksam och Swedbank. Utmérkelsen baseras pd kriterierna:

1&g sjukfranvaro, personalinflytande, god psykisk och fysisk
miljo, 1&gt antal arbetsskador och satsningar pé friskvard
och rehabilitering.

SSAB tilldelas priset med f6ljande motivering:
SSAB Strip Products i Luled har bedrivit ett systematiskt
och langsiktigt arbetsmiljoarbete i samverkan med de fack-
liga organisationerna. Detta har lett till en forbdttrad fysisk
och psykisk arbetsmiljo och en kraftig minskning av antalet
arbetsolyckor. Foretaget ser en vdlméende personal i en
bra arbetsmiljo som avgorande for ekonomisk framgdng
och fortsdtter arbeta for en dnnu bdttre arbetsmiljo.

“Vihar jobbat mycket intensivt for att skapa en saker

Hdlsa och sdkerhet hégt upp pa agendan
SSAB:s viktigaste ansvar gentemot medarbetarna dr att
verka for att det pdgdr ett kontinuerligt arbete med fore-
byggande &tgdrder for att upprdtthdlla en trygg arbets-
miljo. En sdker arbetsplats for koncernens medarbetare
dr ett maste for att foretaget ska uppfattas som en bra
arbetsgivare, attrahera de bdsta medarbetarna och fa de
anstdllda att vilja stanna och utvecklas.

Vissa moment inom stdlindustrin stdller hoga krav pé
sdkerhet och detta &r en av de viktigaste frdgorna inom
SSAB:s personalarbete. Koncernen har haft tydligt fokus

Antal olyckor

per miljoner arbetstimmar
20
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arbetsplats med trivsel och arbetsglddje. Vart arbete med
arbetsmiljon har prdglats av stort fokus fran samtliga
anstdllda och en mycket bra samverkan mellan foretag och
fackforeningar,” sager Stefan Enbom, Chef Metallurgi,
SSAB Strip Products i Luled.

Ett tungt vagande skal till att SSAB: s verksamhet i
Luled utsetts till vinnare dr den tydliga fokusering pé& 6kad
sdkerhet som praglat verksamheten under de senaste
dren. Sdkerhetsarbetet bedrivs i ett ndra samarbete med
de fackliga organisationerna. Den stora insikten att en god
arbetsmiljo, med sdkerhet och hdg trivsel och arbetsglddie,
dr avgorande for goda resultat har bedémts som unikt.
SSAB: s vdl fungerande friskvardsverksamhet med egen
sporthall, fritidsaktivitet f6r de anstdllda med familj samt
riktade arbetsmiljo-, ergonomi- och hdlsosatsningar for all
personal ger SSAB ndgot av en sdrstdlining i arbetet for ett
hdlsosamt foretag.

pé okad sdkerhet de senaste Gren och bedriver sdkerhets-
arbete i ndra samarbete med de fackliga organisationerna.
Under 2008 tillsattes en samordningsansvarig for
hdlsa och sdkerhet inom koncernen vilket dr ett viktigt steg
mot mélet att hela SSAB ska nd vérldsklass inom omrédet.

FRISKVARD

Engagemanget for forbdttrad hdlsa dr stort inom SSAB.
Hdlsoombud, hélsoinspiratérer och chefer dr aktiva i frégan
for att uppmuntra till ett friskare SSAB.

Det pdgdr ett flertal friskvardsprojekt i koncernen.
| Nordamerika har SSAB till exempel medverkat till att
bygga vandringsleder i ndrheten av stdlverken for att ge
anstdllda mojlighet till tréning I&éngt bort frdn trafikerade
gator. | Oxelésund har koncernen tillsammans med Oxe-
[6sunds hamn och Oxel6sunds kommun rustat upp en
over 30 Gr gammal bad- och sportanldggning till ett frisk-
vérdscenter. | Luled har SSAB sedan sex &r tillbaka bedrivit
hdlsoprogram med sdvdl arbetsmiljén som ergonomin och
hdlsan i fokus. Arbetssdttet, som kallas for HalsoSAM, har
under dret utvecklats ytterligare och dr nu modell fér det
systematiska hdlsoarbetet dven i Borldnge.

Stréivan mot hdlsa har gett resultat. Sjukfrénvaron
inom koncernen sjonk till 4,2 procent under 2008. Sjuk-
frénvaron i den svenska delen av koncernen uppgick till 5,5
(5,6) procent for kollektivanstdllda och till 2,1 (2,6) procent
for tjansteman.



Jamstdlldhet och mangfald
SSAB:s mdngfalds- och jamstélldhetsarbete borjar i koncern-
ledningen. Av ledningsgruppens nio medlemmar dr tva kvin-
nor och fem personer dr fodda utanfor Sverige. Spridningen
avseende dlder och utbildning @r stor i ledningsgruppen.
SSAB verkar i en traditionellt mansdominerad bransch,
framfor allt avseende medarbetarna i produktionen, men
andelen kvinnor i koncernen har 6kat och uppgick 2008
till 18 procent. Andelen kvinnliga chefer i koncernen dr 14
procent. SSAB:s mdl dr att denna nivé ska korrelera med
andelen kvinnliga medarbetare. For att 6ka kvinnornas
mojlighet till karriar inom koncernen arbetar SSAB bland
annat med mentorprogram och kvinnliga ndtverk. Mang-
fald och jdmstdlldhet tas i beaktande vid alla rekryteringar.

Fokus pa kompetensf6rsérjning

Tillgdngen pd ritt kompetenser och ett gott ledarskap dr
helt avgorande fér SSAB:s fortsatta framgdng. Ett syste-
matiskt successionsplaneringsarbete med ambitionen att
stimulera intern rorlighet pagdr. Behovet av intern rorlighet
och successionsplanering har till viss del sin grund i att
dlderstrukturen bland de anstdllda gor att pensions-
avgé@ngarna kommer att vara stora de ndrmaste dren.

Koncernledningen har beslutat om en chefsforsorj-
ningsprocess med sex gemensamma chefskriterier. Dessa
ska anvandas vid identifiering, tillsdttning, utveckling och
utvdrdering av SSAB:s chefer.

Ett viktigt led i arbetet med successionsplanering och
kompetensforsorjning dr att identifiera specialistroller och
tydliggdra mojligheterna till specialistkarridr inom bolaget.
Personer frdn olika delar i koncernen har under 2008
arbetat i ett projekt for att tydliggora karridrvagar och
specialistroller inom SSAB.

Aldersstruktur
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Socialt ansvar / Medabetare

Det finns cirka 300 roller inom SSAB och det dr vardefullt
att medarbetare byter roller. SSAB strdvar efter att i forsta
hand rekrytera internt till chefspositioner inom koncernen.
Mdlet dr att det ska finnas tre interna kandidater per ledig
chefstjénst Gr 2010.

Enintern CV-databas introducerades under 2008
ddr alla medarbetare som dr intresserade av att utvecklas
inom bolaget kan Idgga in sin CV. Varje rekryteringsprocess
inleds med en sokning i den interna CV-databasen.

SSAB har under 2008 startat ett kompetensutveck-
lingsprogram for chefer i samarbete med det vdrldsledande
utbildningsforetaget Duke Corporate Education och

. . B Kriterier for en god
Handelshogskolan i Stockholm. De hogsta cheferna samt

chefskandidat:
ett antal utvalda sé kallade “high potentials” genomgdr « Skapar resultat
utbildningsprogrammet, Change Accelerator Program. o Arett foredéme
Mélet med utbildningen dr att stédja genomforandet av « Driver forbdttring
koncernens strategi, stdrka ledarskapet, utveckla kompe- * Gerandra mojlighet

att utvecklas
¢ (Genererar energi
¢ Har sjdlvkdnnedom

tensen inom ledarskap i fordndring samt stdrka chefernai
implementeringen av foretagets kultur och vérderingar.

SSAB arbetar ocksé vidare med att utveckla en
gemensam foretagskultur ytterligare. Chefer far stod for
Performance Management och genomforande av resul-
tat- och planeringssamtal. Alla medarbetare ska ha en
utvecklingsplan och det finns utbildningar pd alla nivaer
inom foretaget.

Vinstdelningssystem

Anstdllda inom SSAB i Sverige omfattas av ett vinstdel-
ningssystem. Det goda resultatet for &r 2008 innebdr att
taket for vinstandelarna uppndddes. For en heltidsanstdlld
blev ddrmed vinstandelen 24 250 (24 150) kronor fore
skatt. Anstdllda i Nordamerika omfattas av ett eget vinst-
delningssystem.
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Totalt uppgick ersdttningarna till anstdllda till 5 707 (4 983)
Mkr, vilket motsvarade 10 (12) procent av forsdljningen.

Dialog och medarbetarundersékning

Under 2008 genomfdrdes en medarbetarundersokning i
hela koncernen, Voice 08. Liknande undersckningar har
gjorts tidigare, men detta var forsta gdngen alla med-
arbetare svararde p& samma undersokning. Voice-under-
sokningen kommer att genomforas drligen for att resul-
taten ska kunna matas, jdmforas och utvdrderas. Genom
Voice 08 fér SSAB en bild av hur medarbetarna uppfattar
situationen pd foretaget och resultaten blir ett redskap for
att vidareutveckla ledarskapet, attityderna och arbetssat-
ten inom koncernen.
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Medarbetarundersdkningen Voice 08 genomfordes under
november genom att alla anstéllda ombads svara pd ett
antal frégor i digitalt format. Svarsfrekvensen var 78 pro-
cent. Resultaten presenterades i bérjan pd 2009 och foljs
av en process ddr varje avdelning far ett antal omrdden att
jobba med ddr det storsta behovet av forbdttringar finns.

Madlstyrning och gemensamma virderingar

Det arbete med att forstdrka mélstyrningsprocessen som
inleddes 2007 har fortsatt under 2008. Syftet dr att oka
medarbetarnas kunskap om koncernens mdl och varde-
ringar och ddrigenom 6ka motivation, engagemang och
prestation.

Tre gemensamma vdrderingar har identifierats under
2008. Vdrderingarna identifierades i ett koncernover-
gripande projekt som ocksd har lett fram till att definiera
SSAB:s vision — “en starkare, ldttare och mer hdllbar varld”.
De tre vdrderingarna har tagits fram genom diskussioner i
arbetsgrupper i hela koncernen. Vdrderingarna ska fungera
som vardegrund for allt arbete som gors inom koncernen
och varje medarbetare ska kdanna till vad de betyder for
hans eller hennes roll inom foretaget.

Under andra halvéret 2008 genomftrde koncern-
chefen och andra inom koncernledningen en besoksturné
till bolagets samtliga enheter for att informera om SSAB:s
vision och vdrderingar samt p&borja arbetet med att gora
visionen till en naturlig del av medarbetarnas vardag.



Ansvarsfulla relationer

Socialt ansvar / Leverantorer

med leverantorer och kunder

Produkter och komponenter som SSAB anvdnder i stdlrérelsen tillverkas hos
leverantorer i hela virlden. Arbetsvillkor och sociala forhallanden skiftar fran
land till land, men SSAB virnar om att upprdtthdlla internationellt accepterade
principer for mdnskliga rattigheter i foretagets paverkbara omgivning.

SSAB stddjer internationellt accepterade principer
SSAB:s arbete med foretagets leverantorer utgdr ifrén
SSAB:s Affdrsetiska Bestdmmelser. Ddr har SSAB formu-
lerat sitt stod for grundldggande manskliga rattigheter
utifrén FN:s deklaration om manskliga rittigheter, i syn-
nerhet i frdga om avskaffande av tvéngsarbete och
barnarbete. Respekten for grundldggande manskliga rdt-
tigheter dr ett kriterium vid val av leverantorer. | kontakt
med leverantorer kommunicerar SSAB sina Affdrsetiska
Bestammelser och uppmuntrar dem att folja dessa.

Relationerna med leverantérer berdrs ocksé av SSAB:s
Instruktion avseende Muta och Bestickning, som dr ett
komplement till SSAB:s Affarsetiska Bestdmmelser. Instruk-
tionerna ger medarbetarna tydligare information om hur
SSAB definierar mutor och oegentliga férméner, samt hur
medarbetarna forvdntas agera i relation med leverantorer,
kunder och andra affdrspartners for att efterleva forbudet
mot muta och bestickning.

Ldngsiktiga relationer och riskbedémningar

De divisioner och dotterbolag som har relationer med
leverantorerna dr ansvariga for uppfolining av hur leve-
rantorerna lever upp till SSAB:s principer. Det sker genom
inhamtande och kontroll av vissa leverantorers egen
uppforandekod, eller intyg om att de foljer FN:s deklaration
om mdnskliga rdttigheter. En annan metod dr att forhdl-
landen pd fabriker och anldggningar kontrolleras genom
platsbesok.

Varje division och dotterbolag har gjort en riskbedom-
ning av sina leverantorer, vilken de utgdr frén ndr de foljer
upp arbetsférhdllanden. Branscher eller Iéinder som for-
knippas med hdgre risker ndr det gdller grundldggande
manskliga rattigheter prioriteras nar det gdller uppfoljning.

For att sdkerstdlla kvaliteten i produkterna arbetar
SSAB med I&ngsiktiga relationer ndr det gdller leverantorer
av de viktigaste resurserna. Det ger forutsattningar for att
bygga fértroende och tillit, och kunna pdverka positivt.

Aktiviteter under 2008

SSAB:s Affdrsetiska Bestdmmelser formedlar de Over-
gripande riktlinjerna och principerna, som divisionerna och
dotterbolagen implementerar i konkreta handlingsprogram
forinkop och i relationer med leverantorer.

SSAB Plate har under 2008 bedrivit omfattande
utbildningsinsatser for att f& ut koncernens policy i olika
frégor i organisationen. Inom SSAB Plate har utbildningen i
SSAB:s Affdrsetiska Bestdmmelser, Hallbarhetspolicy samt
Instruktion avseende Mut- och Bestickning omfattat 200
tekniker, 100 chefer, 50 projektledare och
21linkopare.

Inom SSAB Strip Products har arbetet med uppfdljning
av arbetsvillkor hos leverantdrer varit prioriterat i ldnder
ddr risker for barnarbete eller underméliga arbetsvillkor
bedoms existera i underleverantorsleden. Det omfattar till
exempel tillverkare av skyddsutrustning och arbetskldder.

| Nordamerika inkluderar kontrakten tydliga hdnvis-
ningar till regler kring arbetsvillkor och arbetsmilj. SSAB
North America har dven en sk Whistle-Blower rutin inne-
bdrande att leverantorer anonymt kan anmdla avvikelser
frén lag eller bolagets policy. Den stora majoriteten av
SSAB:s leverantorer har en Idng relation med féretaget.

Sedan 2008 har Plannja etablerat en ny avtalsmall
som forbinder Plannjas leverantorer att folja SSAB:s
Affdrsetiska Bestdmmelser och Héllbarhetspolicy,
utover Plannjas egen policy for kvalitet, miljé och socialt
ansvarstagande.

KUNDER STALLER KRAV PA SSAB:S ARBETSMILJO
IKEA anvdnder sedan ett par ér stél frén SSAB i négra av sina mobler. Vi fér inte géra
affdrer med en leverantdr som inte uppfyller vdra krav pd yttre och inre miljo, arbets-
miljo och arbetsforhdllanden”, beréttar Camilla Albertsson, kvalitets- och miljochef
for IKEA Europa.

Darfor utfor IKEA:s revisorer regelbundna granskningar av hur val SSAB lever
upp till IKEA:s uppforandekod, IWAY. Under 2008 gjorde IKEA en kvalitetsrevision hos
SSAB Strip Products i Borldnge.
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Socialt ansvar /Samhdlle

SSAB:s roll i samhallet

SSAB:s ndrvaro har stor betydelse for de orter dar foretaget ar verksamt.
Det stdiller stora krav pd en 6ppen dialog med politiker, myndigheter, media
och allmdnhet, sarskilt vid storre verksamhetsfordndringar. SSAB vill dven
bidra till kunskapen om stdl och stdlproduktion och vilkomnar studiebesok

vid sina anld@ggningar.

SSAB sponsrar lokalt i Sverige

| Sverige bidrar SSAB till lokala initiativ som mojliggor for
medarbetare och deras familjer att kunna ta del av ett bra
utbud av fritidsaktiviteter pa de olika orterna. Det dr ett
satt att bidra till positiva aktiviteter lokalt, samtidigt som
det framjar en positivimage av SSAB. Exempel pé det dr
sponsring av lokala idrottsforeningar, eller kunskapsutbyte
med skolor. SSAB har dven mojlighet att stodja foreningar
inom framfor allt idrott och kultur dar medarbetare dr
engagerade.

Kvicksilverprogram i USA

SSAB North America har varit med och utarbetat ett
program for att samla in kvicksilverbrytare tillsammans
med det amerikanska miljddepartementet. Programmet,
National Vehicle Mercury Swith Recovery, stravar efter att
forebygga kvicksilverfororeningar i luft, mark och vatten i
samband med dtervinning av metallskrot. | USA anvéndes
kvicksilverstrombrytare i bilar fram till 2003. | samband
med nedmontering och skrotning av bilar samarbetar SSAB
med skotfirmor for att samla in kvicksilverbrytarna. Under
2008 firade programmet att man uppnétt en miljon in-
samlade kvicksilverbrytare.

Naturvdard i lowa och Alabama

I den nordamerikanska verksamheten har SSAB deltagit

i tv@ projekt for att fréimja vaxt- och djurlivet. | lowa har
SSAB planterat betydande méngder trdd och prdriegrds
som hjdlper att skydda och skapa naturliga miljoer for djur-
livet. Ett liknande projekt, av ungefdr lika stor omfattning,
har genomforts i Alabama.

Medarbetarna beslutar i kommitté i Montpelier

I Montpelier, i lowa dr ett antal medarbetare medlemmar i
en lokal kommitté som beslutar om sponsring och bidrag
till olika projekt som medarbetarna vill stodja. Det dr en
viktig del i att tillndra samhadllet. Storre bidrag beslutas om
i en senior kommitté inom divisionen.
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Ett av de mer omfattande projekten SSAB har bidragit till
dr uppbyggnaden av en brandstation och en kombinerad
brand-, polis- och ambulansstation i Montpelier och ett
ndrliggande samhdlle.

En rad andra projekt som stods med bidrag frén SSAB
i Montpelier involverar unga och utbildning, inklusive
stipendier till lowa State University och University of lowa
och bidrag till ett nytt bibliotek i regionen. Andra bidrag har
gdtt till forskning och kultur.

Mobiles stiftelse stédjer lokala skolor

I Mobile har SSAB sparat kostnader genom att ersdtta
delar av kolbehovet med uttjdnta ddck. De drliga bespa-
ringarna pé ungefdr 100 000 dollar gdr till en stiftelse som
delar ut pengarna. SSAB dr medlem av Partners in Educa-
tion och stodjer ddrigenom Gtta lokala skolor med pengar
frén stiftelsen.

Precis som i Montpelier finns en lokal stodkommitté
som ser Over vilka dndamdl medarbetarna vill stodja. Det
ror sévdl unga och familjer, som kultur och utbildning. For
att ndmna ndgra exempel stédjer SSAB i Mobile University
of South Alabama och har gett bidrag till ett maritimt riks-
museum i Mobile.

SSAB bedriver naturvérdsprojekt i anslutning till de nordamerikanska
anldggningarna.



Initiativ och utmadarkelser

Initiativ och utmdrkelser

SSAB deltar i initiativ for att 6ka det dmsesidiga IGrandet om viktiga
hdllbarhetsfragor och forstaelse for intressenternas forvintningar.
I ndgra fall under dret har SSAB:s arbete resulterat i positiv uppmdrk-

samhet fran foretagets intressenter.

SSAB far goda betyg f6r arbetsmiljo

SSAB:s verksamhet i Luleé tilldelades under éret Dagens
Arbetes, Swedbanks och Folksams pris fér “Aret industri-
foretag i arbetsmiljo”. Utmdrkelsen baseras pd kriterierna:
1&g sjukfranvaro, personalinflytande, god psykisk och fysisk
miljo, 1&gt antal arbetsskador och féretagets satsningar pé
friskvérd och rehabilitering.

Folksams index for ansvarsfullt féretagande 2008
Forsdkringsbolaget Folksam genomfor varje &r en gransk-
ning av svenska foretags arbete med miljo och manskliga
rattigheter. | studien ingdr totalt 261 svenska féretag frén
Large, Mid och Small cap pd OMX Nasdag Stockholm. |
branschen Gruva och Metall placerar sig SSAB ndst hogst
av féretagen inom branschen med hédnsyn till sitt miljo-
arbete, vilket totalt gav en 27:e placering bland samtliga
undersokta foretag utifrGn miljobetyq.

Jamfort med miljoarbetet dr betyget for Gruv- och
Metallbranschen som helhet IGgre inom frégor som be-
ror manskliga rattigheter. SSAB placerade sig totalt som
nummer 37 av de 261 undersokta svenska féretagen och
Okade sitt betyg framfor allt som en f6ljd av rapporteringen
om leverantorer.

Carbon disclosure project

Under 2008 redovisade SSAB detaljerad information om
klimat och koldioxid inom ramen for investerarinitiativet
Carbon Disclosure Project. Det var den sjdtte omgdngen
av projektet och 1550 foretag deltog. Resultatet dr en
drlig rapport som visar foretagens klimatarbete och som
ska ge underlag for investerare att bedéma hur foretag
identifierar och hanterar risker och mojligheter som klimat-
fordndringar ger upphov till.

Klimatintyg for transporter i Sverige

Bdde SSAB Strip Products och SSAB Plate i Sverige har
dveni ér fatt Green Cargos "Klimatintyg for transporter”,
vilket innebdr att de klarar Svenska Naturskyddsforeningens
kriterier for Bra Miljoval for transporter.

Swedbank Robur viljer SSAB

I Swedbank Roburs fondfamilj Ethica ingdr fonder med hég
miljo- och etikprofil. Bolagen som kvalificeras bedoms ta
ansvar for etik och milj¢ pé ett trovédrdigt sdtt.

“Stdlindustrins bedoms som en hogriskbransch med
avseende p& manniskor och miljo. Det medfér hoga krav
pd de stdlbolag som godkdnns for vara etikfonder. Vi vill
att bolagen hanterar sina risker och uppvisar ett gott
héllbarhetsarbete, men uppmuntrar ocks@ bolagen att ta
tillvara pé affdrsmojligheterna i ett gott hdllbarhetsarbete
och bidra till en héllbar samhéllsutveckling”, sdger etik- och
miljoanalytikern Charlotta Sydstrand som foljer SSAB.

"Vihar analyserat SSAB under ménga ar. En av de
mest kritiska frdgorna i vér hdllbarhetsanalys dr hur SSAB
arbetar med sin betydande klimatpéverkan, framforallt
frén masugnsprocesserna. Vikan se att SSAB fortlopande
arbetat med att minska denna pdverkan, men de stora
utsldppsvinsterna dr redan gjorda inom ramarna for den
teknik som finns idag. For att vasentligt kunna f& ner ut-
slappen framover krdvs ny teknik. Det dr en utmaning for
hela stdlindustrin och SSAB deltar i branschsamarbeten
internationellt. Exempel pd andra viktiga frdgor i analysen
av SSAB &r personalfrégor sésom arbetsmiljo, samt hur
bolagets leveranttrer av révara (skrot, kol, koks) tar sitt
ansvar for manniskor och miljo.

SSAB dr ett av f@ bolag inom gruv- och metall-
branschen som godkants for investering i Ethicafonderna.
Swedbank Robur har sett konkret forbdttrade resultat for
en rad kritiska parametrar i v@r analys, och att samtliga
produktionsanléggningar dr miljocertifierade borgar for
kontinuerlig forbattring. Vi bedomer att SSAB:s nisch inom
hoghdllfasta stél har stor hdllbarhetspotential, och att
bolagets produkter kan bidra till att minska kundernas
miljopéverkan.

Vi ser positivt pd ambitionen frén ledningens sida att
samordna hdllbarhetsarbetet inom den starkt decentra-
liserade koncernen, och vi ser fram emot en tydligare
koncerndvergripande strategi.”

Charlotta Sydstrand,
Swedbank Robur.

Swedbanks

Robur
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Referenstabell GRI

GRI-tabell

SSAB rapporterar niva C enligt GRI:s (Global Reporting Ini-
tiative) riktlinjer for redovisning av héllbarhetsarbete. SSAB
arbetar med att ta fram gemensamma nyckeltal for hela
GRI REPORT koncernen, men i vissa avseenden rapporteras data endast
for den svenska verksamheten. Det tydliggors ddr sé dr
fallet. Under 2008 avyttrades delar av den nordamerikan-
ska verksamheten, vilket har medfort justeringar av intdkter
och kostnader sésom personalkostnader. Tidigare angivna
siffror for 2007 har justerats for rdttvis jamforbarhet med

resultaten for 2008. | dvrigt foljer redovisningen samma
principer som tidigare drs rapportering. | tabellen nedan
anges var i Hallbarhetsredovisning 2008 informationen
finns. Eftersom rapporten dr ett komplement till Arsredo-
visning 2008 innehdller tabellen dven hanvisningar till
denna vilka markeras med AR. GRI-tabellen innehdiller
samtliga karindikatorer, samt de tilldggsindikatorer som
SSAB beddmt vara relevanta for sin verksamhet med
utgdngspunkt i foretagets viktigaste héllbarhetsfragor.

Grad av Grad av
GRI Sidreferens  rapportering GRI Sidreferens  rapportering
1. STRATEGI OCH ANALYS 4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
1.1 Kommentar frén VD 4-5 [ Styrning
1.2 Beskrivning av pdverkan, . 4.1 Styrningsstruktur 10 L]
risker och mgjligheter 12, AR 24,25 u 4.2 Styrelseordforandens roll 10 n
4.3 Oberoende eller icke-verkstdllande
2. ORGANISATIONEN styrelseledométer 10 u
510 — E d 4.4 Mojligheter att Idmna forslag etc
.1 Organisationens namn ramsida u till styrelsen 10 -
2.2 Huvudsakliga varumdrken, ) 4.5 Ersiittning till ledande befattnings- )
produkter och tjdnster Insida ] havare AR 69-70 n
2.3 Organisationsstruktur 10 L 4.6 Undvikande av intressekonflikter .
2.4 Huvudkontorets lokalisering Insida | i styrelsen 10, AR 106-107 |
2.5 Lander ddr organisationen dr verksam AR120 [ ] 4.7 Process for krav pa styrelseleda- .
2.6 Agarstruktur och bolagsform 10 - moternas kvalifikationer AR 106-107 ]
27 Marknader Insida = 4.8 Mission, vérderingar, uppférandekod 6,11 ]
2.8 Bolagets storlek Insida = 4;9 Styrelsens évervakning av
ST hélibarhetsarbetet 10 L
2.9 Storre fordndringar under —
redovisningsperioden 30, AR1 n 4.10 Utvdrdering av styrelsearbetet 10 L
2.10 Erhdlina utmdrkelser under Engagemang i externa projekt
rikenskapséret 29 | 4.1 Forsiktighetsprincipens tillampning u
4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 27 L
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR 4.13 Medlemskap i organisationer 22 |
Redovisningsprofil Intressentengagemang
3.1 Redovisningsperiod 3 | 4.14 Intressentgrupper 8 ]
3.2 Senaste redovisningen 3 L 4.15 Identifiering och urval av intressenter 8 L
3.3 Redovisningscykel 3 ] 4.16 Metoder fér samarbete med
3.4 Kontaktperson for rapporten 3 ] intressenter 8 L
Redovisningens omfattning och 4.17 Viktiga frégor som framkommit i dialog
avgréinsningar med intressenter 8,29 ]
3.5 Process for att definiera
redovisningens innehdll 8,30 u 5. EKONOMISKA INDIKATORER
3.6 Redovisningens avgrdnsningar 3,30 | Ekonomiska resultat
3.7 Begrdnsningar av omfattningen EC1. Skapat och levererat direkt ekono-
eller avgrdnsningen 3,30 u miskt virde 12 u
3.8 Redovisningsprinciper fér samédgda . EC2. Finansiell paverkan, risker
bolag, dotterbolag, osv. AR 58-65 | och majligheter, hdnforliga till
3.9 Matmetoder och berdkningsgrunder AR 58-65 n Klimatforandringen. 12 u
3.10 Férklaring till korrigeringar frén tidigare EC3. Omiattningen av organisationens .
rapporter 30, AR 58-65 n formdnsbestémda dtaganden. AR 82-83 ]
3.1 Vasentliga f6randringar i omfattning, EC4. Véisentligt finansiellt stod fran
avgriinsning eller métmetoder jamfért med . detallmdnna. L
tidigare drs redovisningar 30, AR 58-65 | Marknadsndrvaro
Granskning EC6. Policy och praxis, samt andelen
3.12 GRI-tabell 30-31 n utgifter till lokala leverantérer u
313 Policy och praxis f8r extern granskning AR107 [ ECT. Rutiner for lokalanstdlining av
personal och ledande befattningshavare. ]
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Indirekt ekonomisk paverkan

EC8. Investeringar i infrastruktur och
tjnster for allmdnhetens nytta 28 | |




Referenstabell GRI

Grad av Grad av
GRI Sidreferens  rapportering GRI Sidreferens  rapportering
6. MILJOINDIKATORER 7.SOCIALA INDIKATORER
Material Anstdlliningsférhdllanden och arbetsvillkor
ENI. Materialanvéndning i vikt eller volym. 17-19 | | LAl Total personalstyrka, uppdelad pé .
EN2. Atervunnet material i procent av anstdliningsform och region. 25,AR 26,34 [ |
materialanvdndning. 17 L LA2. Totalt antal anstdlida och personal-
; omsdttning, per dldersgrupp, kon och region. 25 | ]
Energi
EN3. Direkt energianviindning per primér LA4. Procent av personalstyrkan som
energikdlla. 17-18 u omfattas av kollektivavtal. [ ]
EN4. Indirekt energianvdndning per primdr LAS. Minsta varseltid angdende fprand—
energikdilla 17-18 n ringar i verksamheten, och huruvida
- - detta dr specifierat i kollektivavtal. [ |
ENS. Energibesparingar genom sparande " -
och effektivitetsforbattringar. 19 n LA7. Omfattningen av skador och frén-
PSP - - varo samt totala antalet arbetsrelaterade
ENG. ‘Ipmonv.for energ\effektlvu p[oqukter dadsolyckor per region. 24 n
och tjdnster, inklusive baserade pd fornyel- — = P
sebar energi, samt resultat 21 u LA8. Utb|ldmng och forebyggq_nde utgu[der
och riskhanterings-program for att bisté
Vatten betraffande allvarliga sjukdomar. 23-24 n
ENB-T?tc‘l vattenanvandning per killa. u LA10. Genomsnittligt antal trénings- och
ENI10. Atervunnen och dteranvadnd vatten- utbildningstimmar per anstdlld och ér,
volym, i totala siffror och i procent av totalt fordelat p& personalkategorier. 25 ]
anvand volym. 19 L] LA13. Sammansdttning av styrelse och
Biologisk mangfald ledning nedbruten p& mangfaldsindikatorer. 10,25 ]
ENTI. Ldge och storlek av nyttjad mark, i LA14. Loneskillnad i procent mellan mén
eller intill skyddade omréden eller omrdden och kvinnor per anstliningskategori. [ ]
med hdgt biologiskt méngfaldsvrde. u Mdnskliga rdttigheter
EN12. Vdsentlig pdverkan pé den biologiska HRI. Andel och antal investeringsbeslut
mangfalden i skyddade omréden, eller som inkluderar krav eller som har granskats
omraden med hog biodiversitet. ] giillande ménskliga réittigheter. ™
Utsldpp till luft och vatten samt avfall HR2. Andel av betydande leverantorer som
ENI16. Totala direkta och indirekta utsldpp granskats for efterlevnad av ménskliga
av vaxthusgaser, i vikt. 18 ] rattigheter, samt atgdrder. 27 | |
ENI17. Andra relevanta indirekta utsldpp av HR4. Antal fall av diskriminering,
vaxthusgaser, i vikt. ] samt vidtagna Gtgdrder. ]
ENI8. Initiativ for att minska utsldpp av HRS. Verksamheter ddr foreningsfrineten
véixthusgaser, samt resultat. 14,17-22 | ] och ratten till kollektivavtal kan vara
EN19. Utslipp av ozonnedbrytande Gmnen, hotade och dtgdrder som vidtagits. L
i vikt. ] HR6. Verksamheter ddr det finns risk for fall
EN20. NO, SO samt andra viisentliga av barnarbete och dtgdrder som vidtagits. [ ]
luftfororeningar, i vikt per typ. 18 ] HR7. Verksamheter ddr det finns risk for
EN21. Totalt utslipp till vatten, i kvalitet tVGh”QS"Idete och 0.%"9“?0”5“ arbete,
och recipient. 19 - oc otugor er som vidtagits. ]
EN22. Total aviallsvikt, per typ Samhdile
och hanteringsmetod. 18,20 ] SOI. Rutiner som utvérderar verksam-
hetens paverkan pd samhdllen, inklusive
EN23. Totalt antal samt volym av S -
vasentligt spill. n intréide, verksamhet octhttrode. 8 | |
Produkter och tjdnster S02. Andel och antal uffursgnheter som
TNZE. Aodrder 15 p—— analyserats avseende risk for korruption. 27 ]
. Atgdrder for att minska miljépdver- - -
kan fréin produkter, samt resultat. 13,17-22 n 503. Andel anstdlida som utbildats i
~ - organisationens policyer och rutiner
ENZ27. Procent av sdlda produkter och for- mot korruption. 27 n
packningar som dterinsamlas, per kategori. [ ] S04 Atgtirder som vidtagits p grund av
Efterlevnad korruptionsincidenter. n
EN28. Summan av betydande béter/ S0S. Politiska stéliningstaganden och
och sanktioner p.g.a brott mot reglering. L] delaktighet i politiska beslutsprocesser
Transport och lobbying. 4-5,22 u
EN29. Véisentlig miljiopdverkan genom S08. Betydande béter och sanktioner for
transport av produkter, varor och material brott mot gdllande lagar och bestdmmelser. [ ]
som anvands i verksamheten, inklusive PRI. Faseri livscykeln dd produkters och
transport av arbetskraft. 20 u titinsters paverkan pé hdlsa och sékerhet
utvarderas i forbattringssyfte. 14,17-22 [ |
PR3. Produkt- och tjénsteinformation som
kréivs enligt rutinerna, samt andel av pro-
dukter och tjénster som berdrs. ]
o _ PR6. Program for efterlevnad av lagar,
Forklaring grad av rapportering: standarder och frivilliga koder f6r mark-
u Helt redovisad nadskommunikation. ™
m  Delvis redovisad PRS. Betydande boter for brott mot gél-
Ei redovisad Iopde lagar och regler gdllande tillhanda-
mh héllandet och anvdndningen av produkter
och tjanster. ]
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Ordlista

Stalsprakets ABC — en ordlista

A Anl6pning — upphettning till 200 — 500 grader for
att gora hdrdat stdl segare och mindre sprickkdnsligt
Applikation — anvindningsomrdde, produkt som
anvander viss stélsort

Applikationsingenjérer — utbildade specialister pa
materialets egenskaper och anvdndningsomraden,
problemlsare och utvecklare

Basindustri — industri for utvinning och férddling av
rdvaror, grundlggande for svensk ekonomi
Betstriicka — processlinje fér rengdring av varm-
valsad plat med kemikalier

Beskickning — masugnens innehdll och tillidrsel av
rdvaror, malmpellets, kalk, koks, kol m fl material
Bldsterluft — upphettad luft som bldses in i mas-
ugnen med hogt tryck

Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda,
varmvalsade band

Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad plat
Cowprar — varmapparater, keramiska torn som
anvdnds for att hetta upp bldsterluft
Draghdlifasthet — férmdga att motstd dragkrafter,
se héllfasthet

Efterbehandling — hér: virmebehandling, kylning
mm for att ge stdl vissa egenskaper, Gven galvani-
sering, mdlning och formatklippning

Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika
temperatur och ett antal olika faser beroende pd
virmebehandling, legeringsmdngd, hdrdning, kylning
mm. Mest kdnda dr martensisitsk (snabbhdrdad)
fas, ferritisk (rent jarn), austenitisk (omagnetisk) och
bainitisk fas

Férskning — omvandling av sprétt rdjarn till smidbart
stdl, minskar réjdrnets kolhalt

Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut
pldten till tunnare dimension innan varmvalsning
Gjutstrding — tjock strdng av gjutet stdl under
kylning

Gjutldda — mellankdr vid gjutning fér att kunna byta
skdnk utan avbrott i processen

Gjutrér — keramiskt rér som skyddar stdlet frdn syre
vid gjutning

Glodgning — upphettning till ver 800 grader
Glodskal — glodrester pd pldtens yta efter varm-
valsning

Grovpldt — tjock pldt i dimensioner frén 4 mm

till 150 mm

Haspling, haspel — maskindel som fangar upp plat
frén valsverken och rullar upp den

Hematit — blodstensmalm, Fe,03, e magnetisk
jarnmalm

Heta — hett men stelnat stdl under pdgdende
behandling, valsning

Héllfasthet — styrka, materialets férmdga att mot-
std t ex dragkrafter innan utmattning eller brottgrdns
Hdrdning - snabbkylning fér att gora stdlet hardare
genom att utnyttja molekyldra skillnader i stdlets
olika faser och dess kristalliska struktur
Hoghdllfasta stdl — starka stdl med hgt motstdnd
mot dragkrafter innan utmattning och brott sker
Injektionskol — finmalet kol som injiceras i mas-
ugnen med hogt tryck utan omvandling till koks

J Jarnmalmspellets — kulor av renat och sammanba-
kat malmpulver

Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad pldt kan pres-
sas ut till tunnare dimensioner utan féregéende
varmning
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Kapstation - plats for kapning av stélstrdangen till
dmnen

Kokill - gjutform

Koks — kol som omvandlats till metalliskt hard och
pords form genom upphettning i tdta ugnar
Koldioxid - CO, fiirglos gas, [8sbar i vatten till
kolsyra, ingdr i ldskedrycker och med 0,03 procent i
atmosfdren och dr en av de s k vixthusgaserna
Kolmonoxid — farglds och luktfri energirik gas som
brinner med bld 1dga, giftig. Vid férbranningen bildas
koldioxid

Kvartovalsverk — maskinutrustning med fyra cy-
lindriska valsar med mycket hoga tryckkrafter som
pressar ut dmnen till plat genomett antal stick fram
och tillbaka

Kylda stdl — hirdade eller seghdrdade stdl. SSAB:s
kylda stdl dr ocksd hoghdlifasta

LD-konverter — Stdlprocess fran Linz Donawitz
med behdllare och lans fér behandling med syrgas.
Omvandlar rjdrn till rastal

Legering — sammansmdltning, férening
Legeringséimnen — dmnen som férenar sig med jéim
eller andra metaller och féréindrar metallens egenskaper
Ljusbdgsugn — teknik att med hég spdnning mellan
elektroder skapa en ljusbdge som smdlter skrot
Ldglegerade stdlsorter — stdl som med l&ga halter
av legeringsdmnen dndrat metallens egenskaper
kraftigt. Motsats till hdglegerat stdl, ofta rostfritt.
Magnetit — Fe304, magnetisk jarnmalm

Malmvagn — jarnvdgsvagn for transport av stycke-
malm, jarnmalmsslig eller pellets

Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska
sammansdttning och egenskaper genom olika me-
toder for efterbehandling fr att svara mot ett visst
behov hos en viss produkt

Metallurgi — Idran om processer i stdlets heta, fly-
tande form

Nétningstdlighet — formdga att utsté upprepat
slitage, slitstyrka

Processgas - gas fran metallurgiska processer, ofta
energirik

Processmetoder — stt utvinna ravaror och tillverka
produkter i I6pande forlopp utan avbrott
Processvatten — vatten fran kylning eller behand-
ling i SSAB:s processer. Genomgdr alltid rening och
kan ofta recirkuleras

Reduktionsmedel — dmne som kan férena sig med
ett odnskat dmneien process, t ex véte eller kol som
kan férena sig med syret i jarnmalmen

Réjéirn — jarn med en kolhalt Gver 1,7 procent
Rdstdl — jarn som fdrskats, befriats fran en del av
rajdrnets kolinnehdll, men dnnu ej raffinerats till en
definierad stdlsort

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malm-
pulver till fast styckeform

Skrot — uttjint material som kan finférdelas och
atervinnas, t ex stalskrot

Skdnk — behdllare for att transportera eller behandla
het, flytande metall

Skdnkbehandlingsmetod — olika metoder fér
skéinkmetallurgi

Skdnkbyte — vdxling fran en témd till en full behdl-
lare av stdl

Skdnkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt
legeringsmdngd, renhet och temperatur i stélet
Slabs — stdldmnen
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Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i
texmetallurgiska processer, innehdller bl a tillsatt
kalk och kisel fran malmens gréberg
Smiiltreduktionsprocess — process for att smalta
och ta bort o6nskade Gmnen frén t ex metallrGvaror
Steckelverk — kvartovalsverk med rullhdllare i var-
dera dnden. Hetan rullas upp pé nytt for varje stick
Stick — antal gdnger en heta passerar ett valspar
Stoftfilter — reningsanltggning for gas eller luft dar
stoftet avskiljs och smalas upp for Gtervinning
Struktur — hdr: stdlmolekylernas form efter olika
behandlingsmetoder, dess kristalliska struktur
Striinggjutning — metod att gjuta stdlildnga
strdngar, som sedan kapas upp till Gmnen

Stdl — legering av jdrn och kol med en kolhalt under
1,7 procent

Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare
Stdlpendeln — tagsystem for trasport av stdldmnen
mellan Luled, Borldnge och Oxeldsund

Stdllring — rérledning kring masungnen for tillforsel
och férdelning av het bldsterluft

Stdldmne — ramaterial for tillverkning av stalplat
Stdllet — masugnens nedre del, utrymme for upp-
samling av smalt réjdrn

Svavelrening — metod att rena réjdrnet frén svavel,
tex genom tillsats av kalciumcarbid eller magne-
siumoxid

Syrgaslans — rérformad lans for behandling med
syrgas

Tapprdnna — keramiskt infodrad rdnna for att styra
flytande, het metall

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad
jarnvéigsvagn som anvdnds till att transportera fly-
tande och hett rGjarn

Torrdestillationsprocess — forbranning utan till-
trdde till syre

Tunnpldt — tunn plat med max 16 mm tjocklek. Kan
valsas ned till 0,2 - 0, 3mm

Utmattning — for stalmaterial den belastningspunkt
ddr materialet inte ldnge Gterfjadrar till sin ursprung-
liga form

Vakuumrening — metod att under vakuum rena
stdlet fran vite

Valspar — par av cylindriska rullar f6r att med hégt
tryck mangla ut pldt till tunnare dimensioner
Valsstol — en uppsdttning av tvd eller flera cylind-
riska rullar i en maskindel. Ett valsverk kan bestd av
flera valsstolar

Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska
valsar kavla ut stdl till tunnare dimensioner
Varmgalvanisering — metod for att ldgga pd ett
rostskyddande ytskikt av t ex zink och aluminium i
varm, flytande form pé platen. Motsats till elférzink-
ning, en elektrokemisk metod

Varmvalsning — teknik ddr @mnena vérms i ugnar till
hdg temperatur for valsning

Ytbehandling, ytbeléiggning — rengdring, slipning
eller beltiggning av ytor, t ex genom galvanisering
och eller mdlning

i\tervinning — Gterféring av anvinda produkter
eller biprodukter i nytt kretslopp av produktion och
anvéndning

Amnesugn — ugn for att virma staldmnen till vals-
ningstemperatur

Denna ordlista dr ett sammandrag av den mer detaljerade ordlistan som ingdr i "Stélboken", utgiven i februari 2009.
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