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Med vara hoghdllfasta stdl blir lyftkranar

\dttare, lastbilstlak starkare och containrar
mer hdllbara.

Vdra kunder fdr sdnkta kostnader och
forbdttrad prestanda. Det ar bra for
kunderna och for miljon. Det ¢r s@ vi skapar

en starkare, Idttare och mer hdllbar varld.

Omslaget visar inte en exakt bild av en SSAB-applikation, men forlagorna har
varit ndgra av de langsta lastbilskranar som gjorts med SSABs héghdllfasta stdl.
De kan vara 6ver 30 meter Idnga och i utfdllt Idge bdra Gver ett ton.




Om den har rapporten

SSABs Héllbarhetsredovisning 2009 tdcker hdndelser
under kalenderdret 2009. Rapporten omfattar
moderbolaget SSAB, samt divisionerna: SSAB Strip
Products, SSAB Plate, SSAB North America och
dotterbolagen Tibnor, Plannja och Merox. Data

som redovisas i rapporten har samlats in under
rapporteringsperioden och omfattar samtliga delar
av verksamheten om inget annat anges. De organisa-
tionsfordndringar som SSAB genomfort med verkan
frdn och med 2010 innebdr en omorganisation till
geografiska affdrsomrdden och har inte paverkat
utformningen av rapporten for 2009. Innehdllet i
rapporten speglar de viktigaste héllbarhetsaspekterna
av SSABs verksamhet och dr uppbyggd utifrén Global
Reporting Initiative (GRI). Ett fullsténdigt innehdills-
index enligt GRI finns p& sidan 34—35. SSAB dr frén
och med januari 2010 medlem i FNs Global Compact.
For fragor eller synpunkter kontakta SSAB via
info@ssab.com.
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Inledning / VD-ord

"For att ytterligare understryka vdr vilja att arbeta
for ett IGngsiktigt hallbart samhdlle har vi under Gret
ocks@ beslutat underteckna FNs Global Compact.”

Intresset for hoghdlifasta stdl har varit starkt under det
gdngna dret, trots de ddliga tiderna. Vi har aldrig tidigare
haft sd ménga utvecklingsprojekt tillsammans med véra
kunder som under 2009. Det dr bra for oss, for vara kunder
och for miljon.

Konstruktioner i hoghdllfasta stél hdller Iéngre, dr star-
kare och Idttare Gn om de @r gjorda i standardstdl. For véra
kunder innebdr det att tillverkningsmetoderna blir enklare,
att man kan reducera vikt och minska sina kostnader.

SSAB kommer att fortsdtta satsningen pé& hoghdllfasta
stdl. | vara strategiska planer har vi nu satt som mdl att 50
procent av de volymer vi levererar &r 2015 ska vara hog-
héllifasta stdl. Det &r var dvertygelse att denna satsning
I&ngsiktigt kommer att bidra till bdde vér och véra kunders
[6nsamhet.

Under 2008 beslutade vi om investeringar pd 5,3 Mdr
kronor for att utveckla produktionen av hdghdllfasta stél.
Med hdnsyn till marknadsléget under 2009 har bara en be-
grdnsad del av dessa investeringar pdborjats. Det gdller
frdmst var satsning pd kyld tunnpldt i Borldnge. Ndr mark-
naden varaktigt har forbdttrats kommer vi att fullfolja vara
investeringsplaner. Detta kommer IGngsiktigt att
stdrka vdr position samtidigt som vi bidrar till en béttre
miljo i alla led.

SSABs produktion utsdtter miljon for stora péfrest-
ningar bland annat genom utslépp av koldioxid. Detta dr en
oundviklig foljd av en stdltillverkning baserad pé jarnmalm
och kol. SSAB har jamfort med andra producenter av jarn-
malmsbaserat stdl Idga utsldpp. Med befintlig teknik gar det
inte att minska utsldppen sé mycket mer. Andé har SSAB
under 2009 beslutat om ett mdl som innebdr att utsldppen
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under normala produktionsforhdllanden ska minska med
tvd procent per producerat ton under de ndrmaste éren.

Ldngsiktigt dr var ambition att kunna minska koldioxid-
utsldppen dnnu mer. Mdlsdttningen i det europeiska forsk-
ningsprojektet kring ny masugnsteknik, ULCOS, ddar SSAB
nu gdtt in som medlem i styrgruppen, dr att halvera ut-
sldppen. ULCOS (Ultra Low CO2 Steelmaking) bedrivs
gemensamt av 48 europeiska féretag. Om 10 till 15 Gr
raknar man med att den nya tekniken ska vara tillampbar
i produktion. SSAB dr ocks@ engagerat i de forsok att
avskilja och lagra koldioxid som bedrivs inom det sd kallade
CCS-projektet (Carbon Capture and Storage).

| det dagliga arbetet pd vara produktionsorter arbetar
vi stdndigt med miljoforbdttringar. Under det hdr Gret har vi
i var verksamhet i Oxeldsund beslutat investera cirka 200
Mkr i en sughuv som kraftigt minskar stoftutsldppen frén
vart koksverk. I Mobile har vi under é&ret kunnat skicka allt
avskiljt stoft till en stoftGtervinningsanldggning i stdllet for
att stoftet gér till deponi.

Pd vara verksamhetsorter i Sverige bidrar véra 6ver-
skottsgaser sedan ménga dr till uppvdrmningen av bostdder.
Detta, tillsammans med miljoférdelarna med hoghdillfasta
stdl, gjorde SSAB till ett av tolv utvalda exempel pd eko-
effektiv ekonomi som presenterades d@ ndrings- och
miljodepartementen holl det forsta EU-ministermotet
under Sveriges ordférandeskap.

For att ytterligare understryka vér vilja att arbeta for
ett Idngsiktigt hdllbart samhdlle har vi under éret ocksé
beslutat underteckna FNs Global Compact. SSAB arbetar
sedan lange efter detta ramverks principer ndr det gdller
till exempel mdnskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och



korruption. Som medlem i Global Compact stédrker vi tilltron
till att dessa principer efterlevs.

Den kraftiga inbromsningen i varldsekonomin under
slutet av 2008 ledde till att viinforde ett omfattande kost-
nadsbesparingsprogram som bland annat innebar kraftiga
personalminskningar. Tack vare ett mycket gott samarbete
med vdra anstdllda har vilyckats hantera denna fér oss alla
mycket smdrtsamma &tgdrd pd ett bra sdtt. Vi har faktiskt
kunnat hélla vara kostnader &nnu ldgre dn vi frén borjan
rdknat med. Men vi har ocksé kunna utnyttja den lGga
produktionstakten till vidareutbildning och kompetensut-
veckling. Vi har ocksé kraftigt minskat andelen olycksfall
som lett till frnvaro.

Med vdr uppdaterade strategi for de kommande éren
har vi fortsatt fokus p& de hoghdlifasta stdlen. Strategin
innebdr ocksé att vi ska vdrna om de starka positioner vi
har pd véra hemmamarknader i Norden och Nordamerika,
men ocks@ att vi ska satsa pd tillvaxtmarknaderna i Asien,
framst Kina. For att stodja strategin har vi beslutat att
infora en helt ny organisation frén 2010. Vi har frén drs-
skiftet tre geografiska affdrsomréden som ersdtter de
tidigare divisionerna. Med den nya organisationen kommer
vi att kunna erbjuda véra kunder ett tydligare och mer
samlat erbjudande.

SSAB har en klar och tydlig strategi for framtiden.

Med de hoghdllfasta stdlen kommer vi att kunna utveckla
vér egen och véra kunders affdr och samtidigt bidra till en
héllbar utveckling.

Inledning / VD-ord -

Olof Faxander

VD och koncernchef
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Inledning / Hdllbarhetsdret 2009

Aret som gdtt

Under dret ledde SSAB
College i Oxel6sund flera
nya utbildningar, IGs mer
om utbildningsinsatser
under dret pa sidan 25.

Frdn och med 2010 ar
SSAB medlem i FNs Global
Compact, IGs mer om det

pa sidan 7.

I maj lanserades modellen
for den svenska paviljongen
vid vdrldsutstdllningen i
Shanghai, EXPO 2010, med
lackerad plat, Prelaq, frén
SSAB, liis mer om det pd
sidan 12.

SSAB blev utvalt som ett
av tolv exempel pd en
eko-effektiv ekonomi
infor EUs energiminister-
mote i Are i juli, 1ds mer
om det pd sidan 32.

4 — SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2009



Inledning / Héllbarhetsdret 2009 -

Under dret blev SSAB

medlem i styrgruppen i
EU-forskningsprojektet
ULCOS, lds mer om det
pa sidan 22.

| april presenterade
SSAB ett egenutvecklat
dumperflak vid Intermat-
massan i Paris, |ds mer
om hur SSAB erbjuder
héllbara I6sningar till
marknaden pd sidan 13.

Vid en ceremoni i Stockholm
i november presenterades
vinnaren i Swedish Steel
Prize 2009, Ids mer om
bidragen pa sidan 12.
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Strategi och styrning / Vdrderingar och vision

Vdrderingar som grund for vision och strategi

SSABs viirderingar ska stdrka varumdrket SSAB och utgdra den gemensamma
grunden pa vilka visionen och strategin vilar. | arbetet med att nd koncernens
overgripande mdl dr samspelet mellan virderingar, vision och strategi avgérande.

Virderingar och vision

Samtliga medarbetare ska kdnna igen sig i varderingarna
som ska kunna ge vagledning i vardagsarbetet. Det dr for-
utsdttningen for att SSAB som koncern ska strdva mot
samma mél, den gemensamma visionen. Sedan vision och
vdrderingar formulerades som ett koncerngemensamt
projekt under 2008 pdgdr ett arbete for att sdkerstdlla att
dessa alltid d@r aktuella och ndrvarande i verksamheten. Det
sker genom att aktivt lyfta upp varderingarna i den interna
kommunikationen; p& intrandtet, under skiftlagens méten
ochiinterntidningen, och att ha med visionen i den externa
kommunikationen. Under 2010 lanseras en elektronisk ut-
bildning som berdr varderingarna.

Kundens affdr i fokus

Vivisar ett aktivt intresse for kundens affar och vi
utvecklar I&ngsiktiga relationer. Genom att utbyta
kunskap skapar vi varde tillsammans.

Akta

Vi dr engagerade och stolta dver det vi gor. Genom
att vara oppna for nya intryck, drliga och uppriktiga
bygger vi starka relationer dar vi delar information
och kunskap.

Steget fore

Vi dr resultatorienterade. Vindr bdsta resultat genom
att jobba proaktivt, fordjupa vért kunnande och vara
innovativa.
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En starkare, ldttare och mer hdllbar vdrld.
Tillsammans med vara kunder kommer vi gd Idngre @n
ndgon annan for att forverkliga det fulla vardet av
|Gttare, starkare och mer héllbara produkter av stdl.

Strategin férenar ekonomisk tillvixt med

en hallbar utveckling

SSABs strategi bygger pd att 6ka tillvaxten inom nisch-
produkterna, 6ka lbnsamheten i nuvarande anldggningar
och att forstdrka organisationen. Ekonomisk, miljoméssig
och social hdlibarhet dr forutsdttningar for strategins
framgéng.

En 6kad global medvetenhet kring miljo stdrker SSABs
erbjudande i form av nischprodukterna avancerade hdg-
héllifasta och kylda stél. Konstruktioner som byggs med
slitstarkt och hoghdllfast stél krdver mindre mangder stél
@n om traditionellt stél skulle anvénts. Genom att reducera
materialdtgdngen reduceras miljiopdverkan sett till alla led,
Idttare konstruktioner kan till exempel lasta tyngre.

Lonsamhet dr tydligt kopplat till effektivitet och kost-
nadskontroll. Effektivare produktion minskar energi- och
materialférbrukningen vilket leder till sénkta kostnader
samtidigt som miljopdverkan ocksa minskar.

Forstdrkningen av organisationen forutsdtter att SSAB
har ett attraktivt varumérke ocksé som arbetsgivare. Det
inkluderar goda utvecklingsmaojligheter, kompetensutveck-
ling, en sdker arbetsmiljo och ett ansvarsfullt agerande.



Strategi och styrning / Riktlinjer fér hdllbarhetsarbetet -

Riktlinjer och principer som styr hdllbarhetsarbetet

Med bérjan 2010 dr SSAB medlem i FNs Global Compact. Det férdndrar inte SSABs
satt att arbeta, men dr en viktig signal om att SSAB stottar internationella principer
inom hdllbarhetsomrddet. SSAB har sedan tidigare egna riktlinjer som omfattar
bdde miljé och sociala aspekter som bedéms centrala for en hallbar utveckling av
SSABs affdr. Dartill ger SSABs Affarsetiska Bestimmelser riktlinjer for hur foretaget

agerar i forhdllande till intressenterna och pd marknaden.

SSAB undertecknar FNs Global Compact

Som internationell stélkoncern har SSAB skrivit under FNs
Global Compact. Global Compact dr ett initiativ for att
frdmja ansvarsfullt féretagande och ramverket omfattar tio
principer inom omrddena mdnskliga rdttigheter, arbetsrdtt,
miljo och korruption. Dessa fragor reflekteras i SSABs egna
riktlinjer och principer som i verksamheten. Genom att bli
medlem skickar SSAB en viktig signal till sina intressenter
och understryker sitt engagemang dn tydligare.

Global Compacts tio principer

1. Foretag ska stddja och respektera internationella
manskliga rattigheter; och

2. Sdkerstalla att det inte medverkar i krdnkningar av
manskliga rattigheter

3. Foretag ska upprdtthdlla foreningsfrinet och

erkdnna ratten till kollektiva férhandlingar; och

. Eliminera alla former av tvéngsarbete; och

Avskaffa barnarbete; och

. Motverka diskriminering p@ arbetsplatsen

Foretag ska stodja forebyggande &tgdrder for att

motverka miljoproblem; och

8. Aktivt bidra till 6kad miljomedvetenhet; och

9. Uppmuntra utvecklandet och anvéndning av
miljovanlig teknik

10. Foretag ska motverka alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor

~N o v s

Overgripande principer i héllbarhetspolicyn

Det dr affarsstrategiskt nodvandigt for SSAB att beakta
hela verksamheten ur ett hdllbarhetsperspektiv. SSABs
Héllbarhetspolicy sdger bland annat att SSAB skall erbjuda
och utveckla produkter som uppfyller kundernas krav och
behov med hdnsyn till funktionalitet, ekonomi, sdkerhet
och miljomdssig paverkan. Sévdl kunder som omvdrlden
kréver en effektiv resursanvandning. Samtidigt okar
konkurrensen om tillgéng till resurserna. SSAB utvdrderar
|6pande mojligheten att effektivisera anvandningen av

éndliga resurser och nyttja Gtervinningsbara rématerial i
produktionen av stél.

Systematiskt miljoarbete &r en deli policyn. Det inklu-
derar miljoledningssystem och tydlig uppfoljning for att
kontinuerligt formulera nya mdlsdttningar for att reducera
miljopéverkan. SSAB mater miljiépaverkan under tillverk-
ningsprocessen och i de olika stadierna av stdlets livscykel,
vilket fordrar miljdhdnsyn dven i leverantorsledet.

SSABs Héllbarhetspolicy inkluderar dven foretagets
medarbetare. Fér en hdllbar utveckling méste SSAB fort-
sdtta locka de bdsta och de mest Idmpade medarbetarna.
Foretaget ska tillhandahdlla en sdker och god arbetsmiljo
som dricke-diskriminerande.

SSABs afftirsetiska bestammelser ger riktlinjer
for upptridande
Intressenternas fortroende for SSAB @r en viktig grund for
affdren. Foretaget agerar i en alltmer global véarld med
okad transparens. Genom att alltid efterstrdva att agera
korrekt kan SSAB leva upp till det fortroende som @r av-
gorande for den fortsatta framgdngen. Det inkluderar rela-
tioner med medarbetare och kunder men ocksd kundens
kund, aktiedgare och andra affdrskontakter.
Héllbarhetspolicyn ger de Gvergripande principerna for
en héllbar utveckling for SSAB medan SSABs Affdrsetiska
Bestdmmelser ger tydligare riktlinjer for var och ens
agerande. De affdrsetiska bestdmmelserna dr dverordnade
samtliga olika policies p@ divisions- eller dotterbolagsnivé
och kan i vissa fall vara mer Idngtgéende dn lagar och
regler. Dartill har SSAB sdrskilda instruktioner avseende
muta och bestickning.

WE SUPPORT

SSABs Hallbarhetspolicy i

sammanfattning:

» En hdllbar utveckling for
SSAB omfattar ekono-
miska, miljomassiga och
sociala dimensioner

e SSABldgger vikt vid

fornybara och Gtervin-

ningsbara rématerial
och miljdmdssigt sunda
produkter

Kontinuerlig forbéttring

inom miljicomradet ska

uppmuntras och ske
inom styrnings- och
ledningssystemet

SSAB ska tillhandahdlla

goda arbetsvillkor for

medarbetarna

Transparens och dppen-

het efterstrdvas

SSABs Affdrsetiska Bestdm-

melser tillhandahéller vig-

ledning inom flera omrdaden;

¢ Hdlsa och sdkerhet for
medarbetarna

« Mangfald och internatio-
nellt erkdnda arbets-
rattsliga riktlinjer

o Affdrsetik och integritet

e Madnskliga rattigheter

¢ Intressent- och
samhadllsrelationer

o Miljo

¢ Kommunikation

Lds mer om SSABs Hdllbar-
hetspolicy, SSABs Affdrsetiska
Bestdmmelser och SSAB In-
struktion avseende Muta och
Bestickning pd www.ssab.com
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Strategi och styrning / Intressenter

"SSABs mal dr att skapa mer-
vdrde for sina intressenter och
bygga relationer baserade pd
respekt, ansvar och hogklas-
sighet med medarbetare, kun-
der, konsumenter, aktiedgare
och andra affdrskontakter —
och att géra det pd ett socialt
och miljomdssigt ansvarsfullt
satt”

Fréin SSABs Affdrsetiska
Bestdmmelser

Transparens i dialog med intressenter

SSAB efterstravar 6ppenhet och transparens i dialogen med intressen-
terna om hdllbarhetsarbetet. SSABs intressenter dr de som pdverkas av
verksamheten och somi sin tur paverkar SSAB. Olika intressentgrupper
har olika férvintningar pa foretagets agerande.

Agare

Som borsnoterat foretag har SSAB ett ansvar att skapa
vdrde for sina aktiedgare. Utdver ett ekonomiskt resultat
och utdelningar, stdller allt fler dgare krav om en utveckling
som ocksd tar hdnsyn till miljé och sociala frégor for att
skapa en ldngsiktigt vardefull tillvéxt.

I'mars 2009 bjod SSAB in analytiker och media till en
sdrskild presentation om SSABs vitbok om koldioxidutsldpp
och om SSAB Hdllbarhetsredovisning 2008. Under dret har
SSAB arrangerat medietrdffar kring hdllbarhetsfrégor samt
haft méten med investerare och svarat pd investerarenkd-
ter om milj6, sociala frégor och bolagsstyrning, bland annat
Carbon Disclosure Project (CDP) och Hdllbart Vdrdeska-
pande. L&s mer pé sidan 32 om “Initiativ och utmdrkelser”.

Medarbetare

I rollen som ansvarsfull arbetsgivare ingdr att erbjuda en
arbetsplats med hog sdkerhet, gott anseende och som
skapar goda maojligheter f6r medarbetarna att utvecklas.
Under 2009 har resultaten frGn den omfattande medarbe-
tarundersokningen 2008 varit underlag for dialog och
diskussion, men ocks@ Gtgdrder.

SSAB har 6ppna och regelbundna kontakter med fore-
trddare for de anstdllda i frégor som berér medarbetare,
sdsom arbetsvillkor eller personalférdndringar. Dialogen
har varit sdrskilt viktigt under 2009 med hansyn till de
verksamhetsfordndringar som genomforts.

Kunder

I'ndra samarbete med kunderna utvecklar SSAB tilldmp-
ningsomrdden for de avancerade héghdllfasta stélen.
Kunskapsutbytet leder till innovativa I6sningar som skapar
miljofordelar och kostnadsbesparingar for kunderna och
konkurrensfordelar for SSAB. Flera kunder stdller dven krav
pd SSABs hdllbarhetsarbete i upphandlingar, i form av
certifierade miljoledningssystem och goda arbetsvillkor.

En viktig del av kunskapsutbytet sker i SSAB Strip
Products Knowledge Service Center och inom Market
Projects i SSAB Plate. | Montpelier i lowa pagdr uppféran-
det av ett forsknings- och utvecklingscenter som ska stdr-
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ka dialogen med kunder i regionen. Under 2009 har SSAB
genomfort kundseminarier i bland annat Turkiet och
Storbritannien om mojligheterna och fordelarna med det
avancerade hoghdllifasta stélet.

Samhdlle
I samtliga verksamhetsorter dr SSAB en viktig del av
samhdllet. Verksamhetens miljiopdverkan &r en betydande
fréga i relationen med invénarna, likas@ hur arbetstillfdllen pé
orten paverkas av fordndringar i verksamheten. SSAB stot-
tar flera lokala initiativ, som till exempel ungdomsverksamhet
och utbildning, men ocksé kultur, naturvdrd och idrott.

SSAB kommunicerar aktivt med samhdllet genom kon-
takter med media, miljogrupper samt lokala och regionala
politiska foretradare.

Myndigheter och organisationer
Utover regelbunden rapportering av miljiodata till lokala
instanser for SSAB en dialog med myndigheterna vid till
exempel ansokningar om tillstdnd eller foréndringar av
verksamheten. Pé internationell nivé deltar SSAB bdde
direkt och genom deltagande i branschorganisationer i
dialog med myndigheter, framfor allt med hdnsyn till kon-
kurrensvillkoren for stlindustrin.

Tillsammans med forskningsinstitutioner och delar av
internationell stdlindustri bidrar SSAB aktivt till forskningen
om nya, mindre miljiopd&verkande, tekniker for stélproduktion.

Leverantérer
SSAB arbetar tillsammans med sina leverantorer for att
Oka deras medvetenhet kring miljopdverkan och arbets-
villkor. Det dr viktigt for SSAB i relationer med kunder och
andra intressenter att hela produktionsledet, frén révara till
fardig produkt, sker under liknande villkor med hdnsyn till
kvalitet, miljé och sociala frégor. Misstanke om krdnkningar
eller bristande miljorutiner i leverantorsledet kan skada
fortroendet for SSABs varumadrke.

SSAB informerar leverantdrerna om SSABs Affdrsetiska
Bestdmmelser och leverantorer uppmuntras att folja dessa
riktlinjer.



Bolagsstyrning

Strategi och styrning / Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom SSAB innebdr att kontinuerligt utveckla regelsystem
och rutiner som sdkerstdller transparens, en tydlig ansvarsfordelning mellan
olika bolagsorgan samt ett val fungerande styrelsearbete. SSAB dr noterat
pa Nasdag OMX Stockholm och tillimpar svensk kod for bolagsstyrning.

Externa och interna regelverk
Med huvudsdte i Sverige, tr SSABs bolagsstyrning reglerat
genom externa regelverk som bland annat utgors av svenska
lagar; aktiebolagslag, bokféringslag, Grsredovisningslag.
Dessutom foljer SSAB som noterat bolag Nasdag OMX
Stockholms regelverk och svensk kod for bolagsstyrning.
Dartill finns ett antal interna regelverk och policy som
péverkar bolagsstyrningen: bolagsordning, styrelsens
arbetsordning med VD-instruktion, instruktioner for styrelse-
utskott och ekonomihandbok (Financial Guidelines inklude-
rande finanspolicy). Dessutom ingdr SSABs Affdrsetiska
Bestdmmelser i de interna regelverken.

Agarstyrning

Det hogsta beslutande organet i bolaget dr bolagsstam-
man. Pd ordinarie bolagsstdmma (drsstdmma) beslutar
aktiedgarna om bland annat styrelsens medlemmar, val-
beredning, ersdttning till styrelse samt riktlinjer for ersatt-
ning till VD och ledande befattningshavare. Aktiedgare kan
anmdla drenden som ska behandlas under stémman enligt
faststdllda rutiner som finns tillgdngliga p& SSABs hemsida,
under bolagsstyrning.

Valberedning
Ersdttningsutskottet

VD ¢ Ovrig
koncernledning

Aktietigare/

bolagsstimma

Styrelse

Styrelsen
SSABs styrelse har for ndrvarande nio bolagsstdmmovalda
ledamoter, varav en kvinnlig ledamot. SSABs VD ingdr i sty-
relsen. Styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt, dnda-
madlsenlig sammansdttning, praglad av mdngsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Av styrelsemedlemmarna dr fem medlemmar
oberoende i forhdllande till bdde bolaget och SSABs storre
aktiedgare. Styrelsen dr ansvarig for den interna kontrollen
och har uppréttat en process for intern kontroll baserat pd
det internationellt etablerade ramverket frén The Commit-
tee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-
sion (COS0). Processen bygger pd fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppfoljning.
Styrelseordforanden dr ansvarig for att leda styrelsens
arbete och foretréida SSAB i dgarfrégor samt ansvarar for
utvdrderingen av styrelsens arbete. Styrelseordfdrande
utgor ocksd ldnken mellan styrelsen och VD.

Externa revisorer

Revisonsutskottet

Internrevision

Divisioner och dotterbolag

Stdlrdrelsen

SSAB SSAB
Strip Products Plate

Vidarefordadlingsrorelse Handelsrérelse

Tibnor

North America

Ytterligare information om
bolagsstyrning i SSAB
Gterfinns p& www.ssab.com
med bland annat foljande
information:
« Rutiner for Grsstamman
(ndr drsstdmman ska
hdllas, hur man kallas och
anmdler sig samt vilka
beslut som ska fattas pd
drsstdmman)
Information fran SSABs
tidigare Grsstammor (fran
och med 2005), vilket
inkluderar kallelser, proto-
koll, VDs anféranden och
kommunikéer
« Bolagsordning
« Tidigare ars bolagsstyr-
ningsrapporter
* Information om val-
beredningen

Sdsom organisationen sdg
ut vid drets slut 2009.
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Ekonomiskt ansvar / Vdrdeskapande

Hallbart virdeskapande i en virld av féréndring

Fordndringar i omvdarlden ger upphov till utmaningar och majligheter f6r SSABs
utveckling pa lang sikt. Genom att aktivt hantera dessa och identifiera nya behov
skapar SSAB langsiktigt virde for sina intressenter. SSAB bidrar ocksd till den
ekonomiska utvecklingen i samhdllet genom sin verksamhet.

Omvadrldsférandringar som innebér utmaningar

Som internationell stdlproducent pdverkas SSAB av en rad
omvdrldsférandringar, till exempel tillgéngen pd natur-
resurser, energi och krav pd god milje. Okad miljismed-
vetenhet och skdrpta restriktioner driver fram innovation
och ny teknik inom stdlindustrin.

KOLDIOXIDMAL OCH TEKNIKUTVECKLING

Med den teknik som dr kdnd idag gér det inte att minska kol-
dioxidutslgppen fran stdltillverkningen mer dn marginellt.
Skdrpta mdl f6r minskade koldioxidutsldpp stdller darfor krav
pé ny teknik for stdltillverkning. P& Idng sikt bér dessutom en
fungerande koldioxidavskiljning och lagring utvecklas.

UTSLAPPSRATTER OCH KOLDIOXIDRESTRIKTIONER

P& sikt kommer fler industrier att omfattas av EUs handels-
system med utsldppsrdtter for koldioxid. Idag sker tilldel-
ning enligt myndighetsbeslut och tilldelningen av utsldpps-
rdtter forvantas bli mer restriktiv. For den europeiska
stdlindustrin &r det viktigt att systemet inte hammar eller
snedvrider konkurrenskraften pé& den globala marknaden.
Med en 6kad vdrldsopinion kring klimatfrGgan véxer dven
trycket p@ USA och andra lander att 6ka regleringen av
koldioxidutsldppen.
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TILLGANG PA RAVAROR

Prisutvecklingen pd jarnmalmspellets och kol paverkas av
balansen mellan utbud och efterfrégan. Det senaste dret
har inneburit kraftig volatilitet for sGvdl malm- som kol-
priser, forst som en effekt av den globala ekonomiska
nedgdngen och sedan, som en féljd av stigande efter-
frégan frén Kina. L&dngsiktigt okar kraven pa effektiv
resursanvdndning och tillvaratagande av biprodukter i
s@vdl tillverknings- som anvdndarledet.

Méjligheter for stdlindustrin

SSABs viktigaste bidrag till en héllbar utveckling &r i form
av produkter som kan bidra till forbattringar inom omréden
som har en betydande péverkan pé miljén idag. Med ett
okat fokus pé klimatfrégor uppstar nya behov och utveck-
lingsmajligheter.

HOGHALLFAST STAL EN KONKURRENSFORDEL

Vid anvéndning av hoghdllfasta stél krévs mindre mangder
stdl per konstruktion. Darfor boér 6kade globala krav pé

Itigre koldioxidutsltipp leda till 6kad efterfrégan p& htghdil-
fasta stél. Detta har sdrskild bdring p& de marknader som har
ett fortsatt stort behov av infrastrukturell utveckling men
som samtidigt méter vixande krav pd energieffektivitet.

TRANSPORTER PA VAG OCH RALS

Enligt FNs berdkningar svarar globala transporter for 23
procent av varldens utsldpp av vaxthusgaser. Under 2009
har den ekonomiska nedgdéngen inneburit stora pafrest-
ningar for varldsekonomin och fordonsindustrin dr en viktig
kundgrupp som péverkats negativt. SSABs stdl kan bidra till
konkurrensfordelar fér sGdana kundgrupper pé sikt. Lattare
stdlkonstruktioner i till exempel lastflak och containrar ger
mojlighet till okade laster och ddrmed mer effektiva trans-
porter vilket reducerar utslappen.

Efterfrégan pd alternativa transport- och fardmedel
Okar och jarnvdgen ses som ett attraktivt alternativ. Inves-
teringar i jarnvdgsndt for hdghastighetstég dr beroende av
stdl. Bilar med hybrid- eller elmotorer krdver Idttare kon-
struktioner for att bibehdlla prestandan, utan att ge avkall
pd sdkerheten.



ENERGIKALLOR
Efterfrégan pd fornybar energi 6kar kraftigt. Stl dr en
viktig komponent i nya tekniska [6sningar for att tillvarata
naturens fornybara resurser. Stdlingdr i vindkraftverk,
solkraftverk och olika former av vattenkraftverk.
Stéltillverkningsprocesserna genererar dessutom
overskottsenergii form av varme eller energirika gaser.
Investeringar och forskning skapar okade mojligheter att
dessa kan tas tillvara som energikdllor.

ATERVINNING

Hushdlining med resurser dr en fréga med konsekvenser
for bdde ekonomi och miljo. Stdl dr ett av vdrldens mest
Gtervunna konstruktionsmaterial vilket gor att uttjdnta
konstruktioner ger upphov till ny r@vara istdllet fér att
generera avfall.

SSABs verksamhet skapar ekonomiskt véirde
Utdelning till aktiedgarna ¢r en del i foretagets ekonomiska
ansvar och forutsatter starka ekonomiska resultat. Medar-
betarnas loner och sociala avgifter ar en utgift som bidrar
till individernas kdpkraft och indirekt stimulerar ekonomin.
For att kunna producera stél krdvs rGmaterial och utrust-
ning som SSAB koper in frén en rad leverantérer globalt,
vilket skapar arbetstillfdllen i flera led. Skatter till staten
som bidrar till samhdllsekonomin ndr foretaget gér med
vinst och rdntebetalningar till Iéngivarna dr en del av det
finansiella systemet.

PG sé sdtt bidrar SSAB genom sin verksamhet till den
ekonomiska utvecklingen i samhdllet, b&de direkt och indirekt.

Genererat och distribuerat ekonomiskt virde, Mkr

Aterinvesterat
i bolaget (363)

Langivarnas N

rantor (437)

Loner (3 408)

Utdelning
aktiedgare
(1296)

Sociala
kostnader
(1450)

Ekonomiskt ansvar / Vdrdeskapande

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2009 — 11




Ekonomiskt ansvar / SSAB bidrar till kundernas konkurrenskraft

Ndra samarbete for att forverkliga stdlets potential

"Tillsammans med vdra kunder kommer vi ga ldngre dn ndgon annan for att for-
verkliga det fulla virdet av Idttare, starkare och mer hallbara produkter av stdl.”

SSAB har kundens affdr i fokus och visionen uttrycker tydligt
ambitionen att stdndigt hitta nya tillimpningar ddr avance-

rade héghélifasta stdl kan skapa fordelar i kundledet, bdde i

form av funktion, kostnader samt miljobesparingar.

Swedish Steel Prize 2009

For elfte dret i rad delades Swedish Steel Prize ut. Tévlingen
dr oppen for alla som anvénder hoghélifasta stdli sin pro-
duktion eller i en produkt med syftet att stimulera nya
innovativa sdtt att anvéinda hoghdllfasta stdl. Resultatet
blirI6sningar med fordelar for s@vdl funktion och miljé som
for kundernas konkurrenskraft.

VINNARE 2009

Arets vinnare var den kanadensiska sopbilstillverkaren
Labrie Environmental Group med sin nya fordonsmodell
Wittke Starlight. Det @r en frontlastad sopbil som har cirka
700 kg hogre lastkapacitet dn tidigare modeller. Tack vare
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en optimering av samtliga delar, som till storsta delen till-
verkas i hoghdlifast slitpl@t, har konstruktionen inte bara
blivit Igttare utan har ocksd hogre tdlighet och klarar hdgre
komprimering inne i sopbehdllaren. Resultatet dr ett effek-
tivare fordon som bidrar till fdrre antal transporter och
ddarmed minskad miljébelastning.

Juryns motivering lyder: “Anvandarnyttan har varit
tydligt styrande for vinnaren av 2009 drs Swedish Steel
Prize. Vinnaren har framgdngsrikt utnyttjat hoghdllfast
stdl och arbetat med ett tydligt helhetsperspektiv i sin
konstruktion. Resultatet har blivit en produkt som med sin
I&ga vikt och sitt funktionella utférande blir ett vinnande
koncept for s@vdl anvandare som samhdllet i stort.”

OVRIGA NOMINERADE 2009

Andreoli Engineering S.r.I. och Bordoni Bonfiglio S.r.l frén
Italien presenterade en ny spridararm for besprutnings-
aggregat. Genom en konstruktion av hdghdllfast stél har
vikten minskat med 40 procent och tillverkningskostnaden
sankts betydligt.

Hydroforming Design Light AB frdn Sverige har utvecklat
en ny rullskida med hoghdllfast stdl. Stélets goda elasticitet
och hoga héllifasthet utnyttjas till fullo for att skapa en
&kkadnsla som ligger mycket ndra skidékning pé sno.

Lecitrailer SA bidrog med en ny trailer for vagtransporter.
Det spanska foretaget har utvecklat en trailer med flaket ut-
format som en sandwichkonstruktion. Tack vare det avance-
rade hoghdllfasta stdlet krdvs farre tvarbalkar vilket gor flaket
|Gttare och starkare, och sdnker tillverkningskostnaden.

Klimatsmart pldt i svenska paviljongen

Under 2009 presenterades den svenska paviljongen som
ska rymma den svenska utstdllningen vid World Expo 2010,
vdrldsutstdliningen i Shanghai. Varldsutstédliningen pagar
mellan maj och oktober under det dvergripande temat
“Better City, Better Life” ddr Sveriges deltagande bygger pé
temat “Spirit of Innovation”.

Den svenska paviljongen ska inspirera till innovationer
och I6sningar som forbdttrar samhdllet och paviljongen
vantas f& 1 000-tals besokare dagligen. Det gor den till ett
viktigt forum for att visa Sveriges kunnande. Till paviljong-
ens fasad och tak har arkitekterna valt Prelaqg Energy, en
plét frdn SSAB som minskar behovet av kylning inomhus i
varma klimat. Genom den mdlade ytans termiska egenska-
per kan energianvandningen sankas med upp till 15 procent



och de olika kulérerna har olika egenskaper nar det gdller
varmeavledning.

SSAB har dven tagit fram en variant av Prelaq Energy
for invandigt bruk. Den pldten har andra egenskaper och
bidrar istdllet till minskade uppvarmningsbehov i kall vaderlek
genom att varme fran varmekdllor, sGsom maskinell utrust-
ning eller manniskor, reflekteras in i lokalen.

Unikt utvecklingsprojekt i SSAB

Som ett exempel pd SSABs strdvan att ytterligare utveckla
nya tillimpningar av hdghdllfasta stél har foretaget i egen
regi tagit fram en helt ny design av ett frihdngande
dumperflak. Den nya designen, som presenterades vid
massan Intermat i Paris under 2009, ger betydligt hogre
lastkapacitet men vdger bara hélften sG mycket som ett
traditionellt dumperflak.

Prototypen dr tillverkad av Hardox 450 och har testats
under tuffa forhdllanden. Den frihéingande U-formade
dumperflakkonstruktionen innebdr att flakets vikt reduce-
ras kraftigt samtidigt som den nya designen dr mer slitstark
och slagtdlig.

Marknaden har redan visat intresse. For producenterna
innebdr designen fordelar som kortare produktionstid,
enklare och billigare produktionsprocess. Aven for slut-
kunderna finns tydliga férdelar, sésom 6kad lastkapacitet
och ldgre tomvikt, Idgre bransleforbrukning och fdrre och
kortare underhdllsstopp.

Kundernas behov i fokus
Samarbetet med kunder for att utveckla nya tilldmpnings-
omrdden dr sténdigt i fokus och dr en av SSABs unika

Ekonomiskt ansvar / SSAB bidrar till kundernas konkurrenskraft -

konkurrensfordelar. Hos SSAB Strip Products i Borldnge
mots SSABs utvecklare och kunder i Knowledge Service
Center for att hitta innovativa I6sningar pé kundernas be-
hov. SSAB Plate driver ett liknande arbete ndra kunderna
inom Market Projects.

Under 2009 borjade Gven uppfoérandet av ett forsk-
nings- och utvecklingscenter i Montpelier i Nordamerika.
Syftet dr att oka forutsdttningarna for att hitta nya tilldmp-
ningsomrdden for SSABs stél i dialog med kunder i regionen.
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Miljé / SSABs miljdarbete

Miljoarbete i internationell framkant

Fortsatt fokus pa nischprodukter i form av avancerade héghdllfasta stdl
innebdr en mer effektiv resursanvéndning for SSABs kunder. SSABs miljo-
strategi fokuserar pa effektiviserad resursanvindning och att stimulera
efterfrGgan pd nischprodukter, vilket direkt stottar afférsstrategin och lett
till en internationellt ledande position for miljdarbetet.

Miljonytta forenat med affarsméjligheter

SSAB har under 2009 fortsatt sitt arbete utifrén miljo-
strategin att férena miljonyttan med den affdrsekonomiska
utvecklingen. Strategin har tre hornpelare som stottar
SSABs affdr och ger riktningen for aktiviteter och insatser
under dret.

EFFEKTIVISERAD RESURSANVANDNING

Det kontinuerliga arbetet for en effektivare anvdandning av
naturresurser bidrar direkt till 6kad I6nsamhet i verksam-

heten. Okad energieffektivisering siinker energikostnaderna.

Innovativ anvdndning av biprodukter frén produktionen
bidrar ytterligare till effektivare anvandning av resurser.

SAMARBETE OCH PAVERKAN

Genom samarbeten och dialog deltar och utvecklar SSAB

arbetet inom miljo. Resultaten frdn forskningsprojekt
stdrker organisationens eget arbete och bidrar till 6kad

kunskap. Dialog med kunder, myndigheter och media 6kar
medvetenheten om SSABs miljoarbete och skapar foérut-

sdttningar for en konkurrenskraftig stélindustri.

Stdlet bygger det moderna samhadllet

Stdl utgor stommen i byggnader, broar och jarnvdgar och anvands i maskiner och i
fordon. Det dr en avgorande forutsdttning i ett modernt och fungerande samhadlle.
Ddrfor véxer efterfrégan pd stél i takt med att samhdllen utvecklas och efterfrdgan
vaxer snabbast i de ldnder ddr utvecklingen @r storst.

Varldsproduktionen av stél har de senaste &ren uppgdtt till cirka 1300 Mton,
men den globala ekonomiska nedgdngen under 2009 medférde att produktionen
minskade med cirka dtta procent. Ett undantag dr Kina som fortsatt att 6ka sin
produktion och Kinas andel dr nu ndstan hdlften av hela vérldens produktion av stél.
Det dr fortfarande det land som stdr for den enskilt stérsta forbrukningen av stél,
eftersom behovet av viktig infrastruktur som bidrar till ekonomisk och samhdllelig
utveckling dr stor i landet.

Andelen Gtervunnet material i stdl dr hog. Idag tillverkas ungeftr 35 procent av allt
stdl i varlden av Gtervunnet skrot. Fran miljiosynpunkt dr detta en mycket hogre siffra
@n fér manga andra rdmaterial, vilket gor stdl till ett attraktivt material i kretsloppet
dven i framtiden. Stdl dr varldens mest &tervunna konstruktionsmaterial rdknat i ton.
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MILJOFORDEL STIMULERAR EFTERFRAGAN

Kontinuerlig forbattring och 6kat samarbete ger en grund
for att aktivt marknadsfora miljofordelarna med SSABs
avancerade hoghdlifasta stdl. Det skapar 6kad kdnnedom
om och stimulerar efterfrdgan p& SSABs stdl. | takt med att
SSABs stdl ersdtter ordindra stél besparas ytterligare
viktiga miljoresurser.

Systematiskt miljoarbete i hela organisationen

SSABs miljdarbete bedrivs pd ett systematiskt, malstyrt
och forebyggande sdtt for att sténdigt minska miljopdver-
kan. Kunskap, férstdelse och delaktighet hos alla med-
arbetare &r viktigt for att nd resultat.

OVERGRIPANDE PRINCIPER FOR MILJOARBETET

Samtliga divisioner och dotterbolag @r ansvariga att upp-
rdtta och efterleva egna miljdpolicies i linje med de koncern-
overgripande riktlinjerna, SSABs Héllbarhetspolicy och
SSABs Affdrsetiska Bestdmmelser.

ORGANISATION FOR MILJOSTYRNING

For samordningen rérande yttre miljo har koncernen ett
gemensamt organ, Miljéradet. Miljorddets arbete fokuserar
pé det dvergripande och strategiska miljdarbetet och upp-
foljningen av det. Tvé centrala roller i rédet dr SSABs miljo-
chef for Sverige och Europa, och miljéchefen for SSAB
Nordamerika som dven har ansvar for dvrigt miljdarbete i
verksamheter utanfor Europa. Mdlet &r att divisionerna
sjdlva hanterar det I6pande miljdarbetet. Miljorédet har
haft ménatliga méten under 2009.

Inom varje division och dotterbolag finns sdrskilda
miljoavdelningar med ansvar att bevaka lagar och avtal,
handldgga tillsténdsansokningar samt genomfora mat-
ningar av utsldpp och rapportering av dessa.

For att samordna yttre miljo, produktkvalitet och
arbetsmiljo i gemensamma arbetsbeskrivningar, regler for
kravstdllande vid inkdp och utveckling av produktionsteknik
har samtliga divisioner och dotterbolag inom SSAB integre-
rade verksamhetssystem. Samtliga tillverkande enheter har
milj6ledningssystem godkdnda enligt 1ISO 14001.



Mili6ledningssystemen ing@r som en integrerad del i enheter-
nas verksamhetssystem.

Varje ort med produktionsanldggningar har identifierat
sina mest betydande miljdaspekter. Den viktigaste dr klimat-
péverkan genom utsldpp till luft, utsldpp till vatten samt for-
brukning av rdvaror och energianvandning. For att uppné
forbattringar genomfors riktade aktiviteter inom dessa
omréden. Arets huvudsakliga aktiviteter presenteras pé
ndsta sida och under avsnittet om produktion beskrivs det
kontinuerliga arbetet med forbdttringsétgdrder i processerna.

Sdrskilda kontrollprogram scdkerstdller kontroll av ndr-
miljon vid alla SSABs produktionsanldggningar, till exempel
genom provtagning for vatten, luft och buller. Resultaten
rapporteras till respektive tillsynsmyndigheter.

Satsning pa forskning och utveckling
For SSABs position som en ledande tillverkare av hoghdlifasta
stdl dr spetskunskaper avgorande. Genom sévdl eget utveck-
lingsarbete som gemensamma miljoforskningsprojekt tillsam-
mans med andra stdltillverkare driver SSAB fortsatt utveckling
for en miljomdssigt uthdllig tillverkningsprocess.
Kunskapsuppbyggnad sker bland annat inom ramen for
den nordiska gemensamma forskningen eller inom forsknings-
projekt finansierade av EU. | USA bedrivs forskningsprojekt i
samarbetsprogram med “US Department of Energy”.

Miljdorganisation under 2009

Miljrédet,

Miljé / SSABs miljdarbete

Visentligt minskad miljopdverkan i ett livscykelperspektiv

SSABs strategiinnebdr en satsning pd nischprodukter i form av avancerade héghdil-
fasta stdl. Stalets egenskaper ger méjlighet att minska miljiopdverkan ndr de anvands i
slutprodukter. Ldttare, hoghdllfasta konstruktioner krdver mindre méngder stél och
|dttare fordon forbrukar mindre brdnsle. Hogre slitstyrka ger okad livslangd, vilket
dterigen spar Gtgdngen av stdl. Jamfort med ordindrt stdl ger de hoghdlifasta stdlen
Idgre koldioxidutsldpp ur ett livscykelperspektiv.

Transporter bidrar idag till cirka 23 procent av vdrldens utsldpp av vaxthusgaser
enligt FNs klimatpanel. Den svenska branschorganisationen Jernkontorets forsk-
ningsprogram indikerar att 6kad anvéndning av avancerade hoghdllfasta stdl i last-
bilar for tunga transporter skulle kunna minska transporternas bidrag till de globala
koldioxidutsldppen med 5 procent, eller 100 miljoner ton per dr.

Instituten Mefos, Swerea KIMAB och IVL Svenska Milj6-
institutet, kompetenscentret PRISMA, samt bransch-
organisationerna Jernkontoret, Eurofer, American Iron and
Steel Institute (AISI) och World Steel Association dr viktiga
aktorer inom miljéforskningen, liksom universitet, hdgskolor
och myndigheter. SSAB dr pé olika s&tt engagerat i samt-
liga dessa forum. Né&gra av SSABs viktigaste forsknings-
omrdden handlar om koldioxid, I&s mer under Fokus Klimat
pé sidan 22.

Ordférande, Teknisk Direktor

Miljodirektor, Sverige
och Europa, sammankallande
Miliochef, SSAB Plate, Oxelosund

chef, SSAB Strip Products, Luled
M ef, SSAB Strip Products, Borldnge

Miljochef, Plannja
Miljochef, Tibnor

Miljodirektor, USA
och dvriga virlden

Fordndringar i SSABs organisation som
M Medlemmari miljoradet gdller fran 2010 kommer att innebdra vissa
"Medlem i koncernledningen forandringar i miljdorganisationen.
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Miljo / Miljohdndelser under dret

Fortsatta insatser for att minska miljopaverkan

Aret som gatt har prdglats av en rad forbdttrings- och effektiviseringsatgdrder.
Aven om produktionen héll en légre takt under 2009 rustade SSAB anléigg-
ningarna for fortsatta produktivitetsforbattringar.

Sughuv och filteranléiggning i Oxel6sund
Under 2009 fattades beslut om en ny sughuv och filteran-
Idggning i anslutning till SSAB Plates koksverk i Oxelosund.
Anldggningen kommer att begrdnsa stoftutsldppet vasent-
ligt, vilket forbattrar arbetsmiljon och gynnar de boende i
samhdllet. Baserat pd erfarenheter frén Luled berdknas
stoftutsldppen kunna sdnkas med ett par hundra ton.
Investeringen uppgdr till cirka 200 Mkr.

Sughuven och filteranldggningen dr den viktigaste delen
i en satsning for att gora koksverket mer miljdanpassat.
Genom ett slutet ventilationssystem reduceras de reste-
rande utsldppen av bensen. Ytterligare insatser dr planerade.

i\tervinning av stoft ger kostnadsbesparingar

I SSAB North Americas anldggning i Mobile i Alabama ge-
nereras Grligen 25 000 ton stoft genom stoftavskiljningen
frén ljusbdgsugnen. Under 2009 har SSAB kunnat skicka
hela mangden avskiljt stoft till en Gtervinningsanldggning
istdllet for att gd till deponi. Kostnadsbesparingarna ligger
pd cirka 1 miljon USD.

I slutet av Gret borjade dven motsvarande hantering av
stoft i Montpelier i lowa. Under normala produktionsforhdl-
landen betyder det att totalt 40 000 ton stoft kan dtervin-
nas frén att tidigare ha deponerats.
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Milj6certifiering mdlet f6r det nya

forskningscentret i Montpelier

Det centrum for forskning och utbildning som i oktober
borjade uppforas i Montpelier utformas for att kunna miljo-
certifieras enligt den amerikanska standarden LEED. Stan-
darden stér for ledarskap inom energi och miljodesign
(Leadership in Energy and Environmental Design) och
bedomer fastigheter utifrén kriterier sésom byggnaders
energi- och resurseffektivitet och materialval. Centrumet
berdknas std klart under véren 2010.

Ansokningsférfaranden under dret

SSAB Strip Products i Borldnge har ansokt om — och fdtt
godkdnt for — att bygga om kylstréckan vid varmvalsverket,
for att stdl med hogre héllifasthet ska kunna tillverkas. Den
storsta miljomassiga forandringen dr ett 6kat behov av
kylvatten, men med ett slutet system okar recirkulations-
graden, vilket dr positivt.

SSAB North America i Montpelier har under 2009
ansokt om en andra stoftfilteranléggning. Med okad filter-
kapacitet kommer arbetsmiljon i smadltverket forbattras,
genom sdnkta halter av stoft, liksom paverkan pa den
yttre miljon.

Under borjan av 2009 ansokte SSAB i Mobile om att f&
bygga en tankvakuumanldggning.

Goda resultat i Luled

SSABs stélverk i Luled har investerat i ett LD-sekunddrfilter
for stoftavskiljining, vilket redan har visat goda resultat med
minskade stoftutsldpp. Dessa har kunnat reduceras med
90 procent, vilket motsvarar en minskning av stdlverkets
totala stoftutslapp med cirka 10 procent.

Borléinge sdnker utsldppen av kviveoxid

SSAB Strip Products i Borldnge arbetar for att reducera
verksamhetens totala utsldpp av kvéveoxid med 40 procent
jamfort med ér 2000. Genom nyutvecklad férbrénningstek-
nik har SSAB hittills lyckats halvera utsldppen frén gasol-



ugnen for varmning av stéldmnen. Nu pdgdr forsok att redu-
cera utsldppen frdn motsvarande oljeugn pé liknande sétt.
Resultat vantas under dr 2010.

Fortsatta energieffektiviseringar i hela koncernen

Inom samtliga delar av koncernen pdgdr projekt fér att iden-
tifiera och kartldgga energitjuvar eftersom energi-
besparingar innebdr sdnkta kostnader och darfor drhogt
prioriterade. SSAB Strip Products i Borldnge har som mdl att
energianvéndningen per ton stdli slutet av 2011 ska vara 10
procent ldgre dn 2006. Under Gret har drifttiden for
kylflaktar optimerats och lett till energieffektivisering i
Kallvalsverket, motsvarande en kostnadsbesparing pé

230 tkr. Hos SSAB North America i Mobile har effektivise-
ringar genomforts dven utanfor stdlproduktionsprocessen,
sésom i kontorsbyggnader, lagerhallar och belysning. |
Tibnor dr mélet fram till 2012 att f& ner elférbrukningen med
5 procent per ton sdld volym jamfért med 2008 drs nivé.

Ett annat sdtt att spara energi &r genom lagring av
restenergi. Pd sikt, och i takt med stigande energipriser, kan
detta utgora viktiga kdllor till elproduktion. | Montpelier
inleddes under éret en utredning av att anvdnda restenergin
som avges frén véirmningsungar och kylvatten fran ljus-
bégsugnsprocessen for att ersdtta delar av képt elektricitet.

LAGRING AV SPILLVARME | OXELOSUND

Ytterligare exempel ar en demonstrationsanldggning for
spillvérmelagring som installerats i Oxelésund i samarbete
med Svenska Energimyndigheten och tekniska hogskolan

KTH i Stockholm, samt ett antal entreprendrer inom klimat-

teknik. Anldggningen tillvaratar spillvdrme fran stélverket.

Miljé / Miljohdndelser under dret

Ett annat pdgéende projekt i Oxeldsund undersoker ny
teknik for att ta tillvara pa LD-gasen som idag facklas ut,
vilket utgor en stor del av spillvarmen idag.

Gemensamt projekt fér mdtning
av radioaktivitet i skrot

Samtliga produktionsorter inom SSAB har berorts av ett
projekt som syftar till att sdkerstdlla att inget radioaktivt
material hamnar i processerna. Projektet har sdrskild bety-
delse for den nordamerikanska delen av verksamheten som
anvdnder skrot som rdvara i produktionen. Investeringar har
gjorts i ny utrustning och rutinerna har setts over.
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Milj6 / Miljopaverkan under produktionsprocessen

Lds mer om hela
produktionsprocessen
i Stalboken pé
www.ssab.com

Flédena inkluderar dven
varmekraftverken i Luled och
Oxel6sund som i huvudsak
anvander restgaser frdn
SSABs verksamhet.

Standigt effektivare processer

Stalproduktion omfattar flera moment som dr kritiska i miljohdnseende.
SSABs miljoarbete syftar till att stéindigt utveckla mer effektiva processer

for att reducera pdverkan pd miljon.

Under 2009 har SSABs produktionstakt pdverkats av den
globala efterfrégan pa stdl. Produktionsstoppen 2009 har
varit Idngre dn under tidigare Gr och dérfor har den totala
miljopéverkan ocksd varit Idgre under dret. Den ojdmna
produktionstakten har haft stor inverkan och gjort det
sv@rt att mdta forbdttringar. SSAB fortsdtter emellertid att
satsa pd processforbdttringar som skapar béttre produkter
och bdttre villkor for miljon.

Ravaror, biprodukter och energislag i processerna
SSABs stdl framstdlls genom tvé olika processmetoder.

| Sverige sker tillverkningen av rdjdrn i tre masugnar, varav
en finns i Luled och tvé i Oxeldsund. Jarnmalmspellets redu-
ceras med hjdlp av kol och koks till flytande réjdm. Med
syrgas sdnks réjdrets kolhalt innan det blir stdl och féro-
reningar tas bort med hjdlp av kalk. Processen sker i en syr-
gaskonverter och ger ett dverskott pa vérme som kyls ner
genom att tillsdtta skrot, som i huvudsak kommer frén de
egna anldggningarna.

I Nordamerika produceras réstdl genom att Gtervunnet
stdl, skrot, smdilts i ljusbGgsugnar. Skrotet kdps pd den 6ppna
marknaden. Ljusbdgsugnarna drivs med elektrisk energi.

Under 2009 baserades SSABs totala produktion av
stdl till 47 procent p@ jarnmalm och till 53 procent av dter-
vunnen skrotr@vara. Det kan jémforas med det internatio-
nella genomsnittet dér 35 procent av producerat stdl
utgors av dtervunnet stdl.

Bdda processerna framstdller flytande stdl som sedan

raffineras och legeras i olika efterbehandlingssteg innan
det gjuts i strdnggjutningsmaskiner. De dmnen som tillver-
kas i strdnggjutningsmaskiner vidareforddlas i valsverken
till olika former av pldt. Idag tillverkar SSAB béde tunnpldt
och grovpldt i Sverige och grovpld@t i Nordamerika.

Stdlproduktionen genererar betydande méngder vdrme,
gas, slagg och stoft som i stor utstréckning tas till vara.

Masugnarnas behov av koks tillgodoses vid normal
produktion till huvuddelen av SSABs koksverk. Koksnings-
processen genererar flera biprodukter i form av koksugns-
gas, tjara, ammoniumsulfat, bensen, svavel och svavelsyra.
Koksugnsgasen utgor energirdvara i olika ugnar och i kraft-
viirmeverk, och ersdtter dd olja. Ovriga biprodukter sdljs pé
marknaden, bland annat till Ickemedelsindustrin.

De olika vérmningsugnarna for pl&t och sté&ldmnen
anvander olika energislag. | USA dr det naturgas och i de
svenska verken koksugnsgas, gasol, olja och elkraft.

De energirika koksugns- och masugnsgaserna som
inte forbrukas i st@lproduktionen anvdnds i kraftvdrmeverk
bland annat for att forsorja SSAB med cirka 50 procent av
elkraftsbehovet i den svenska rorelsen. Dessutom levereras
fidrrvarme till dver 70 procent av befolkningen i Oxelosunds
och Luleés tdtorter samt till 15 procent av befolkningen i
Borlange tdtort.

Utsldpp till luft fran stdltillverkningen
SSABs stdltillverkning genererar framférallt utsldpp av
koldioxid, men dven svaveldioxid, kviveoxider och stoft.

Material- och energibalans samt koldioxidutsldpp for framstdlining av 1ton plat i SSAB-koncernen 2009

El Olja+Gasol+Naturgas
493 kWh 776 kWh

“Till gas” 638 kg

Externt skrot 520 kg Masugnar och

Ljusbdgsugnar

Jdrnmalm 814 kg

Syrgas Argon Luft Vatten
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Biprodukter 255 kg

Plat 1000 kg

Fjdrrvirme
305 kWh

Koldioxid-
utsldpp

Processer och ugnar 529 kg

Virmekraftverk 605 kg

Spillvéirme



Alla nya anldggningar byggs enligt basta tillgdngliga teknik
for att minimera utsldppen och forbdttringsarbete pagdr
kontinuerligt.

KOLDIOXID
Anvdndningen av kol, koks, olja, naturgas och gasol i de
olika processerna ger upphov till koldioxidutslapp. Jamn
framstdlls genom att jarnmalm reduceras med hjdlp av kol
och koks i masugnar, vilket genererar koldioxid. Internatio-
nella jamforelser visar att SSABs masugnar ligger i taten
ndr det gdller Idga utsldpp av koldioxid per ton rdjdrn. Det
har flera orsaker: hogvdrdiga révaror i form av jarnmalms-
pellets, hogkvalitativt koks och effektiva processer. Det ar
ocksd viktigt att masugnarna kan producera utan avbrott.
| Oxelosund finns en granuleringsanldggning for r@jdrn,
vilket gor att masugnarna kan fortsatta producera dven
om efterféljande produktionsled stér still.

SSABs anldggningar i USA tillverkar stél baserat pé
dtervunnen skrotr@vara. En viss mangd kol och naturgas
anvdnds i tillverkningsprocessen, men framst nyttjas el for
smdltning av stdlskrotet vilket genererar mindre utsldpp av
koldioxid &n vid produktion av stdl frén jérnmalm. Detta har
medfort att SSAB minskat sina utsldpp av koldioxid per
producerat ton stél fér koncernen sett som helhet efter
forvarvet av IPSCO 2007.

Absoluta utsldpp i kton

2009 2008 2007 2006 2005

Miljo / Miljopé&verkan under produktionsprocessen

Under 2009 levererade SSAB cirka 1,0 miljon ton nischpro-
dukter. Om hoghdllfast stdl skulle ersdttas med ordindrt stdl
skulle det kréivas ytterligare 0,45 miljoner ton stdl for att tdla
samma belastning. Eftersom tillverkningen av varje
ton fdrdig pl&t genererar ungeftr 2 ton koldioxid vid normal
produktion via masugn, s& medfér SSABs hdghéllfasta stdl
att koldioxidutsldppen dr 0,89 miljoner ton Iagre jamfort
med om ordindrt stdl skulle tillverkas fér samma anvéndning.
Exemplet utgdr frén att det hoghdllfasta stdlet har en
dubbelt s@ hg strackgréins som det ordindra stdlet, vilket
medfor att vikten reduceras med cirka 30 procent.

pd sidan 22.

KVAVE- OCH SVAVELDIOXID

Olika typer av forbranning genererar utsldpp av kvave- och
svaveldioxid. Betydande kallor dr vérmningsugnarna for
st@ldmnen och i Sverige dven undereldning av koksbatte-
rierna och eldning av masugnarnas varmapparater. | Sve-
rige utgors brdnslet av masugnsgas, koksugnsgas, gasol
och olja och i USA av naturgas. FOr att minimera utsldppen
av svaveldioxid vdljer SSAB kol och olja med Idga svavel-
halter och genom att kontinuerligt trimma brdnnarna har
det varit mojligt att reducera utsldppen av kvaveoxider.

STOFT
Stofthalten frén verksamheten mdts p&d ménga héll konti-
nuerligt och alla nya anldggningar som byggs uppfyller
hogt stdllda krav for utsldpp. For dldre anléggningar pagér
ett standigt forbdttringsarbete for att minska stoftutslap-
pen. Under avsnittet om miljohdndelser under Gret beskrivs
négra sGdana férbattringsarbeten, till exempel sughuven i
Oxelosund, LD-sekunddrfiltret i Luled och Gtervinningen av
stoft i SSAB North America.

Stoft "

Kg/ton producerat stdl

Stoft 576 881 926 939 850
Kvaveoxider 1037 1613 1658 1743 1651
Koldioxid 2) 1512 2841 3228 2891 3081
Koldioxid " 2) Kviveoxid "
Kg/ton producerat stdl Kg/ton producerat stdl
990 07
0.6
S
660-
04-
03-
330-
0.2-
0.1

0,0

0,10~

0,05-

I Utsldppsdatan dr for
den svenska rérelsen.
0,00 2)Koldioxidutslépp exklusive

0
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00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 viirmekraftverk.
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Utsldpp till vatten fran stdltillverkningen

Stora méngder vatten nyttjas for att kyla ugnar, koks och plét.

Frdmst sker anvandningen i slutna system och vatten renas
genom sedimentation och filter innan det ldmnar industriom-
rddet. SSAB bedriver omfattande kontroller av vattenkvalite-
ten for att sdkerstdlla att alla myndighetskrav uppfylls.

i\tervinning och effektivare resursanvindning

For att minimera anvdndningen av naturresurser som jarn-
malm och kol, samt energi, r SSABs mdl att ha en s@ hog
grad av &tervinning som majligt. Forst och framst handlar
det om att &terfora material och restenergi till den process
ddr de skapas och Gteranvanda dem. | andra fall inférs nya
processteg for att tillverka produkter av dessa material for
den externa marknaden.

Genom att anvdnda skrot och &tervinna slagg mini-
merar SSAB behovet av jarnmalm och kalksten. Ungefar
hdlften av all konverterslagg &terfors till masugnarna.
Slagg innehéller 15—20 procent jérn och 40 procent kalk i
brdand form.

Kol- och koksbehovet minimeras pé flera satt. Ett ex-
empel dr att kolhaltigt stoft frdn masugnarnas gasrenings-
anldggning aterfors till masugnarna. Ett annat exempel dr
ljusbdgsugnen i Mobile. Sedan 2004 har 6ver 2,6 miljoner
uttjdnta ddck ersatt motsvarande mangd kol. Sedan 2008
anvander SSAB i Mobile dven Gtervunna kolrester frdan spill,
vilka tidigare hanterats som avfall och sanerats. Pd s@ sdtt
kan upp till 60 procent av kolet som anvands till ljus-
bdgsugnarna ersdttas.

SSABs behov av olja och el ersatts till viss del genom
att teranvdnda processgaser, vilket Gven gynnar de lokala
samhdllena genom produktion av fjdrrvdrme.

BIPRODUKTER MED NYA MARKNADER
Stéltillverkningens mycket exakta processtyrning resul-
terar i vardefulla biprodukter som dr vdl definierade och
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kvalitetsanpassade. SSAB sdljer biprodukterna vidare till
olika &dndamdl, fraimst genom dotterbolaget Merox.

Bland Merox hogvdrdiga produkter kan ndmnas Hytt-
sten for vgbyggnadsdndamdl, som far vagen att hdlla
vasentligt langre och kan byggas med mindre mdngd
material, cement- och betongmaterialen Merit 5000 och
Merolit, som ersdtter brand kalk. Anvands ett ton slagg till
cementrdvara sé minskas koldioxidutsldppen med cirka ett
ton jamfort med att anvdnda kalksten. Andra exempel &r
Paddex for ridbanor, det kravmadrkta vixtndringsmaterialet
M-kalk och Black Iron som sdljs for tillverkning av ferrit-
magneter vilka ingdr i ndstan all modern elektronik idag,
frdn mobiltelefoner till bilar. I USA dr de storsta biproduk-
terna stdlslagg och glédskal. Dessa anvands bland annat i
asfalt och vid cementtillverkning.

VANADINFORSKNING FORUTSATTNING FOR
ATERANVANDNING AV SLAGG

Genom aktiv forskning tillsammans med andra identifierar
SSAB nya omrdden ddr biprodukterna kan anvdndas som
révara. Ett av de viktigaste projekten fér SSAB inom forsk-
ningsprogrammet Stélkretsloppet handlar om att utvinna
vanadin ur LD-slaggen. Vanadin finns ursprungligen i jarn-
malmen och genom att tillvarata vanadin frén slaggen sé
kan slaggen anvandas som konstruktionsmaterial och som
ersattningsmedel for kalk. Om resultaten lyckas kommer
dven vanadinet kunna Gteranvdndas, som legeringsdmne |
nytt stdl.

Reglerad hantering av avfall

Stdlproduktionen genererar éven avfall och da avses

material som inte har ett miljomassigt eller ekonomiskt moti-
verat anvéndningsomrdde idag eller material som av miljoskdl
bor plockas bort frén kretsloppet. Hos SSAB utgors detta till
storsta del av rokgasreningsstoft somidag inte kan dteran-
vandas pd grund av fysiska eller kemiska egenskaper. Avfallet
hanteras antingen genom destruktion eller genom depone-
ring. Foretagets deponier dr strikt reglerade av myndigheterna
hur de ska skotas och Gvervakas.

Avfallet hanteras pé ett sGdant sdtt sé att det i en
framtid ar mojligt att tillvarata dven dessa resurser. Som ett
exempel pé det har det zinkrika stoftet frén ljusbdgsug-
narna i USA slutat att Iggas pa deponi och gdr numera till
en dtervinningsanldggning.

Jarnvagstransporter dominerar
| forsta hand sker transporter pd jarnvdg och med fartyg,
men dven med lastbil. Samtliga divisioner inom SSAB har



logistikavdelningar med mdlsdttningen att géra transpor-
terna effektiva och ekonomiska.

I Sverige transporteras révarorna till Luled och Oxel6-
sund med tdg eller fartyg. Stéldmnen transporteras med
tdg mellan produktionsorterna. Returfrakterna utnyttjas for
transport av tunnpldt till exporthamnen i Oxel6sund och f6r
transporter fran Borldnge till Plannja i Luled och andra
kunderinorr.

Gods till och frén SSAB utgdr det storsta enskilda jarn-
viigstonnaget i Sverige. Belastningen pd jarnvdgsystemet i
Sverige drhogt och dr ibland en trdng sektor. Ddrfor har
SSAB medverkat i flera projekt for att 6ka lastformdgan pé
vagnarna genom anvéndning av hoghdlifasta stdl. Till ex-
empel har LKABs pelletstdg sedan ett par @r en 25 procent
hogre lastkapaciteten tack vare konstruktion med SSABs
hoghdllfasta stdl.

SSAB Strip Products och SSAB Plate i Sverige har dven
i &r fatt Green Cargos “Klimatintyg for transporter”, vilket
innebdr att de klarar Svenska Naturskyddsforeningens
kriterier for Bra Miljéval for transporter.

Infor uppforandet av SSAB North Americas tvd elek-
trostdlverk i Montpelier och Mobile valdes lokaliseringen
med hansyn till den potentiella marknaden och tillgéngen
pé skrotrdvara. Denna strategi minimerar transporternas
miljopdverkan eftersom samtliga anldggningar har tillgéng
till jdrnvag. | Nordamerika utnyttjas dessutom insjosyste-
mets vattenvagar.

Miljovillkor for verksamheten

SSABs verksamhet omfattas av flera hundra miljovillkor,
bland annat reglerade produktionsnivéer, utslépp till luft och
vatten, bullerniv@er och regler for deponier. Samtliga pro-
duktionsenheter uppfyller sina respektive lokala miljokrav.

I Sverige faststdller Miljodomstolen villkor for verksam-
heterna vid SSABs stdrre anldggningar efter offentlig prov-
ning. Sveriges miljdlagstiftning p&verkas till stor del av
beslut fattade i EUs parlament och ministerrdd. | USA styrs
miljdlagstiftningen genom den federala regeringen (Federal
Government) och genom US EPA (United States Environ-
mental Protection Agency).

Koncernen har lagstadgad miljoskadeforsakring samt
ansvarsforsdkring som tdcker skada for tredje part.

Sverige dr produktionstillsténden i huvudsak baserade
pd en maximal mangd ton per &r, medan tillsténden i Nord-
amerika bygger pé produktivitetsbegransning i form av max
ton producerat per timme.

Miljo / Miljopé&verkan under produktionsprocessen -

De maximalt tilldtna produktionsnivéerna for svenska verk-
samheten anges i tabell nedan.

Tilldten Produktion

kton Ort produktion 2009
Koks Luled 800 617
Oxeldsund 530 363
Rajarn Luled 2530 1549
Oxeldsund 1900 a7
Rastal Luled 2530 1471
Oxelosund 1900 416
Varmvalsad pldt Borldnge 3200 1476
Oxeltsund 820 293
Betad pldt Borldnge 2500 1064
Kallvalsad plat Borldnge 1400 752
Glodgad pldt Borldnge 650 362
Metallbelagd pldt Borldnge 680 378
Mdlade produkter Borldnge 140 102
Luled 85 16
Kdping 30 18
Finspéng* 40 20

* Enhet miljoner m2
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Miljo / Fokus Klimat

Klimatet i fokus

Koldioxidfrdgan dr en av de viktigaste miljéfrdgorna for SSAB och en
utmaning for hela stdlindustrin. SSABs tillverkningsprocesser ligger IGngt
framme ndr det gdller koldioxidutsldpp sett till internationella férhdllan-
den, men forbdttringsarbetet for att begrdnsa det sd kallade “carbon
footprint” pdgdr stdndigt. Satsningen pa avancerade hdghdllfasta stdl
dr SSABs viktigaste bidrag till en minskad klimatpdverkan globalt.

Nytt koldioxidmadil

Under 2009 har SSAB formulerat ett mdl f6r att minska
koldioxidutsldppen med ytterligare 2 procent per ton pro-
ducerat stdl vid de masugnsbaserade anléggningarna till
2012. En sGdan minskning motsvarar cirka 130 000 ton
mindre koldioxid under normala produktionsforhdllanden.
For att nd det utsatta mdlet krdvs fortsatta insatser for att
effektivisera produktionsprocesserna. Under 2009 har
produktionstakten péverkats av skiftande efterfrdgan pé
stdl som resultat av nedgdng i den globala ekonomin, vilket
har medfért att resultatet frén effektiviseringar inte kunnat
madtas for dret.

Forskning i ny teknik for st@lproduktion

Sedan mitten p& 1970-talet har koldioxidutsldppen per ton
producerat stdl halverats i Europa tack vare kontinuerligt
forbattringsarbete. Tillsammans med andra aktorer i bran-
schen arbetar SSAB aktivt for att identifiera och utvardera
ny teknik som mojliggor minskade utsldpp av koldioxid som
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dagens teknik inte formdr. En viktig del av detta dr teknik
for avskiljning och lagring av koldioxid, sé kallad CCS
(Carbon Capture and Storage) ddr SSAB dr aktivt sGvdil
inom svensk som internationell forskning.

EU-PROJEKTET ULCOS

Sedan 2004 pdgér EU-projektet ULCOS vars mdl dr att
ytterligare halvera koldioxidutsléppen vid stdltillverkning.
Det gdr ut pé att utveckla helt ny teknik for stéltillverkning
och projektet befinner sig nu i en fas dar den mest
lovande tekniken testas i pilotprojekt. SSAB deltar med
bé&de pengar och personal i projektet och under 2009
stdrktes engagemanget ytterligare ndr SSAB blev medlem
i styrgruppen. Ndsta steg i projektet dr att utnyttja resul-
taten i stdrre skala i form av demonstrationsanldggningar.

NYA PROJEKT INOM CCS-FORSKNING
Under 2009 pdborjades i Sverige tvé nya forskningsprogram
som handlar om CCS. Det ena dr nationellt och initierat av




Svenska Energimyndigheten. Det andra, som enbart handlar
om stélindustrin, stods dven av den internationella Energi-
myndigheten. SSAB deltar aktivt i bdda dessa projekt.

STALKRETSLOPPET

SSAB deltar i programmet Stdlkretsloppet, som samfinan-
sierats av den svenska stdlindustrin och Mistra (Stiftelsen for
miljostrategisk forskning). Det var ursprungligen ett fyradrigt
miljdforskningsprogram som startade 2005 med syfte att
“utveckla sdkra, resurssndla och &tervinningsbara produkter
som motsvarar samhdllets 6kade krav”. Programmet blev s@
lyckat att ytterligare en fyradrsperiod beviljades. SSAB dr
en av industrifinansidrerna och deltar aktivt inom fyra
delprojekt for perioden 2009—-2012. Under denna period
fokuserar arbetet pd konkreta modeller och metoder
baserade pd resultaten frdn de forsta fyra éren.

Handel med utsldppsratter inom EU

EUs medlemslander har inom ramen for Kyotoprotokollet
gemensamt dtagit sig att minska utsldppen av koldioxid
med 8 procent under perioden 1990-2012. Inom EU
hanteras det till viss del genom ett handelssystem for
utsldppsratter for koldioxid, som omfattar cirka 13 000
anlaggningar i hela EU motsvarande 40 procent av utsldp-
peninom unionen. SSABs verksamheter i Sverige ingdr
bland de drygt 730 svenska anldggningar som omfattas
av systemet.

Syftet dr att féretagen skall minska sina utsldpp ndr
det blir dyrare att kopa utsléppsrdtter dn att genomfora
miljoforbdttrande Gtgdrder. En férutsdttning for att han-
deln ska leda till minskade utsldpp dr darfor att det finns en

Milj6 / Fokus Klimat

brist pa utsléppsrdtter pd marknaden. Stdlindustrin har del-
vis fgtt fri tilldelning av utslGppsrdtter, eftersom de i stor
utstrdckning utsdtts fér global konkurrens frén Idnder som
inte omfattas av handelssystemet.

Stélproduktionen i sig svarar for cirka 8 procent av
vdldens totala koldioxidutsldpp, men den storsta delen av
vdrldens stdlproduktion ingdr inte i EUs handelssystem.
Den handelsperiod som inleddes 2008 strdcker sig fram till
2012. SSABs anldggningar i Borldnge, Luled och Oxelsund
har tilldelats utslappsratter for 2009. Tilldelningen av
utsldppsrdtter baserades pé historiska utsldpp och prog-
noser som gjordes 2006. En ldgre produktionstakt under
2009 resulterade i ett dverskott av utslappsradtter. Under
dret har SSAB ddrfor slt utsldppsrétter motsvarande 2,4 (1,5)
miljoner ton koldioxid till ett vdrde av 313 (240) Mkr.

Koldioxid- EUs handels-

Stdlproduktion utsldpp system

Miljoner  Miljoner ton

Miljoner ton stdl ton CO; CO2 per ar

2004 2008 2004 2008-2012

SSAB Sverige 4 4 6 7

Sverige totalt 6 5 53 23

EU (15) 169 168 4001 cal1500
USA 100 9l 6049
Kina+Taiwan 281+20 500+20 5010
Vdrlden 1069 1329 27246

KLIMATFRAGAN I USA

I'USA har en klimatproposition godtagits av representant-
huset under dret. P& sikt kan den innebdra gransvdrden for
utsldpp av vaxthusgaser, inklusive koldioxid. Med hansyn till
att fossila brdnslen dr en viktig energikdlla i USA spés ener-
gikostnaderna ¢ka vésentligt beroende p@ utformningen
av lagstiftningen. Det finns ocksd forslag om ett handels-
system i propositionen. SSAB foljer utvecklingen pé ndra
héll i Washington.

Investerare med fokus pd klimat

Under 2009 besvarade SSAB for andra dret i rad Carbon
Disclosure Projects (CDP) omfattande enkét om klimat och
koldioxidutslapp. Initiativet drivs av ett stort antal institu-
tionella investerare i syfte att visa hur foretag identifierar
och hanterar risker och mojligheter som uppstér pd grund
av klimatférdandringar. SSAB placerade sig pé 19:e plats
bland samtliga nordiska bolag som deltog i enkdten, vilket
visar att SSAB beddms ha ett kvalificerat klimatarbete.
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Socialt ansvar /Medabetare

Kriterier for en god
chefskandidat:

Skapar resultat

Ar ett foredéme
Driver forbdttring
Ger andra mojlighet
att utvecklas
Genererar energi
Har sjdlvkdnnedom

Medarbetarna avgorande i fordndringsarbetet

2009 har varit ett ar med stora utmaningar for SSABs medarbetare. Fokus
har legat pa fortsatt kompetensutveckling for att rusta organisationen for
framtiden, samtidigt som SSAB har dragit ner pa personal i hela koncernen.

Intern rérlighet bidrar till utveckling

SSABs HR-strategi syftar overgripande till att fortsdtta

utveckla organisationen och stdrka en hogpresterande

kultur. Medarbetarnas vilja till utveckling och émsesidigt
ldrande dr centralt for SSAB som kunskapsforetag.

Intern rorlighet utvecklar medarbetarnas kompetens
och okar spridningen av kunskap inom foretaget vilket ar
positivt. SSAB uppmuntrar intern rorlighet och kompetens-
utveckling. Mélsdttningen &r att ha individuella utvecklings-
planer for samtliga medarbetare, genomfora drliga
resultat- och planeringssamtal mellan chefer och medar-
betare och anvanda en gemensam CV-databas vid
tillsdttning av interna vakanser.

SSAB har redan kunnat spéra en 6kad intern rérlighet
samt ett vaxande intresse bland medarbetarna att delta i
CV-databasen.

SSAB — ETT ATTRAKTIVT KUNSKAPSFORETAG

SSAB har kldttrat i undersokningsforetaget Universums
drliga undersokning av vilka arbetsplatser som nyutexami-
nerade hdgskoleingenjorer i Sverige betraktar som mest
attraktiva. En av forklaringarna dr att SSAB blivit tydligare i
sin kommunikation mot universitet och hogskolor for att
visa p& mojligheterna inom koncernen. Under 2009 utsdgs
SSAB dessutom av Veckans Affdrer till en av Sveriges bdsta
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arbetsplatser i egenskap av en av de 40 mest jamstdllda
arbetsplatserna.

Bra ledarskap dr avgorande for SSABs

fortsatta framgdngar

SSAB stravar efter att i forsta hand rekrytera internt till
chefspositioner inom koncernen. Mélet dr att det ska finnas
tre interna kandidater per ledig chefstjdnst. Vid beman-
ningen av organisationen for affdrsomrédena i den nya
strukturen for 2010 var graden av intern bemanning hog.
Det visar att SSAB har lyckats identifiera och utveckla
medarbetare med ratt kompetens. Som resultat av ett
medvetet arbete med generations- och kompetensvaxling
har flertalet ledningsgrupper en bra balans mellan dldrar,
kompetenser och kulturell bakgrund.

Som en grund for arbetet tilldmpas SSABs globala
chefsforsorjningsprocess med sex gemensamma chefs-
kriterier. Dessa ska anvdndas vid identifiering, tillsdttning,
utveckling och utvardering av SSABs chefer.

Ett viktigt led i arbetet med successionsplanering och
kompetensforsorjning dr ocksd att identifiera specialist-
roller och tydliggdra mojligheterna till specialistkarridr inom
koncernen. Detta dr ett kontinuerligt arbete i organisatio-
nen och under éret har SSAB identifierat tre nivder av
specialister.




Socialt ansvar / Medabetare

Dialog vid verksamhetsféréndringar

I'slutet av 2008 beslutade SSAB om kostnadsbesparingar
som bland annat omfattade personalminskningar under
2009. Forhandlingar inleddes i december 2008. Arbetet
fortsatte i och med att férdndringarna tradde i kraft
under 2009.

I Sverige har SSAB arbetat med Trygghetsrédet och
deras bolag Startkraft for att stotta s@vdl chefer, fackliga
foretradare och andra medarbetare som berorts av fordnd-
ringarna. En konstruktiv dialog har forts med bade de som
[&mnat foretaget, men ocksd med dem som dr kvar eftersom
fordndringarna péverkar hela foretaget. Samtliga medar-
betare som omfattats av omstdlining har erbjudits stod frén
en rédgivare for att identifiera nya méjligheter.

I Nordamerika har arbetet med personalminskningar
framforallt omfattat underleverantorer och konsulter. Per-
sonalkostnaderna har huvudsakligen reducerats genom att
rorliga I6ner paverkats i takt med att produktionen minskat,
i enlighet med praxis pd den amerikanska marknaden.
Medarbetarnas 6vriga férméner i form av férsdkringar och
pensioner pdverkas inte. Ett sdtt pa vilket SSAB har stottat
medarbetarna och deras familjer under den hdr tiden dr
genom kurser i privatekonomisk budgetering.

Antal anstallda

vid Grets slut 2009 2008  Foréindring,%
SSAB Strip Products 3465 3731 =7
SSAB Plate 2478 2753 -10
SSAB North America 1007 1016 =
Tibnor 857 1046 -18
Ovriga 647 738 -12
Totalt 8454 9284 -9

Sdrskilda utbildningsinsatser under dret

Under 2009 har SSAB tagit vara pd perioder med ldgre
produktion genom sdrskilda utbildningsinsatser som syftar
till att rusta medarbetarna och organisationen infor fram-
tiden. Kursen “Kundens affdr i fokus” dr en av de enskilt
storsta utbildningsinsatserna inom SSAB i Sverige under
det senaste dret. Den har genomférts med goda resultat
pé flera hdll inom koncernen under 2009.

Deltagarna i kursen har utéver genomgdng av de
grundldggande flédesprocesserna och kunskap om stdlet
f&tt okade insikter om marknaden och om kundens affér.
En del av kursen handlar om SSABs gemensamma produk-
tionssystem, SSAB One. Dess fokus &r pd forbdttrings-
arbete for att sdkerstdlla produktkvaliteten och battre till-
godose kundernas behov. Utbildningen dr en del i SSABs
ambition att stdrka innovationsprocessen med kundens
behov i fokus. Sammanlagt har 6ver 1160 personer inom
SSAB gdtt “Kundens affdr i fokus” under Gret.

Omsesidig respekt vid verksamhetsféréndringar

“Under @ret som gdtt har vi fatt ett betyg pé det fértroendekapital SSAB byggt
upp hos vara medarbetare. Det har inneburit prévningar fér var organisation,
samtidigt som det har funnits en 6msesidig respekt och engagemang i dialogen
med medarbetare. Vi har haft fokus bdde pé att skapa forstdelse for SSABs affdr
och att samtidigt hitta bra Gvergangar for de som ldmnat féretaget. Med stod av
Startkraft har flera fére detta SSAB-anstdllda hittat nya sysselsdttningar, bdde
vidareutbildningar och nya anstdllningar. Det har varit valdigt viktigt for SSAB
att folja upp den hér processen, ocksd for att kunna berdtta fér de medarbetare
som @r kvar hur det gdtt,” séiger Turid Ohman, chef f6r Management Planning €
Development pd SSAB.
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Socialt ansvar / Medarbetare

Mangfald stdrker SSABs affdr

Méngfald stdrker foretagets forméga till utveckling och
framgéng. Jamstdlldhet dr en sjdlvklar del av mdngfalds-
begreppet. SSABs mdngfalds- och jamstdlldhetsarbete
borjar i koncernledningen. Av koncernledningsgruppens
nio medlemmar &r tvé kvinnor och flera personer dr fédda
utanfor Sverige. Spridningen avseende dlder och bakgrund
dr ocksé stor i ledningsgruppen.

Sammansdttningen av ledningarna i de nya affdrs-
omrddena speglar ocks@ en bredd i mangfaldsfaktorer.
Detta sdnder signaler till resten av organisationen och
bidrar tillsammans med den ¢kade interna rorligheten pé
sikt till 6kad mdngfald i samtliga led.

SSAB verkar i en traditionellt mansdominerad bransch,
framfor allt avseende medarbetarna i produktionen. Under
2009 har andelen kvinnor i koncernen legat stabilt, totalt
18 procent. Andelen kvinnliga chefer i koncernen har stigit
till 16 (14) procent, vilket betyder att gapet mellan andel
kvinnliga chefer och andel kvinnliga medarbetare minskat
och dr ett steg mot mdlet att andelarna ska korrelera.

For att 6ka kvinnornas maojlighet till karridr inom kon-
cernen arbetar SSAB bland annat med mentorprogram och
kvinnliga ndtverk. Inom SSAB finns ett antal medarbetare
som identifierats som potentiella framtida ledare, av dessa
var under 2009 drygt en tredjedel kvinnor vilket dr en god
forutsdttning for att SSAB ska nd det uppsatta mdlet. Upp-
foljning av de satsningar som gjorts pd potentiella framtida

ledare sedan 2000 visar att tvd tredjedelar av de mén res-
pektive kvinnor som genomgdtt utvecklingsprogrammet
for chefskandidater fortsdtter vidare i ledar- eller chefs-
roller. Det bekrdaftar att utvecklingen varit lika god for
kvinnliga kandidater som for manliga, Gven om det totala
antalet kvinnor varit fdrre Gn man bland kandidaterna.

Fortsatt kunskapsutbyte inom hélsa och sékerhet
Hdlsa och sdkerhet dr en forutsdttning for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Ambitionen att fortsdtta Idra av
varandra dr dven framtrddande inom hdlsa och sdkerhet,
ddr den nordamerikanska delen av SSAB betraktas bland
de ledande i branschen. Under 2009 har koncernens sam-
ordningsansvarige for frégorna lett en intern arbetsgrupp
for hdlsa och sdkerhet. Gruppen har arbetat proaktivt med
fokus pé& innovation och att dela best-practice. En annan
relevant uppgift dr att 6ka utbytet av erfarenheter och
Irdomar frdn intraffade olyckor och tillbud.

ORDNING OCH REDA AR AVGORANDE

Ordning och reda dr hdrnstenarna for det forebyggande
hdlso- och stkerhetsarbetet. Inom SSAB North America
sprids sedan flera &r tillbaka information om Gtgdrder eller
I6sningar som 6kar sdkerheten i ldttillgangligt format.
Informationen dr baserad pd individuella medarbetare
eller arbetsgruppers initiativ. Arbetet med att kontinuer-
ligt implementera best-practice stottas av produktions-

Aldersstruktur

Medeltal antal anstdllda, konsférdelning

Antal Andel
. anstdllda kvinnor, %
Alder 2009 2008 2009 2008
60— Moderbolaget
Sverige 44 44 40 38
50-59 Dotterbolagen
Sverige 6453 7289 18 18
40-49 USA 959 992 13 13
- Ovriga 878 847 24 22
h Totalt 8334 9172 18 18
20-29
-19
1000 500 0 SO0 1000 1500 2000

M Tjgnstemdn M Arbetare
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systemet SSAB One med programelementet Six Sigma.
Six Sigma, innebdr ett strukturerat arbete for att mata,
styra och minska avvikelser. Arbetet skapar generella
kvalitetsforbattringar och effektiviseringar. Ordning och
reda bidrar till att ménga olyckor kan undvikas och skapar
samtidigt andra positiva synergier, sésom kostnads- och
resursbesparingar.

SSAB analyserar systematiskt olycksstatistik och utre-
der olyckor for att identifiera omrdden ddr forebyggande
rutiner bor inforas. Under 2009 fortsatte arbetet med att
ytterligare synliggora och kommunicera olyckor eller inci-
denter ddr sdkerheten brustit tillsammans med en sam-
manfattning av vilka dtgdrder som vidtogs. Detta har lett
till 0kad kunskap om underhdll av utrustning eller den
fysiska miljon och har genom innovativa I6sningar inklude-
rats i dataprogram for underhélisstatistik. Brister i sdker-
hetsarbetet kan orsaka brister i sévdl effektivitet som i
kvalitet. Darfor jobbar SSAB aktivt for att oka medveten-
heten bland samtliga medarbetare. Arbetsskador dr ett av
tre nyckeltal som alltid publiceras i den interna tidningen.

Flera av verksamheterna inom SSAB dr igéng med att
implementera OHSAS 18 001, ett certifierbart lednings-
system for arbetsmiljo och sdkerhet. | dagsldget ar anldgg-
ningarna i Luleé certifierade, och framskridna planer finns
dven for implementering i Borldnge, Mobile och Montpelier.
Systemet erbjuder en tydlig och systematisk mélstyrning
och uppfoljining som bestyrks genom extern verifiering.

Socialt ansvar / Medabetare

Sammantaget har de olika aktiviteterna bidragit till en
positiv utveckling och resultat.

AKTIVT FRISKVARDSARBETE

Engagemanget for forbattrad hdlsa dr stort inom SSAB.
Inom de olika verksamheterna pé&gdr ett flertal frisk-

vérdsprojekt. N&gra exempel dr stod till vandringsleder i

per miljoner arbetstimmar
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Socialt ansvar / Medarbetare

ndrheten av stdlverken i Montpelier och Mobile, ett kom-
mungemensamt projekt i form av ett friskvardscenter i
Oxeldsund samt hdlsoprogrammet HalsoSAM for arbets-
milj¢ och ergonomi i Luled. HalsoSAM dr nu modell fér det
systematiska hdlsoarbetet dven i Borldnge.

Det hdlsoframjande arbetet har gett bra resultat. Sjuk-
frénvaron inom koncernen sjonk till 3,4 (4,2) procent under
2009. Sjukfrénvaron i den svenska delen av koncernen
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uppgick till 4,3 (5,5) procent for kollektivanstdllda och
till 1,8 (2,1) procent for tjcnsteman.

Arbetet framdt

Arbetet med att féra SSAB framét genom att utveckla
medarbetarna och forbéttra prestationerna pagar
standigt. En rad insatser dr redan planerade for 2010.

Under borjan av 2010 kommer samtliga medarbetare
genomgd en webbaserad utbildning om SSABs vdrderingar,
vision och strategi. Syftet dr att dterkoppla till de aktivite-
ter om foretagets vdrderingar som genomforts under
2008 och 2009. Genom lokala aktiviteter och intern
kommunikation forstarks varderingarna och blir en del av
var dags arbete.

Under 2010 kommer ocksd koncernens mellanchefer
utbildas i strategi, fordandringsarbete och ledarskap. Syftet
dr att rusta cheferna for att forverkliga att SSAB lyckas
uppnd affdrsmélen. Utbildningen kommer att genomforas
tillsammans med Duke Corporate Education och IFL vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Resultaten frén medarbetarundersdkningen som
genomfordes 2008 har bearbetats under 2009. Samtliga
avdelningar inom organisationen har identifierat ett antal
styrkor och forbdattringsmaojligheter som grupperna har
arbetat med I6pande under dret. Arbetet har prdglats av
engagemang och resulterat i forbdttringsplaner med kon-
kreta @tgdrder. En ny medarbetarundersokning for hela
koncernen kommer att genomforas under 2010 for att folja
upp resultaten.



SSABs roll i samhallet

Socialt ansvar / Samhdalle -

SSABs ndrvaro har stor betydelse for de orter ddr foretaget dr verksamt.
Det stdiller stora krav pd en 6ppen dialog med politiker, myndigheter,
media och allmdnhet, sdrskilt vid storre verksamhetsfordndringar. SSAB
@r en engagerad medlem av samhadllet och vill dven bidra till kunskapen

om stadl och stdlproduktion.

St6d i katastrofdrabbat omrade

Under 2009 erholl SSAB North America ett sdrskilt erkdn-
nande frén det amerikanska Roda Korset for sitt stod till
lowa i samband med stora dversvamningar under somma-
ren 2008. Manga av SSABs medarbetare fick se sina hem
drdnkta i vatten, eller drabbades av éversvdmningarna pd
annat satt. SSAB donerade 100 000 USD sdrskilt avsedda
att stotta Roda Korsets katastrofinsatser i de lokala sam-
hdllena i lowa.

Nya utbildningsfaciliteter i iowa

Tillsammans med andra lokala féretag har SSAB deltagit i
ett storre projekt for ett bibliotek och kulturhus samt ett
distans-campus for Muscatine Community College. SSAB i
Montpelier har under flera ér haft stort utbyte med Musca-
tine Community College i form av utbildningsinsatser. Nu
bidrar SSAB till ett projekt avsett att bredda hogskolans
upptagningsomréde i regionen Muscatine genom att

sponsra delar av kostnaderna for ett distans-campus i Wilton.

SSABs medarbetare stottar utsatta barn

Béde i lowa och i Alabama deltar SSABs medarbetare for att
bidra till pdgdende projekt i de lokala samhdllena. Det frivil-
liga engagemanget och donationer frGn medarbetarna
matchas med bidrag frén SSAB. | Montpelier, lowa, har med-
arbetarna i flera r engagerat sig i stiftelsen “Make-a-wish”
som jobbar for att ge barn med svéra eller obotliga sjuk-
domar positiva upplevelser tillsammans med sina familjer.
Varje Gr uppfylls ett antal barns Gnskningar tack vare
SSABs medarbetares insatser och engagemang. | Mobile
arrangerar och deltar medarbetarna i evenemang vars
dverskott tillsammans med donationer frén medarbetare

och SSAB gdr till att stérka unga och barns forutsdttningar.

Ndgra sédana evenemang under 2009 &r Bowling for the
Kids, Fill the Bus och Kids need Heroes.

SSABs medarbetare i bédde Mobile och Montpelier bi-
drar tillsammans med SSAB till organisationen United Way.

Genom dess stiftelse gdr stod till olika lokala organisationer
som stottar barn, stdrker utsatta familjer och dldre, samt
ger stod vid kriser och katastrofer.

SSAB sponsrar lokalt i Sverige

I Sverige bidrar SSAB till lokala initiativ som mojliggor for
medarbetare och deras familjer att kunna ta del av ett bra
utbud av fritidsaktiviteter pd de olika orterna. Det dr ett
s@tt att bidra till positiva aktiviteter lokalt, samtidigt som
det frdmjar bilden av SSAB som arbetsgivare. Exempel pé
det dr sponsring av lokala idrottsféreningar, eller kunskaps-
utbyte med skolor. SSAB har dven majlighet att stddja for-
eningar inom framfor allt idrott och kultur dar medarbetare
dr engagerade.
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Socialt ansvar / Leverantorer

Lds mer om Global Compact
och de tio principerna
pd sidan 7.

Langsiktiga relationer med leverantérerna

SSAB koper stora volymer rdvaror till stdlproduktionen, darfor dr det av stor vikt
att ha IGngsiktiga relationer med de viktigaste leverantorerna. SSAB viirnar om
att upprdtthdlla internationellt accepterade principer for mdnskliga rdttigheter i
alla foretagets leverantorsrelationer. Deltagandet i FNs Global Compact fran
2010 markerar SSABs engagemang i frdgan.

Internationellt accepterade principer som grund

SSABs Affdrsetiska Bestdmmelser dr det viktigaste styrdo-
kumentet for arbetet med leverantdrer. De utgdr frén FNs
deklaration om grundldggande madnskliga rattigheter och
dé& med sdrskild betoning pd avskaffande av tvéngsarbete
och barnarbete. | kontakt med leverantorer kommunicerar
SSAB sina Affdrsetiska Bestdmmelser och uppmuntrar dem
att folja och respektera dessa. Respekten for grundldg-
gande manskliga rdttigheter dr ett kriterium vid val av
leverantorer.

Som komplement till SSABs Affdrsetiska Bestdmmelser
finns SSABs Instruktion avseende Muta och Bestickning.
Instruktionerna ger medarbetarna tydligare information om
hur SSAB definierar mutor och oegentliga férméner, samt
hur medarbetarna férvantas agera i relation med leveran-
torer, kunder och andra affdrspartners for att efterleva for-
budet mot muta och bestickning.

Med borjan 2010 dr SSAB medlem i Global Compact
och dess principer tillimpas i arbetet med leverantdrerna.

Uppfdljning och kontroll
SSAB efterstrdvar att vara en engagerad och kunnig
kopare och tror pa positiv pdverkan i l&éngsiktiga relationer

Branschsamarbete kring CSR vid inkdp av kol

“Tillsammans med andra kolkdpande foretag i Svenska Kolinstitutet har SSAB
under 2009 deltagit i ett projekt om uppforandekoder for miljo och arbetsfor-
hdllanden hos kolleverantdrer. Syftet har inte varit att ta fram en kod som ska
galla samtliga foretag, utan att ge medlemsforetagen riktlinjer och underlag till
stod for att utveckla egna koder. For SSAB har detta varit ett viktigt kunskaps-
utbyte och erfarenheterna kommer att vara en del av det material som beaktas
av SSABs interna arbetsgrupp for att systematisera uppféljning av forhéllanden
hos leverantorerna”, siger Anne Lexelius, strategisk rGvaruinkdpare pd SSAB
och ordforande i arbetsgruppen hos Svenska Kolinstitutet.
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med leverantorer. Divisionerna och dotterbolagen som har
relationer med leverantdrerna dr ansvariga for uppfoljning
av hur leverantdrerna lever upp till SSABs principer.

Divisionerna och dotterbolagen gor en riskbedémning
av sina leverantorer, vilken de utgdr frGn ndr de foljer upp
arbetsférhdllanden. Branscher eller Iéinder som forknippas
med hogre risker ndr det galler grundldggande manskliga
rattigheter prioriteras ndr det gdller uppfoljning. Det sker
genom inhdmtande och kontroll av vissa leverantorers
egen uppforandekod, eller intyg om att de foljer FNs dekla-
ration om manskliga rattigheter. En annan metod dr att
forhdllanden pé fabriker och anléggningar kontrolleras
genom platsbesok.

Ny intern arbetsgrupp for inkdp
Under 2009 har SSAB bildat en arbetsgrupp med delta-
gare frdn divisionernas och dotterbolagens inkdpsorgani-
sationer och juridikstaben for att stdrka arbetet med att
granska och utvérdera leverantorernas arbetsforhéllanden.
Under dret har gruppen haft regelbundna méten med
syfte att identifiera ett effektivt satt att systematisera upp-
foljning av forhdllanden hos leverantérer. Bland annat har
fokus varit att hitta konkreta modeller for utvardering av
arbetsférhdllanden.

Fortsatta utbildningsinsatser under 2009

Under 2009 har flera av divisionerna inom SSAB fortsatt att
utbilda nyckelpersoner och inkdpsorganisationerna i SSABs
Affdrsetiska Bestdmmelser och Instruktioner avseende muta
och bestickning. SSAB North America har en s.k. Whistle-
Blower rutin innebdrande att leverantorer anonymt kan
anmdla avvikelser frén lag eller bolagets policy. Dotter-
bolaget Plannja har uppdaterat sina avtalsmallar med
ytterligare kravstdliningar for leverantdrerna.
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SSABs viktigaste r@varor kops in fran etablerade leverantérer

"I SSABs tillverkningsprocesser dr kvaliteterna pd révarorna avgorande. Varje &r képer
SSAB in stora volymer av révaror fran olika delar av vérlden, framst jarnmalm och
metallurgiskt kol. Nar det gdller koks dr SSAB till stor del sjdlvforsorjande, men kdper
under normala forhdllanden in koks motsvarande 10—20 procent av det totala beho-
vet fran Japan. | Nordamerika dr jarnskrot den viktigaste révaran och det kops pa den
inhemska marknaden”, sdger Fredrik Sand, koncerninkdpschef pd SSAB.
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Initiativ och utmérkelser

Initiativ och utmdarkelser

SSAB vill bidra till samhdllsdebatten och det dmsesidiga larandet om
hdllbarhetsfradgor inom sdvdl industrin som i utbyte med andra intressenter.
Under dret har flera intressenter uppmdrksammat SSABs arbete. Féretaget
deltar i flera initiativ och upprop som sdrskilt beror de hdllbarhetsfrdgor som

har bdring pd SSABs verksamhet.

FNs Global Compact

Under hosten 2009 fattade SSABs VD och koncernledning
beslut om att underteckna Global Compact. SSAB arbetar
sedan lénge efter de principer som omfattas av ramverket,
sdsom manskliga rdttigheter, arbetsrdtt, miljiéfrégor och
korruption. For en global aktor bidrar dtagandet till att
stdrka budskapet om att dessa principer efterlevs. SSAB ar
medlem i Global Compact med borjan 2010.

Mot en eko-effektiv ekonomi

Under Sveriges ordférandeskapsér i EU arrangerades ett
antal informella ministermoten under temat “eko-effektiv
ekonomi”. | samband med energi- och miljdministermotena
i Are i juli gav Ndringsdepartementet och Miljideparte-
mentet ut en skrift om féredomliga exempel. SSAB valdes
ut som ett av tolv svenska exempel som kan ge inspiration
och kunskap i riktning mot en eko-effektiv ekonomii
Europa. SSAB framhélls som ett av védrldens ledande stél-
foretag ndr det gdller begrdnsning av koldioxidutsldpp fran
produktionen. Men det som var i sdrskild fokus @r det hog-
héllifasta stdlets formdga att ge Idttare, starkare och mer
héllbara slutprodukter.
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H6gt klimatbetyg i nordisk jamférelse

| 2009 drs Carbon Disclosure Project (CDP), ddr SSAB
deltog fér andra dret i rad, placerade sig SSAB pé 19:e plats
bland 200 nordiska foretag. SSAB fick 72 podng av 100
mojliga och det dr hdgre podng jamfort med 2008, och det
hogsta betyget bland gruv- och metallforetag i Norden.
Initiativet drivs sedan 2003 av institutionella investerare
frén hela virlden med ambition att 6ka féretagens trans-
parens kring klimatstrategier och utslépp av vaxthusgaser.
Antalet foretag som besvarar den omfattande enkdten
vixer sténdigt och i den senaste omgdngen deltog Gver

2 200 foretag.

Investerarinitiativet Hallbart Virdeskapande

Initiativet Hallbart Vérdeskapande lanserades under 2009
av négra av Sveriges storsta investerare och dgare. Till-
sammans representerar gruppen ett forvaltat kapital pé
3800 miljarder kronor. Under hosten fick de 100 storsta
bolagen pd borsen NASDAQ OMX Stockholm en enkdt att
besvara om hur foretagen arbetar med styrning och upp-
foljning av arbetet med héllbarhetsfrdgor. SSAB har besva-
rat enkdten och gjort sina svar tillgdngliga pé sin hemsida.
En rapport 6ver enkdtens samlade resultat publicerades av
initiativet i januari 2010.

Miljgutmdrkelse frén GE

GE Water € Process Technologies delar érligen ut ett pris for
ledarskap inom miljo till kunder som lyckas skapa en bdttre
miljébalans och samtidigt ett battre ekonomiskt resultat. GE
som sdljer system och [6sningar for vattenrening till Mont-
pelier har identifierat stélverket som en miljéledare. Teamet i
Montpelier har lyckats identifiera en I16sning som sparar 150
miljoner liter vatten per &r samtidigt som den minskar vatt-
net som gdr ut i Mississippifloden med lika stor volym. Dess-
utom kunde anvdndningen av kemiska medel minskas vilket
lett till besparingar pé cirka 20 000 USD per dr.



Granskning av jimstdlldhet
Affdrstidningen Veckans Afférer genomforde under dret en
undersokning av 112 svenska foretag for att identifiera de
bolag som har ett gott jdmstdlldhetsarbete. Totalt 40 stor-
bolag — inklusive SSAB — och 10 smébolag kvalificerade pé
meriter sésom jamstdlldhet pd chefsnivé och jamstdlld-
hetsmdl. SSAB utmdrkte sig sdrskilt genom andelen kvinnor
i koncernledningen som dr hogre dn i foretaget i stort.
Aven férsikringsbolaget Folksam féljer féretagens
jamstalldhetsarbete som en viktig del i portfoljforetagens
arbete for att stkra god kompetens och konkurrenskraft. |
Folksams Jamstdlldhetsindex for 2009 bedoms 24 av de
storre svenska borsbolagen efter hur andelen kvinnor i
styrelse, ledning och koncern som helhet utvecklats. SSAB
fér ett relativt I6g betyg totalt, men placerar sig i kategorin
“bdst i klassen” genom en positiv férandringstakt och
tydliga resultat frén jémstédlidhetsarbetet.

Ovrigt
SSAB deltar dessutom i en rad miljéforskningsinitiativ och
projekt i lokala samhdillen.

Initiativ och utmdrkelser -
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Referenstabell GRI

GRI REPORT

GRI-tabell

SSAB tillampar nivé C enligt GRIs (Global Reporting Initia-
tive) riktlinjer for redovisning av héllbarhetsarbete. SSAB
arbetar med att ta fram gemensamma nyckeltal for hela

koncernen, men i vissa avseenden rapporteras data endast

for den svenska verksamheten. Det tydliggors I6pande och
i samband med rapportering av data vilka enheter som
omfattas. Redovisningen foljer samma principer som tidi-
gare drs rapportering, de fordndringar som foljde avytt-
ringen av delar av den amerikanska verksamheten under

2008 justerades i samband med forra érets rapportering
for rdttvis jdmforbarhet. | tabellen nedan anges var i Hall-
barhetsredovisning 2009 informationen som efterfrdgas i
GRI finns. Eftersom rapporten dr ett komplement till Arsre-
dovisning 2009 innehdller tabellen dven hénvisningar till
denna vilka markeras med AR. GRI-tabellen innehdiller
samtliga karnindikatorer och tilldggsindikatorer som SSAB
bedomt vara relevanta for sin verksamhet med utg@ngs-
punkt i foretagets viktigaste hdllbarhetsfrégor.

Grad av Grad av
GRI Sidreferens  rapportering GRI Sidreferens  rapportering
1. STRATEGI OCH ANALYS 4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
1.1 Kommentar frén VD 2-3 ] Styrning
1.2 Beskrivning av pdverkan, 4.1 Styrningsstruktur 9 ]
risker och mgjligheter 10-11 n 4.2 Styrelseordférandens roll 9 n
4.3 Oberoende eller icke-verkstdllande
2 ORGANISATIONEN styrelﬁe\.edumoter ; : 9 | |
| - r - 4.4 Mojligheter att Idmna forslag etc
2.1 Organisationens namn ramsida | till styrelsen q n
2.2 Huvudsakliga varumdrken, 4.5 Ersdittning ti f
. E g till ledande befattningsha- .
produkter och tjdnster Flik baksida ] vare AR 66-67 n
2.3 Organisationsstruktur 9 L 4.6 Undvikande av intressekonflikter )
2.4 Huvudkontorets lokalisering Baksida [ ] i styrelsen 9, AR 105-106 L
2.5 Ldnder ddr organisationen @r verksam AR120 | 4.7 Process for krav pa styrelseleda- .
2.6 Agarstruktur och bolagsform q = moternas kvalifikationer AR 105-106 ]
27 Marknader Flik baksida = 4.8 Mission, virderingar, uppférandekod 6-7 u
2.8 Bolagets storlek Flik baksida ] 4.9 Styrelsens vervakning av
- PP— hélibarhetsarbetet 9 ]
2.9 Storre foréndringar under P
redovisningsperioden 34, AR n 4.10 Utvdrdering av styrelsearbetet 9 u
210 Erhdlina utmdrkelser under Engagemang i externd projekt
rikenskapsdret 32 [ ] 4.1 Forsiktighetsprincipens tillimpning u
4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 7,32 |
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR 4.13 Medlemskap i organisationer 8,15,22-23 L
Redovisningsprofil Intressentengagemang
3.1 Redovisningsperiod 1 | | 4.14 Intressentgrupper 8 ]
3.2 Senaste redovisningen 1 n 4.15 ldentifiering och urval av intressenter 8 L
3.3 Redovisningscykel 1 L 4.16 Metoder for samarbete med
3.4 Kontaktperson fér rapporten 1 ] Intressenter 8 L
Redovisningens omfattning och 4.17 Viktiga fragor som framkommit i dialog
avgransningar med intressenter 8,32-33 L
3.5 Process for att definiera
redovisningens innehdll 8,34 n 5. EKONOMISKA INDIKATORER
3.6 Redovisningens avgrdnsningar 1,34 | | Ekonomiska resultat
3.7 Begrdnsningar av omfattningen EC1. Skapat och levererat direkt ekonomiskt
eller avgrdnsningen 1,34 [ | varde 11 L
3.8 Redovisningsprinciper fér samdgda . EC2. Finansiell paverkan, risker
bolag, dotterbolag, osv. AR 56-63 u och méjligheter, hénférliga till
3.9 Mdtmetoder och berdkningsgrunder AR56-63 ] klimatforandringen. 10-1 L
3.10 Forklaring till korrigeringar frén tidigare EC3. Omfattningen av organisationens .
rapporter 34, AR 56-63 n formansbestdmda Gtaganden. AR 80-81 u
3.1 Vdsentliga féréndringar i omfattning, EC4. Vasentligt finansiellt std fran
avgrinsning eller métmetoder jamfort med . detalimdnna. 23 L
tidigare Grs redovisningar 34, AR 56-63 u Marknadsndrvaro
Granskning EC6. Policy och praxis, samt andelen
3.12 GRI-tabell 34-35 = utgifter till lokala leverantdrer L
3.13 Policy och praxis fér extern granskning AR101 u EC7. Rutiner for lokalanstdlining av
personal och ledande befattningshavare. [ |

34 — SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2009

Indirekt ekonomisk paverkan

EC8. Investeringar i infrastruktur och
tjdnster for allmdnhetens nytta 29 |




GRI

GRI

Sidreferens

6. MILJOINDIKATORER

7.SOCIALA INDIKATORER

Material

Anstdliningsforhdllanden och arbetsvillkor

ENI. Materialanvéndning i vikt eller volym.

LA1. Total personalstyrka, uppdelad pa

Referenstabell GRI -

EN2. Atervunnet material i procent av anstdliningsform och region. 25-26
materialanvdndning. LA2. Totalt antal anstdlida och personal-
Energi oms(ttning, per éldersgrupp, kén och region. 25-26
EN3. Direkt energianviindning per primar LA4. Procent av personalstyrkan som
energikilla. omfattas av kollektivavtal.
EN4. Indirekt energianvdndning per primdr LAS. Minsta varseltid angdende f:drdnd—
energikilla. ringar i verksamheten, och huruvida
ING.E b - " detta dr specifierat i kollektivavtal.
. Energibesparingar genom sparande
och effekt?wtetgférb%ttri%gur. P LA7. Omfattningen av skador och franvaro
— - - samt totala antalet arbetsrelaterade déds-
ENG. ‘|.|.1\'[|0'[Ivvf0r energ\effektlvu p[oQukter olyckor per region. 27
och tjdnster, inklusive baserade pd fornyel- — = P
sebar energi, samt resultat LA8. Utbildning och férebyggande atgdrder
och riskhanterings-program for att bistd
Vatten betrdffande allvarliga sjukdomar. 26-27
EN8. T?tal vattenanvandning per killa. LA10. Genomsnittligt antal tréinings- och
ENI10. Atervunnen och Gteranvénd vatten- utbildningstimmar per anstdlld och ér,
volym, i totala siffror och i procent av totalt férdelat p& personalkategorier. 25
anvand volym. LAI3. Sommansdttning av styrelse och
Biologisk mangfald ledning nedbruten p& mangfaldsindikatorer. 9,26
ENTI. Ldge och storlek av nyttjad mark, i LA14. Loneskillnad i procent mellan mén
eller intill skyddade omraden eller omréden och kvinnor per anstdlliningskategori.
med hogt biologiskt mdngfaldsvarde. Manskliga rittigheter
E!\£12, Vasentlig pdverkan pdgden biologiska HRI1. Andel och antal investeringsbeslut
mdngfalden i skyddade omrdden, eller som inkluderar krav eller som har granskats
omrdden med hog biodiversitet. géillande méinskliga réittigheter. 30
Utsldpp till luft och vatten samt avfall HR2. Andel av betydande leverantorer som
ENI16. Totala direkta och indirekta utslépp granskats for efterlevnad av manskliga
av vaxthusgaser, i vikt. rattigheter, samt atgdrder. 30
ENI7. Andra relevanta indirekta utsldpp av HR4. Antal fall av diskriminering,
vaxthusgaser, i vikt. samt vidtagna Gtgdrder.
EN18. Initiativ fér att minska utsldpp av HRS. Verksamheter ddr foreningsfrineten
vixthusgaser, samt resultat. och ratten till kollektivavtal kan vara
EN1S. Utsldpp av ozonnedbrytande dmnen, hotade och dtgdrder som vidtagits.
ivikt. HRE. Verksamheter ddr det finns risk for fall
EN20.NO, SO samt andra vasentliga av barnarbete och Gtgdrder som vidtagits. 30
luftféroreningar, i vikt per typ. HR7. Verksamheter ddr det finns risk for
EN21. Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och tvlingsarbete och abligatoriskt arbete,
recipient. och dtgdrder som vidtagits. 30
EN22. Total avfallsvikt, per typ Samhdile
och hanteringsmetod. SOI. Rutiner som utvérderar verksamhe-
EN23. Totalt antal samt volym av tens p&verkan pd samhidllen, inklusive in-
vdseﬁtligt spill. tréide, verksamhet och uttrdde. 8
Produkter och tjdnster S02. Andel och antal affdrsenheter som
TNZE. Atodrder 15 ——— analyserats avseende risk for korruption. 30
kan frémtgr(gds&tg gct}tmr?lrr;ssucllt;nt\ jopaver- SO3. Andel anstdllda som utbildats i organi-
— - sationens policyer och rutiner mot korruption. 30
ENZ27. Procent av sdlda produkter och S04 Aadrd dtadits o8 J
férpackningar som Gterinsamlas, per kate- - Atgarder som vidtagits pa grun
gori. av korruptionsincidenter.
SOS. Politiska stdliningstaganden och
Efterlevnad — delaktighet i politiska beslutsprocesser
ENhZ8. Sltjmman av b%tydande botler/ och lobbying. 8,14-15,23
och sanktioner p.g.a brott mot reglering. S08. Betydande béter och sanktioner fér
Transport brott mot gdllande lagar och bestdmmelser.
EN29. Véisentlig milispdverkan genom PRI. Faser i livscykeln dé produkters och
transport av produkter, varor och material tjéinsters paverkan pé hdlsa och sékerhet
?O”‘ onv?nds ! \t/)ezkiomﬂhetem inklusive utvdrderas i férbdttringssyfte. 14-23
ransport av arbetskrait PR3. Produkt- och tjénsteinformation
som krdvs enligt rutinerna, samt andel
av produkter och tjdnster som berdrs.
B ) » PR6. Program for efterlevnad av lagar,
Forklaring grad av rapportering: standarder och frivilliga koder f6r mark-
[ | Helt redovisad nadskommunikation. n
m  Delvis redovisad PR9. Betydande boter for brott mot
Ei redovisad gdllande \c:gor ochregler gdllande
W tjredovisa tillhandahdllandet och anvdndningen
av produkter och tjdnster. ]
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Stalsprdkets ABC — en ordlista
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Anldpning — upphettning till 200-700 grader fér
att gora hardat stdl segare och mindre sprickkansligt
Applikation — anvindningsomrdde, produkt som
anvander viss stdlsort

Applikationsingenjorer — utbildade specialister
inom materialets egenskaper och anvdndningsom-
raden, med fokus pd utveckling av nya applikationer
Basindustri — industri for utvinning och foradling av
ravaror, grundldggande fér svensk ekonomi
Betstrdcka — processlinje fér rengdring av varmval-
sad plat med kemikalier

Beskickning — masugnens innehdll och tilliérsel av
ravaror, malmpellets, kalk, koks, kol m.fl. material
Bldsterluft — upphettad luft som bldses in i masug-
nen med hogt tryck

Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda,
varmvalsade band pd stora rullar sk coils.

Coils — stora rullar av valsad pldt

Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad plat
Cowprar — varmapparater, keramiska torn som
anvdnds for att hetta upp bldsterluft
Draghdlifasthet — formdga att motstd dragspdn-
ningar, se hdllfasthet

Dual Phase stdl —hoghdlifasta stdl som har en mjuk
(ferrit) och en hérd (martensit) mikrostruktur vilket
resulterar i en 6nskad kombination av god formbar-
het med hdg hdllfastighet

Efterbehandling — inom stdlproduktion virmebe-
handling, kylning m.m. for att ge stdl vissa egenska-
per, Gven galvanisering, malning och formatklippning
Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika tempe-
ratur och ett antal olika faser beroende pd virmebe-
handling, legeringsméngd, hdrdning, kylning mm.
Mest kéinda dr martensitisk (snabbhdrdad) fas, fer-
ritisk (rent jdrn) och austenitisk (omagnetisk) fas
Firskning — stdlverksprocess ddr rdjarn omvandlas-
till rdstdl, genom minskning rdjdrnets kolhalt

Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut
pldten till tunnare dimension innan varmvalsning
Gjutstrdng — strdng av gjutet stdl under kylning
Gjutldda — mellankdrl vid gjutning for att kunna
buffra stdl mellan skdnk och gjutmaskin

Gjutrdr — keramiskt rér som skyddar stdlet fran syre
vid gjutning

Glédgning — virmebehandling, normalt fér att géra
stdlet mjukare

Glodskal — oxidskal pd pldtens yta under och efter
varmvalsning

Grovpldt —pldt i dimensioner frdn 3 mm till 150 mm
valsade i ett platvalsverk

Haspling, haspel — maskindel som fangar upp plat
fran valsverken och rullar upp den.

Hematit — blodstensmalm, Fe203, ej magnetisk
jarnmalm

Heta — hett, men stelnat stdl under pdgdende
behandling, valsning

Hdllfasthet — materialets formdga att motstd till
exempel dragpakdnningar utan att
deformeras(stréckgréns) eller brista( brottgrdns)
alternativt cyklisk belastning som leder till utmatt-
ningsbrott

Hdrdning — snabbkylning fér att gora stdlet hardare
genom att omvandla stdlet till martensitisk struktur
Hoéghdllifasta stdl — stdl som fatt hogre hdllfasthet
genom mikrolegering, virmebehandling eller sa
kallad termomekanisk behandling

Injektionskol — finmalet kol som injiceras i masug-
nen med hogt tryck utan omvandling till koks
Jarnmalmspellets — kulor av renat och samman-
bakat jarnmalmpulver

Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad pldt kan
valsas ut till tunnare dimensioner utan féregéende
varmning
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Kapstation — plats for kapning av stalstrangen till
dmnen

Kokill - gjutform

Koks — torrdestillerat kol som omvandlats till metal-
liskt hard och pords form genom upphettning i tdta
ugnar

Koldioxid — COz, fdrglos gas, I6sbar i vatten till kol-
syra, ingdr i ldskedrycker och med 0,03 procent i
atmosfdren, och dr en av de s.k. véxthusgaserna
Kolmonoxid — ftirgl6s CO och luktfri energirik gas
som brinner med bld IGga, giftig. Vid férbrdnningen
bildas koldioxid

Kvartovalsverk — valsverk med tvé arbetsvalsar och
tva stédvalsar som med mycket héga tryckkrafter
som pressar ut dmnen till pldt genom ett antal stick
fram och tillbaka

Kylda stdl — héghdllfasta stal som fdtt sin héllfast-
het genom hdrdning eller termomekanisk valsning
LD-konverter — stdlprocess med namn fran Linz
Donawitz som bestdr av ett kdrl och lans fér be-
handling med syrgas. Omvandlar rdjérn till rastal
(férskning)

Legering — sammansmadltning, férening
Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med
jarn eller andra metaller och férdndrar metallens
egenskaper

Ljusbdgsugn — teknik att med hog spdnning mellan
elektroder skapa en ljushdge som smalter skrot
Léglegerade stdlsorter — stdl som med Idga halter
av legeringsdmnen dndrat metallens egenskaper
kraftigt. Motsats till hoglegerat stdl, ofta rostfritt.
Magnetit — svartmalm Fe304, magnetisk jarnmalm
Malmvagn — jarnvdgsvagn for transport av stycke-
malm, jarnmalmsslig eller pellets

Martensitiska stdl — stdl med en mycket hard form
av kristallin struktur som kallas martensit vilken bil-
das genom férskjutningsomvandling av kol och
jarnatomerna. Martensit bildas genom snabb kylning
(hd@rdning) av stdl

Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska
sammansd@ttning och egenskaper genom olika
metoder for efterbehandling fér att svara mot ett
visst behov hos en viss produkt

Metallurgi — Idran om processer i stélets heta,
flytande form

Mikrostruktur — stdlets inre uppbyggnad i mikro-
skala med olika m@ngd och form hos de ingéende
faserna

Nétningstélighet — férmaga att utstd upprepat
slitage, slitstyrka

Processgas — gas frdn metallurgiska processer,
ofta energirik

Processmetoder — sdtt utvinna rdvaror och tillverka
produkter i [6pande férlopp utan avbrott
Processvatten — vatten fran kylning eller behand-
ling i SSABs processer. Genomgdr alltid rening och
kan ofta recirkuleras.

Reduktionsmedel — dmne som kan f6rena sig med
ett odnskat dmne i en process, t.ex. véte eller kol
som kan férena sig med syret i jarnmalmen

Rdjdrn — jarn med en kolhalt Gver 1,7 procent
Rastdl — jarn som fdrskats, befriats frdn en del av
rdjdrnets kolinnehdll, men Gnnu ej raffinerats till en
definierad stdlsort

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malm-
pulver till fast styckeform

Skrot — uttjant material som kan finférdelas och
Gtervinnas, t.ex. stlskrot

Skdnk — behdllare for att transportera eller
behandla het, flytande metall
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Skdnkbehandlingsmetod — olika metoder fér
skdnkmetallurgi

Skiinkbyte — vxling frén en témd till en full

skdnk av stal

Skéinkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt
legeringsmangd, renhet och temperatur i stdlet
Slabs — staldmnen vid valsning av platta produkter
Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i t.ex.
metallurgiska processer, innehdiler bl.a. tillsatt kalk
och kisel frén malmens gréberg
Smiiltreduktionsprocess — process for att smdlta
och ta bort o6nskade dmnen frén t.ex. metallrGvaror.
Steckelverk — kvartovalsverk med steckelugnar pa
vardera sidan. Hetan rullas upp pé nytt for varje stick
i coilboxar pd bdgge sidor.

Stick — antal génger en heta passerar ett valspar
Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft dar
stoftet avskiljs och samlas upp for Gtervinning
Strdnggjutning — metod att gjuta stdl i kontinuerligt
ldnga strdngar, som sedan kapas upp till dmnen
Stdl — legering av jarn och kol med en kolhalt under
1,7 procent

Stdlbad — det heta, flytande stélet i en behdllare
Stdlpendeln — tagsystem for transport av staldm-
nen mellan Luled, Borlange och Oxeldsund
Stdllring — rérledning kring masungnen for tillforsel
och férdelning av het blésterluft

Stdldmne — rématerial for tillverkning av stdl-
produkter

Stdllet — masugnens nedre del, utrymme for upp-
samling av smalt rdjarn

Svavelrening — metod att rena rdjdrnet eller stdlet
frdn svavel, t.ex. genom tillsats av kalciumcarbid eller
magnesium oxid

Syrgaslans — rorformad lans for behandling med
syrgas

Tapprdnna — keramiskt infodrad rdnna for att styra
flytande rgjarn

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad
jérnvdgsvagn som anvdnds till att transportera
flytande rgjarn

Torrdestillationsprocess — upphettning av ett
dmne i syrefri miljo

Tunnpldt — tunn pldt med max 16 mm tjocklek.

Kan valsas ned till 0,2 — 0,3 mm.

Utmattning — sprickbildning i metaller som utsdtts
for variabel belastning, som kan tillvaxa ldngsamt
men slutligen leda till haveri i konstruktioner
Vakuumrening — metod att under vakuum rena
stdlet fran vate och kvive

Valspar — par av cylindriska rullar som med hogt
tryck manglar ut pldt till tunnare dimensioner
Valsstol — en uppsdttning av tva eller flera cylin-
driska rullar i en maskindel. Ett valsverk kan bestd
av flera valsstolar

Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska
valsar kavla ut stdl till tunnare dimensioner
Varmgalvanisering — metod for att Idgga pd ett
rostskyddande ytskikt av till exempel zink och alumi-
nium i varm, flytande form p@ platen. Motsats till
elfdrzinkning, en elektrokemisk metod
Varmvalsning — teknik dér dmnena vérms i ugnar
tillhég temperatur for valsning

Ytbehandling, ytbeléiggning — rengdring, slipning
eller beldggning av ytor, t.ex. genom galvanisering
och eller mdlning

f\tervinning — Gterféring av anvanda produkter eller
biprodukter i nytt kretslopp av produktion och an-
vindning

Amnesugn — ugn fér att viirma stéldmnen till
valsningstemperatur



SSAB pd 90 sekunder

SSAB ir en ledande tillverkare av héghdlifasta och kylda stdl
med produktion i Sverige och USA. Vi utvecklar I6sningar
som Okar vara kunders konkurrenskraft. Under 2009 uppgick

forsdljningen till 29,8 Mdkr.

Huvudsaklig
insatsvara

Produktion

av stdldmnen

Valsning

Efterbehandling

Stdlprodukter

Kunder

SSAB PLATE
Tillverkning i:
Oxel6sund,
Sverige

SSAB STRIP
PRODUCTS
Tillverkning i:

Luled,
Borliinge,
Sverige

SSAB NORTH
AMERICA
Tillverkning i
Mobile,
Alabama
Montpelier,
lowa, USA

Jdarnmalm
och kol

Jarnskrot och
elektricitet

Smiiltning

Raffinering

Gjutning

Kvartovalsverk

Olika
metoder
for olika

egenskaper:

Bandverk

samt i
vissa fall:

Steckelverk

SSAB PLATE

SSAB STRIP
PRODUCTS

SSAB NORTH
AMERICA

Andel av
koncernens forsdljning
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nischprodukter
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\
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Platproduktion
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1 SSAB North America proforma heldr 2007.

Forsiljning per marknadsomrdde

Mkr 2009 Andel, % 2008 Andel, %
Europa 16 881 57 31756 59
varav Sverige 7099 24 13518 25
NAFTA 10 366 35 19171 35
Sydamerika 413 1 526 1
Asien 1915 7 2154 4
Ovriga 263 1 722 1
Summa 29838 100 54329 100
SSAB

Box 70,101 21 Stockholm
Telefon (0)8 - 45 45700
Telefax (0)8 - 4545725

Besoksadress Klarabergsviadukten 70 D6, Stockholm, Sverige

E-post: info@ssab.com
www.ssab.com

Produktion: Hallvarsson € Halvarsson. Tryck: Elanders i Falkoping. Papper: Arctic Matt



Adresser

Koncernkontor:

SSAB AB

Box 70,101 21 Stockholm
Telefon 08-45 45700
Telefax 08-45 45725
Bestksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www.ssab.com

Divisioner/ dotterbolag:

SSAB Plate

613 80 Oxeldsund
Telefon 0155-25 40 00
Telefax 0155-25 4073

SSAB Strip Products
78184 Borlinge

Telefon 0243-700 00
Telefax 0243-720 00

SSAB North America
650 Warrenville Road,
Suite 500

Lisle, lllinois 60532, USA
Telefon +1 630-810 4800
Telefax +1 630-810 4600

Tibnor

Box 600

169 26 Solna

Telefon 010-484 00 00
Telefax 010-484 00 76
www.tibnor.se

Plannja

97188 Luled

Telefon 0920-929 00
Telefax 0920-929 12
www.plannja.com




