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SSAB pd 90 sekunder

SSAB dar en varldsledande leverantor
av avancerade hoghdllfasta stadl.

SSAB erbjuder produkter, utvecklade SSAB EMEA

i ndra samarbete med kunderna for

att skapa en starkare, Iittare och mer Forsdljning 2010
héllbar véirld. 25000

Resultat 2010

¢ Forsdljningen 6kade med 34 procent och
uppgick till 39 883 (29 838) Mkr

¢ Resultatet efter finansnetto uppgick till 682
(-2 061) Mkr 0

* Resultatet efter skatt uppgick till 764 (-879) Mkr
och resultatet per aktie till 1,70 (-2,69) kronor

» Rorelsens kassaflode uppgick till -731
(3387) Mkr

» Nettoskuldsdttningsgraden uppgick till 58 (49)
procent vid drsskiftet

 Utdelningen foreslds till 2,00 (1,00) kronor

Leveranser 2010

M Ordindrastal M Nischprodukter

Andel av koncernens sysselsatta kapital 36%

per aktie Andel av koncernens férséljning 42%
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SSAB AMERICAS
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M Ordindrastal M Nischprodukter

Andel av koncernens forsdljning 36%  Andel av koncernens sysselsatta kapital 60%

Produkter

Med SSABs hoghdllfasta stdl blir lyftkranar IGttare,
lastbilsflak starkare och containrar mer hdllbara.

Med andra ord ger SSABs stdl kunderna effektivitets-
och miljovinster. Under 2010 var 32 procent av de
totala volymerna nischprodukter.
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Andel av koncernens forsdljning 6% Andel av koncernens sysselsatta kapital 2%
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Om den hdr rapporten

SSABs Hdllbarhetsredovisning 2010 speglar de viktigaste aspekterna av
SSABs verksamhet frén ett hdllbarhetsperspektiv. Rapporten tdcker handel-
ser under kalenderdret 2010. Data som redovisas har samlats in under rap-
porteringsperioden och omfattar samtliga delar av verksamheten om inget
annat anges. Tyngdpunkten i miljodata ligger i den svenska delen av verk-
samheten. Skdrningen av viss data har dndrats som foljd av omorganisatio-
nen av verksamheten och resultat frdn foregéende dr har ddrmed justerats i
efterhand. Pd sidorna 38-39 finns ett fullstéindigt innehdlisindex enligt Global
Reporting Initiative (GRI), och SSAB beddmer att rapporten lever upp till nivé
C. SSABs Hdllbarhetsredovisning 2010 utgér ocksd Communication on Pro-
gress (CoP)-rapporteringen till Global Compact. Fér fragor eller synpunkter
kontakta SSAB via info@ssab.com.

Omslaget visar en dumpertruck med flak av SSABs hoghdillfasta slitstdl fran
foretaget Belaz, som tillverkar ndgra av vdrldens stérsta dumpertruckar med
en lastkapacitet pd upp till 320 ton.
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Inledning / VD-ord

SSABs affdrsstrategi dr en strategi for ett hdllbarare sam-
hélle. Vart mdl dr att 50 procent av vdra leveranser ska
utgoras av hoghdlifasta stél inom fyra ér. Eftersom produk-
ter av hoghdllfasta stdl blir Idttare, starkare och har langre
livslangd &n om de var tillverkade av ordindrt stél, innebdr
vdr strategi stora férdelar for miljon och for véra kunder.

Ldtta och hoghélifasta stdlkonstruktioner spar mate-
rial bade i produktionen och hos slutanvéndaren. For for-
don, grdvmaskiner och lyftkranar ger hoghdllfasta stél okad
livsldngd och Idgre brénslefdrbrukning. Detta dr egenska-
per som efterfrdgas alltmer i takt med stigande energipriser
och 6kad miljsmedvetenhet. P det sdttet r SSABs sats-
ning pa hoghdlifasta stél en satsning pé miljon.

Samtidig utsdtter den svenska stélproduktionen miljon
for stora pafrestningar. Jarnmalmsbaserad stdltillverkning
medfor stora utslapp av koldioxid. Med den teknik som dr
kdnd idag gér det inte att minska dessa utslépp sG mycket
mer. SSAB tillnér redan idag de stélféretag som kommit
I&ingst i vérlden med att f@ ner utsldppen av koldioxid frén
produktionen och vi arbetar standigt med att trimma var
produktion. Under éret har vi haft en del storningar i pro-
duktionen vilket har resulterat i en negativ utveckling av
koldioxidutsldppen. Vart mdl dr att till Gr 2012 minska
utsldppen med tvé procent per producerat ton under nor-
mala produktionsforhdllanden. Under Gret har investeringar
genomforts och beslut tagits om ytterligare dtgdrder som
kommer att ge forutsdttningar for att nG mélet.

Vi deltar ocksé aktivt i internationella forskningsprojekt
som pd sikt syftar till att halvera koldioxidutsléppen frdn
stdlproduktionen. SSAB ingdr i styrgruppen for det europe-
iska forskningsprojektet ULCOS (Ultra Low CO2 Steelma-
king), som rdknar med att ha utvecklat den nya tekniken
inom cirka 10 Gr. SSAB deltar ocks@ i projekt fér att utreda
mojligheten att lagra avskild koldioxid frn svensk industri,
de sé kallade CCS-projekten (Carbon Capture and Storage).

Vidare har viunder @ret satt en noll-vision for antalet
olyckor inom SSAB. Vi har sedan ldnge ett tydligt regelverk
och klara rutiner for hur vi ska arbeta sdkert inom foretaget.
Men vi har kunnat konstatera att dessa regler och rutiner
inte alltid foljs. | somras fick detta till foljd att det intrdffade
en dodsolycka pd en av véra anléggningar. Vi ska gora allt
for att det inte ska hdnda igen. Vi har ocksé haft en oaccep-
tabelt hdg niva av olyckor med frénvaro i den svenska verk-
samheten. Darfor genomfor vi ett omfattande program for
att forbattra sdkerheten i de svenska anldggningarna.
Mycket av det arbetet gr ut pd att Ira av vara verksamhe-
ter i USA. Dar ligger SSABs anldggningar i topp nar det géller
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sdkerhet, jdmfort med 6vrig amerikansk stélindustri.

Frén och med 2010 dr SSAB medlem i FNs Global
Compact. Det &r ett viktigt dtagande for oss och tydliggor
véra ambitioner inom hdllbarhetsomrddet. Den hdr rappor-
ten dr en del av vér kommunikation om SSABs arbete enligt
initiativets principer. Under Gret har vi Gven rapporterat till
Global Compact att viinfort en s@ kallad Whistle-blower-
funktion i den svenska verksamheten. En sddan har vi redan
tidigare haft i vr amerikanska verksamhet. Frdn och med i
&r finns det ddrmed méjlighet for samtliga anstdllda att
rapportera eventuella oegentligheter till en extern part.

” For att ytterligare utveckla vara hoghdll-
fasta stdl och vdara kunders majligheter
att anvinda dessa pa bdsta sdtt har vi
under dret gjort flera satsningar pd forsk-
ning och utveckling”.

Viharinvigt ett nytt FoU-center i Montpelier, USA. Vi har
ocksd satti gdng bygget av ett forsknings- och utveck-
lingscenter i Kunshan, Kina. | Sverige har viinlett ett sam-
arbete mellan SSAB och forskningsinstitutet SwereaKimab
for utveckling av framtidens stdlprodukter.

Under éret deltog SSAB i vrldsutstdliningen i Shang-
hai, som hade temat "Better city, Better life”. Den svenska
paviljongen var konstruerad av stdl frn SSAB, Prelaq
Energy, som har den egenskapen att den minskar behovet
avinomhuskylning i varma klimat. Genom den termiska
ytans egenskaper kan energianvandningen minskas med
upp till 15 procent. Byggnaden ronte stor uppmarksamhet
och har efter varldsutstdliningen flyttas till eko-staden
Caofeidian. Detta ser jag som ytterligare ett bevis pd att de
hdghdllfasta stdlen kan bidra till en hdllbar utveckling.

Ndr jag nu ldmnar over till min eftertrddare, Martin
Lindgvist, dr jag 6vertygad att SSAB kommer att fortsatta
bidra till ett hdllbarare samhdlle.

Z—

Olof Faxander
VD och koncernchef



Inledning / VD-ord

Olof Faxander

Trots att 2010 inte utvecklades s starkt som vi till en borjan
trodde, kdnner jag stor tillforsikt infor det kommande dret.

SSAB har en klar och tydlig strategi infor framtiden. Vi
har engagerade och kvalificerade medarbetare. Vi genom-
for investeringar som gor oss vdl rustade for att vaxa inom
hoghdllfasta stdl. Och efterfrdgan pé stdl véintas 6ka.

Under 2011 kommer vi att fortsdtta utveckla var verk-
samhet. Det betyder att vi fortsdtter pd den inslagna vdgen
och utvecklar véra medarbetares kompetens, anvinder
véra produktionsanldggningar pd bdsta sdtt och producerar
pé det mest kostnadseffektiva sdttet. Vi ska 6ka vara sats-
ningar pd forskning och utveckling, béde av produktions-
processen och av nya stdlkvaliteter.

Martin Lindqvist

Sammantaget gor allt detta att vi kan fortsdtta driva
utvecklingen frama@t. SSAB fortsdtter att férse marknaden
med stélprodukter som bidrar till ett hallbarare samhdlle
och vi arbetar vidare med att minska utsléppen fran

vér produktion.

Martin Lindqvist
VD och koncernchef
frén 1januari 2011
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Inledning / Hdllbarhetsdret 2010

Aret som gick

Kinas efterfrGgan pa stdl vixer
kontinuerligt och SSAB dr pa plats.
Konstruktioner med SSABs hog-
hdllfasta stal medfor betydande
fordelar ndr hdllbarhets- och miljo-
fragor blir allt viktigare for foretag i
Asien. Lds mer pd sidan 14.

SSAB har nolltolerans mot olyckor
pa arbetsplatsen och har under dret
stdrkt arbetet for att oka sdkerhets-
medvetenheten hos medarbetare
och entreprendrer. Lds mer om nya
rutiner och mal pa sidan 32.
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SSAB investerar strategiskt i
forskning och utveckling néra
kunden. En viktig héindelse
under dret var fardigstdllandet
av ett forsknings- och utveck-
lingscenter i Montpelier, Nord-
amerika. Lés mer pd sidan 13.




Swedish Steel Prize fortsdtter
att beléna innovativa I6sningar
som utnyttjar fordelarna med
hoghdllfasta stdl. Under 2010
delades priset ut till det sydafri-
kanska féretaget Van Reenen
Steel Ltd. Lds mer om deras
dumperflak pé sidan 12.

Inledning / Héllbarhetsdaret 2010

En koncerngemensam whistle-
blower-funktion har inrdttats under
dret. Det dr en kanal ddr varje med-
arbetare inom SSAB kan rapportera
om allvarliga missfoérhdllanden

och overtrddelser av bolagets
uppforandekod. Lds mer om den

pa sidan 6.

Att anviinda resurser sa effektivt
som mojligt @r en prioriterad frdga
for SSAB. Genom ett projekt som
utvdrderar biprodukter frGn proces-
serna har verksamheten i Nordame-
rika identifierat potential att minska
volymen som gdr till deponi med
cirka 2 000 ton per dr. Lds mer pa
sidan 18.
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Strategi och styrning / Vdrderingar, vision och riktlinjer

Frdn 6vergripande vision till viigledande riktlinjer

SSABs vision och strategi rymmer en hallbarhetsdimension. Tillsammans utgor
varderingarna och de interna riktlinjerna den grundldggande plattformen for
samtliga medarbetare i arbetet mot koncernens 6vergripande mdl.

Vision och strategi ger ramar

De tvd grundpelarna i SSABs dvergripande strategi dr
globalt ledarskap inom héghdllifasta stél och att vara en
ledande aktor pd koncernens tvé hemmamarknader. Visio-
nen och varderingarna ger en tydlig vigledning genom att
betona sévdl vikten av samarbete med kunderna som de
mojligheter som hoghdlifasta stdl skapar forutsdttningar
for. For att stdrka ledarskapet inom hdghdllfasta stdl satsar
SSAB pd att fortsdtta utveckla det néra samarbetet med
kunderna, hdlla fortsatt hog kompetens inom applikations-
utveckling och 6ka kunskapen kring produktvarumarkena.

SSABs vision
En starkare, Idttare och mer hdllbar varld

Tillsammans med vdra kunder kommer vi gé ldngre dn négon
annan for att forverkliga det fulla vdrdet av Idttare, starkare
och mer héllbara produkter av stdl.

SSABs virderingar

KUNDENS AFFAR | FOKUS

Vivisar ett aktivt intresse for kundens affdr och vi
utvecklar I&dngsiktiga relationer. Genom att utbyta
kunskap skapar vi varde tillsammans.

AKTA

Vi dr engagerade och stolta dver det vi gor. Genom
att vara 6ppna for nya intryck, drliga och uppriktiga
bygger vi starka relationer dar vi delar information
och kunskap.

STEGET FORE

Vi dr resultatorienterade. Vi n@r bdsta resultat
genom att jobba proaktivt, fordjupa vért kunnande
och vara innovativa.
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For att ge ytterligare vdgledning for SSABs medarbetare i
det dagliga arbetet finns en miljo- och hdllbarhetspolicy
som ger vigledning i olika héllbarhetsfrégor och affdrs-
etiska bestdmmelser kring frégor om till exempel madnskliga
rattigheter, miljo och samhadllsrelationer. Under Gret har
ocksd ett program for nolltolerans gdllande sdkerhet pé
arbetsplatsen utarbetats. Det finns dven sarskilda instruk-
tioner avseende muta och bestickning.
SSAB dr medlem i FNs Global Com-
pact och stddjer de tio principerna
inom manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och anti-korruption. Dessa princi-
per reflekteras i riktlinjerna och kom-
municeras till olika affdrspartners.

WE SUPPORT

Utbildning och kommunikation centralt

i férankringsprocessen

SSABs virderingar anvénds i allt storre utstrdckning i sévdl
den externa som interna kommunikationen. Under 2010
har gruppmoten genomforts kring hur varderingarna for-
ankrats i koncernen. Det har ockséd funnits majlighet till en
elektronisk utbildning. | personaltidningen Steel! dr visionen
och véirderingarna ett stGende inslag.

Ny koncerngemensam whistle-blower-funktion

Under dret har en ny koncernévergripande funktion inforts
ddr medarbetare kan rapportera in oegentligheter och
misstanke om brott inom SSAB. Tidigare rapporterades
sddana avvikelser internt, men nytt dr att en extern part tar
emot anmdlningarna vilket sdkerstdller anonymiteten for
den som rapporterar. Systemet liknar den funktion som
funnits i den amerikanska delen av verksamheten, genom
vilken ett antal anmdiningar inkommit varie @r.



Fokus pd affdrsetik under 2010

Under dret har SSABs jurister lett ett internt arbete med
fokus pé affdrsetik, med syfte att forebygga korruption och
bedrdgerier. For att stdrka och sprida SSABs regelverk och
riktlinjer har SSAB arbetat med aktiv information. Tillsam-
mans med andra funktioner inom koncernen har flera
utbildningar genomférts med fokus p& SSABs vdrderingar,
policies och riktlinjer.

SSAB har vid ett antal tillfdllen under de senaste dren
upptdckt att personal missbrukat sin stdllning eller agerat
illojalt eller brottsligt och har dé agerat for att utreda hén-
delserna. Det har rort sig om okunskap eller medveten
brottslighet. Konsekvenserna har till exempel varit upp-
sdgningar och rdttslig process.

For att understryka att avvikelser mot SSABs policies
dr oacceptabla har juristerna tillsammans med chefen for
finans och administration i SSAB EMEAs utldndska sdlj-
bolag inlett ett initiativ med informations- och utbildnings-
moten for SSAB EMEAS sdljkér, bdde i och utanfor Sverige.
Under 2011 kommer det dven att omfatta SSAB APACs
sdljkdr. SSAB APAC startade tidigare under dret en utbild-

Strategi och styrning / Vdrderingar, vision och riktlinjer

ning for alla anstdllda i afférsomrddet kring SSABs vérde-
ringar, policies och riktlinjer. Hittills har cirka 50 procent av
sdljikdren genomgdtt utbildningen och den kommer att
fortsdtta for att alla anstdllda inom affdrsomrdadet ska fé
6kade kunskaper inom dessa frégor.

Aven i SSAB Americas arbetar SSABs jurister kontinu-
erligt med utbildning och information kring vilka regler och
etiska normer som gdller inom SSAB.

Madlsdttningar

SSAB har ett antal mélsdttningar inom héllbarhetsomrédets tre dimensioner — ekonomi, miljé och sociala frégor.
SSAB mdter arbetet mot dessa mdl kontinuerligt och avser att rapportera pé dessa drligen. Mdlen som presenteras
nedan omfattar hela koncernen. Inom de olika verksamheterna finns ytterligare mdlsdttningar formulerade som

gdller pa anldggningsnivd, framfor allt inom miljdomrédet.

Madlsdttning
Ekonomi

Andel nischprodukter av totala volymen 2015; 50 procent

Asiens andel av den totala volymen nischprodukter skall vara 20 procent 2015

Milj

Sdnkning av koldioxidutsldpp per ton producerat stal 2012 (basar 2008); tvd procent

Socialt ansvar

Arlig séinkning av olycksfall med frénvaro; minst fem procent

Resultat och planeringssamtal genomforda med minst 90 procent av alla

medarbetare varje Gr
Minst tre interna kandidater till varje chefstjanst

Utveckling/trend 2010

Under 2010 uppgick andelen till 32 procent,
vilka Gr samma nivé som under 2009

Under 2010 uppgick andelen till 13 procent

Under 2010 togs ett viktigt steg att nd detta
madl. En investering i nya varmapparater pa den
ena masugnen i Oxel6sund togs i drift, vilket
minskat reduktionsmedelsforbrukning for
réjarnsframstdliningen.

Mdlet antogs under 2010 och beréknas frén och
med 2011 och framdt

Under 2010 hade drygt 80 procent av medar-
betarna resultat- och planeringssamtal

Ligger pd mdlet om 90 procent

Inom ndgra verksamheter eller
dotterbolag finns det ytterligare
riktlinjer eller instruktioner.
Koncernens riktlinjer dr dver-
ordnade dessa och dr i flera
fall mer ldngtgdende dn lagar
och regler.

SSABs Miljo- och hdllbarhets-

policy i sammanfattning:

¢ SSAB ska fortsdtta utveckla
produkter och tjdnster till-
sammans med kunder s@ att
det aktivt bidrar till en miljo-
riktig och l6nsam affdr

e SSAB ldgger vikt vid effektiv
anvéndning av rématerial
och energi, samt att mini-
mera avfall

e SSABvisar respekt for med-
arbetare och tillhandahdller
en sdker och utvecklande
arbetsmiljo

¢ Transparens och 6ppenhet
efterstravas

SSABs Affdrsetiska Bestdm-

melser omfattar bland annat:

¢ Hdlsa och sdkerhet for
medarbetarna

» Mdngfald och internatio-
nellt erkdnda arbetsrdttsliga
riktlinjer

o Affdrsetik och integritet

« Mdnskliga rdttigheter

¢ Intressent- och samhdlls-
relationer

o Miljo

¢ Kommunikation

Las dessa, samt SSAB Instruk-
tion avseende Muta och
Bestickning i sin helhet, pd
www.ssab.com
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Strategi och styrning / Intressenter och drivkrafter

"SSABs mal dr att skapa mer-
vdrde for sina intressenter och
bygga relationer baserade pd
respekt, ansvar och hogklas-
sighet med medarbetare, kun-
der, konsumenter, aktiedgare
och andra affdrskontakter —
och att géra det pd ett socialt
och miljomdssigt ansvarsfullt
satt”

Fréin SSABs Affdrsetiska
Bestdmmelser

Drivkrafter och utmaningar i omvarlden

Stalindustrin dr central i samhdllsuppbyggnaden och SSABs hoghdllfasta
stdl har flera fordelar ur ett hdllbarhetsperspektiv. Samtidigt dr industrin
resursintensiv och en hogriskbransch ur arbetsmiljoperspektiv. For fortsatt
framgdng dr intressenternas fértroende for formdgan att hantera

risker och mdjligheter av stor betydelse.

Drivkrafter och méjligheter
Méjligheterna for stdlindustrin och SSAB kan framst kopp-
las till 6kade miljckrav frén kunder och omvdrlden, men

ocksd till ett utvecklingsbehov i ménga vixande ekonomier.

HOGHALLFASTA STAL AR EN KONKURRENSFORDEL

Aven om utvecklingstakten pd ménga marknader démpats
av det ekonomiska Idget, finns ett fortsatt behov av stdl till
infrastrukturell utveckling och tillvéixt pd marknader runt
om i vdrlden. Samtidigt okar kraven pd resurshushdlining
och en hdllbar utveckling, vilket dr till de hoghdllfasta std-
lens fordel.

TRANSPORTER OCH OKAD SAKERHET
Den globala transportsektorn stdr for néstan en fidrdedel
av vdrldens koldioxidutsldpp enligt FN. Med konstruktioner
av hoghdllifasta stél blir fordonen ldttare och forbrukar
mindre mdngd brdnsle, alternativt kan lastas mer vilket
minskar antalet transporter. Det finns en 6kad efterfrdgan
pd alternativa transporter och jarnvég betraktas som ett
attraktivt alternativ. SGvdl utbyggnaden av jarnvégsnadt
som konstruktioner for hoghastighetstdg konsumerar stdl.
Ju hdgre hastigheter desto hogre belastning vid kolli-
sioner, vilket stdller krav pé stdlets energiabsorberande
egenskaper i konstruktionerna. Hybrid- och elbilar krdver
|dttare konstruktioner for att 6ka sin prestanda, men sam-
tidigt bibehdlla sdkerheten.

FORNYBAR ENERGI
Efterfrégan pd konkurrenskraftig, fornybar energi okari
takt med okat fokus p@ klimatfrdgor och héjda energipriser.
Stél dr en viktig komponent i nya tekniska I6sningar for att
tillvarata naturens férybara resurser. Stélingdr i vindkraft-
verk, solkraftverk och olika former av vattenkraftverk.
Stéltillverkningsprocesserna genererar dessutom
Overskottsenergii form av varme eller energirika gaser.
Investeringar och forskning skapar 6kade mojligheter for
att dessa kan tas tillvara som energikdllor.
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ATERVINNING OCH ATERANVANDNING

Hushdlining med resurser dr en frga med konsekvenser for
béde ekonomi och milj6. Stél &r ett av vérldens mest Gter-
vunna konstruktionsmaterial och uttjanta konstruktioner
ger upphov till ny rGvara istdllet fér att generera avfall.
Ungefdr 35 procent av allt stdl i vérlden tillverkas av Gter-
vunnet skrot.

Utover overskottsenergi genererar stdltillverkningen
dven en rad produkter som istdllet for att Idggas pd deponi
forddlas till nya produkter som har flera anvédndnings-
omréden, exempelvis slagg som kan ersdtta brénd kalk i
cement- och betongindustrin.



Risker och utmaningar

Stélbranschen &r energiintensiv och beroende av révaror
frén naturresurser. Tillgdng till material med I6g p&verkan
pd miljo och framtagna under sékra forhéllanden paverkar
fortroendet for bolagen. Pé sikt avgdr detta ocksa forma-
gan att konkurrera om kompetenta medarbetare.

KOLDIOXIDMAL OCH TEKNIKUTVECKLING

Med den teknik som @r kdnd idag gér det endast att minska
koldioxidutsldppen frén malmbaserad stéltillverkning mar-
ginellt. Skérpta mal for minskade koldioxidutsldpp stdller
ddrfor krav pé ny teknik for stdltillverkning. Dessutom krévs
en fungerande teknik for koldioxidavskiljning och lagring.

UTSLAPPSRATTER OCH KOLDIOXIDRESTRIKTIONER

P& sikt kommer fler industrier att omfattas av EUs handels-
system med utsldppsrdtter for koldioxid. Den tilldelning av
utsldppsratter som idag sker enligt myndighetsbeslut for-
viintas bli mer restriktiv. Fér den europeiska stdlindustrin
kan systemet hdmma eller snedvrida konkurrenskraften pa
den globala marknaden. Men med en ¢kad vdrldsopinion
kring klimatfr@gor vixer dven trycket p& att USA och Asien
okar regleringen av koldioxidutslappen.

Strategi och styrning / Intressenter och drivkrafter

RAVAROR OCH LEVERANTORER

Prisutvecklingen pd jarnmalmspellets och kol paverkas av
balansen mellan utbud och efterfrégan. Det senaste dret
har inneburit kraftiga variationer fér svdl malm- som kol-
priser, forst som en effekt av den globala ekonomiska
nedgdéngen och sedan som en f6ljd av stigande efterfrédgan
frén Kina. L&dngsiktigt okar kraven pa effektiv resursan-
vaindning och tillvaratagande av biprodukter i s@vdl
tillverknings- som anvandarledet.

Foretagens formdga att stdlla krav pé& och flja upp
forhdllanden hos sina leverantorer &r en viktig fortroende-
frdga. Framfor allt i révaruindustrin som forknippas med en
riskfylld arbetsmiljo stdlls hdga krav pd en sdker arbets-
plats. Om en leverantdr inte kan hantera sGdana risker dr
det negativt dven for kunderna.

GENERATIONSVAXLING OCH KONKURRENS OM KOMPETENS
SSAB arbetar aktivt med kompetensvaxling i organisatio-
nen. Mdnga foretag i industrisektorn stdr infor en bety-
dande generationsvaxling och konkurrerar om kunniga
medarbetare pd affdrskritiska lokala marknader liksom pé
en alltmer global arbetsmarknad. SSAB ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare som erbjuder mojlighet till utveckling och
en saker arbetsplats i en riskfylld arbetsmiljo dar olyckor
kan fa allvarliga konsekvenser.

Transparent kommunikation med SSABs intressenter

SSAB efterstrévar 6ppenhet i dialog med intressenter som péverkas av SSABs verksamhet och som i sin tur p&verkar
foretaget. Olika intressenter har olika forvantningar pd hur féretaget agerar. Nedan presenteras en oversikt av frégor

som berdrts under dret.

Agare Investerartraffar for aktiedgare och hdllbarhetsanalytiker,

bland annat i Stockholm och Oxelésund

Medarbetare Regelbundna méten med fackliga representanter, med-
arbetarsamtal, medarbetarundersokning,

Kunder Knowledge Service Center, Expo 2010, lokala kund-
seminarier och mdssor, Swedish Steel Prize

Samhdlle Lokala samrdd med invénare, media, miljogrupper och
politiker

Myndigheter och  Branschorganisationer, forskningssamarbeten, samrad

organisationer och forhandlingar i tillstdndsdrenden

Leverantorer

Inképsmoten, konferenser, besok hos leverantdrer

Ekonomisk utveckling, sékerhetsfragor och risker hos
leverantdrer, klimatfragor, hdllbarhetsstrategi

Utvecklingsmajligheter, arbetsmiljo och sdkerhet,
strategiska fragor

Lonsamhets- och miljoférdelar med hoghdllfasta stdl,
kunskapsutbyte, leveranssdkerhet och kvalitet

Tillstdndsdrenden, pdverkan pd lokala samhdllen,
miljopaverkan

Handelsrdttssystemet och konkurrensvillkor,
teknikutveckling, rapportering av miljédrenden

Avtalsfragor om manskliga rdttigheter och miljo,
leveranssdkerhet och kvalitet
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Strategi och styrning / Bolagsstyrning

Ytterligare information om
bolagsstyrning i SSAB
Gterfinns pa www.ssab.com
med bland annat foljande
information:
« Rutiner for Grsstamman
(ndr drsstdmman ska
hdllas, hur man kallas och
anmdler sig samt vilka
beslut som ska fattas pd
arsstdmman)
Information frén SSABs
tidigare Grsstammor (fran
och med 2005), vilket
inkluderar kallelser, proto-
koll, VDs anféranden och
kommunikéer
« Bolagsordning
« Tidigare ars bolagsstyr-
ningsrapporter
« Information om val-
beredningen

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom SSAB innebdr att kontinuerligt utveckla regelsystem
och rutiner som sdkerstdller transparens, en tydlig ansvarsférdelning mellan
olika bolagsorgan samt ett val fungerande styrelsearbete. SSAB dr noterat
pa Nasdag OMX Stockholm och tillimpar svensk kod for bolagsstyrning.

Externa och interna regelverk
Med huvudsdte i Sverige dr SSABs bolagsstyming reglerat
genom externa regelverk som bland annat utgors av svenska
lagar; aktiebolagslag, bokforingslag och drsredovisningslag.
Dessutom foljer SSAB som noterat bolag Nasdag OMX
Stockholms regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning.
Dartill finns ett antal interna regelverk och policies som
pdverkar bolagsstyrningen: bolagsordning, styrelsens
arbetsordning med VD-instruktion, instruktioner for styrelse-
utskott och ekonomihandbok (Financial Guidelines) inklude-
rande finanspolicy. Dessutom ingér SSABs Affdrsetiska
Bestdmmelser i de interna regelverken.

Agarstyrning

Bolagets hogsta beslutande organ dr bolagsstamman, ddr
aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. P& drsstdmman
(ordinarie bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland annat
om styrelsens medlemmar, ersdttning till styrelse samt rikt-
linjer for ersattning till VD och ledande befattningshavare.
Aktiedgare kan infor drsstamman lémna forslag till valbered-
ningen eller anmdla drenden som ska behandlas genom att
flja instruktioner som finns tillgéingliga pd SSABs hemsida.

Valberedning
Ersdttningsutskottet

koncernledning

Affidrsomrdden och dotterbolag

Vidareforddlingsrorelse

Affdrsomrdden

Aktietigare/

bolagsstimma

VD € Ovrig

Styrelsen

SSABs styrelse har for ndrvarande nio bolagsstdmmovalda
ledamaoter, varav en kvinnlig ledamot. SSABs VD ingdr i sty-
relsen. Styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt, dnda-
madlsenlig sammansdttning, praglad av mdngsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Av styrelsemedlemmarna dr fem medlemmar
oberoende i forhdllande till bdde bolaget och SSABs storre
aktiedgare.

Styrelsen dr ansvarig for den interna kontrollen och
har upprdttat en process for intern kontroll baserat pé det
internationellt etablerade ramverket frén The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0). Processen bygger pé fem komponenter: kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Styrelseordforanden dr ansvarig for att leda styrelsens
arbete och foretréida SSAB i dgarfrégor samt ansvarar for
utvdrderingen av styrelsens arbete. Styrelseordforanden
utgor ocksd ldnken mellan styrelsen och VD.

Externa revisorer

Revisionsutskottet

Internrevision

Handelsrorelse

SSAB SSAB SSAB Tibnor
EMEA Americas APAC
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- Ekonomiskt viirdeskapande / SSABs erbjudande

Produkter med framtidspotential

Att anvinda SSABs avancerade hoghdllfasta stdl i applikationer och konstruktio-
ner ger fordelar i form av ldttare, starkare och mer héllbara I6sningar. Det kan
oversittas till bdttre totalekonomi, minskad miljopdaverkan i kundledet och lingre
livslingd pd produkterna. Dessutom anvinds biprodukterna fran stdltillverkningen
i nya innovativa I6sningar vilket bidrar till att sluta kretsloppet.

Atta tons viktminskning gav Swedish Steel Prize 2010 har flaket blivit mer resistent mot det stora slitaget frén
For tolfte dret i rad delades Swedish Steel Prize ut till den gruvdriften och samtidigt sankt egenvikten med Gtta ton, mot-
mest innovativa applikationen i hoghdllfast stdl. Syftet med svarande 19 procent. Som resultat minskar drift- och under-
Swedish Steel Prize dr att inspirera och sprida kunskap om héliskostnaderna liksom miljdbelastningen genom Iégre utslépp.
hoghdllfasta stdl och mojligheterna att utveckla Igttare, Ovriga nominerade féretag var Blupoint PTY Ltd frdn Aus-
sdkrare och mer miljoanpassade produkter. Det gemen- tralien, som utvecklat en effektiv metod for att renovera utslitna
samma temat for &rets fyra nominerade bidrag var hdll- skoptander till lastmaskiner, Ruthmann GmbH € Co fran Tyskland
barhet genom langre livsldngd. vars bidrag var en teleskopbom i hdghdlifast stdl som okat lyft-
Vinnaren 2010 @r det sydafrikanska foretaget Van hojden och lastkapaciteten i en ny skylift, samt Wranne
Reenen Steel Ltd och det vinnande bidraget dr ett Idttare Fahraeus Design AB frén Sverige, vars bidrag var en helt ny kon-
och mer hdllbart flak for dumperlastbilar inom gruvindustrin. struktion for sangbottnar som har god komfort, hygien, design
Genom att anvéinda hoghdlifast slitstdl i en ny utformning och kostnadseffektivitet.

Andelen nischprodukter
av sald volym

kt
6000

M Ordindra stdl

L_ I Nischprodukter
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Ny spdnnande 16sning baserad pd Merox produkt
Foretaget Kenrex har utvecklat ett minireningsverk och ett
filter som anvdnder Hyttsand frén SSAB Merox. Hyttsand dr
en biprodukt fran stéltillverkningen. Reningsverket tillsam-
mans med filtret klarar att rena avloppsvattnet frén fosfor
for upp till 300 hushéll tack vare en membranavskiljare
som tar hand om det fasta organiska materialet. Ett antal
kommuner i Sverige genomfor for ndrvarande en dversyn
av vattenkvaliteten i ndromrddena och skdrper kraven pé
vatten som Gterférs fran fastigheter och bostdder. Med
minireningsverket avskilt 99 procent av det fosfor som
finns i avloppsvattnet.

Undersokningar och tester pdgdr nu for att identifiera
om och hur avskilt fosfor ska kunna Gterforas till marken
som jordforbattringsmedel.

SSABs dotterbolag Merox dr huvudkanalen for forddling
och vidareférsdlining av biprodukter frdn stéitillverkningen.
Genom att identifiera nya anvéndningsomréden minimeras
andelen biprodukter som gér till deponi vilket ger en effekti-
vare resursanvandning, minskad miljiopaverkan jgmfért med
alternativa produkter och genererar intdkter.

Utvidga marknaden genom forskning och utveckling
Sedan 2008 har SSAB ett rdd for forskning och utveckling
med Overgripande mélsdttning att leda utvecklingen och
forverkliga de hoghdlifasta stélens potential. RGdet sam-
ordnar insatserna i omrddet och ska ddrtill optimera de

Verksamhet som skapar véirde

SSAB har en central roll pd de orter ddr foretaget bedriver
verksamhet. Pd s@ sdtt bidrar SSAB direkt och indirekt till
utvecklingen i samhdllet. Ett Gvergripande mdl dr att gene-
rera en god avkastning till SSABs ¢gare och att investera
for fortsatt tillvaxt. SSAB dr ocksd en viktig arbetsgivare pé

Ekonomiskt virdeskapande / SSABs erbjudande -

tekniska resurserna och sdkerstdlla kontinuerlig teknikover-
foring mellan affdrsomrddena. De etablerade forum ddr kun-
der och SSAB mots for att utveckla nya produkter som fyller
marknadens behov dr viktiga plattformer for arbetet.

Utover det sedan lange etablerade Knowledge Service
Center invigdes ett nytt forsknings- och utvecklingscenter i
Montpelier i oktober 2010. Dessutom har arbetet inletts med
att bygga ett nytt forsknings- och utvecklingscenter i
Kunshan i Kina, som bertiknas sté klart under slutet av 2011.
Syftet dr att stdrka SSABs position som ledande tillverkare av
hoghdlifasta stdl och samtidigt utveckla marknaderna i USA
ochi Asien genom kvalificerade erbjudanden baserade pé
SSABs spetskompetens.

de orter verksamhet bedrivs och bidrar genom I6ner, soci-
ala avgifter och, vid goda finansiella resultat, med vinstdel-
ning till medarbetarna. Inkop frén leverantdrer bidrar till
arbetstillfdllen utanfor foretagets sfar och stimulerar andra
lokala ekonomier. Skatt och réntebetalningar till Idngivare
bidrar till det finansiella systemet.

2008

Aterinvesterat Loner (3705)

ibolaget (6 649)
4,

Sociala
kostnader
(2002)

Langivarnas

réintor (966) Utdelning Utdelning
aktiedgare aktiedigare Sociala Utdelning
Inkomstskatter (2 445) (1620) (1296) kostnader (1450) aktiedgare (324)

2009

Aterinvesterat
i bolaget (363)

Loner (3 408)

2010

Aterinvesterat
Loner (3610)

Ldngivarnas
réntor (437)

i bolaget (2 933)
T~

Ldngivarnas
rintor (360)

Sociala
kostnader (1236)
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- Ekonomiskt viirdeskapande / Fokus: Kina

Mal 2015
Mdlsdttningen for 2015 dr

att den asiatiska marknaden,

med Kina i spetsen, ska

svara fér 20 procent av
SSABs totala volym av

nischprodukter.

Nd6jda kunder i Kina

En attraktiv marknad for hoghdllfasta stal

SSABs deltog i vdrldsutstdliningen World Expo 2010 i Shanghai och markerade
ddarmed intresset att utveckla den asiatiska marknaden med Kina som bas.

Ett fortsatt behov av infrastrukturell utveckling i Asien stérker efterfrdgan pa stal
och 6kad miljomedvetenhet ger SSABs hoghdllfasta stdl en fordelaktig position.

Stéirkta positioner i Kina

Ndra hdlften av det st@l som produceras i virlden anvands i
Kina, som betraktas som motorn i varldsmarknaden for stdl.
SSAB forstdrker nu ytterligare sina positioner i Asien och
framfor allt Kina, f6r att kunna erbjuda regionen olika pro-
dukter inom héghdlifasta stél. Genom att investera i en féir-
digstdliningslinje for grovpldt frdn Oxelésund och Mobile i
Kunshan kan SSAB forkorta ledtiderna och optimera pro-
dukterna utifrén marknadens behov. Linjen &r berdknad att
tas i drift under 2011. Med det nya forsknings- och utveck-
lingscentret som for ndrvarande etableras i Kunshan kan
SSAB bli en viktig partner for kinesiska kunder som kan dra
nytta av de kunskaper och erfarenheter som finns inom
koncernen.

Under tva dagar under vdrldsutstdliningen vilkomnade
SSAB 6ver fyrahundra kunder till olika seminarier med exper-
ter frGn koncernen som representerade spetskompetensen
inom hoghéilifasta stdl. Det var ett viktigt tillfdlle att f@ presen-
tera SSABs erbjudande i form av produkter och tekniskt
kunnande for den kinesiska marknaden. Att produkterna har
miljofordelar och ger hdgre prestanda som kan ge bespa-
ringar pé Iang sikt dr viktiga styrkor i erbjudandet.

Virldsutstdllning med viktigt tema

Temat for varldsutstdliningen i Kina var “Better City, Better
Life” ddr dimensionen hdllbar utveckling var standigt ndr-
varande. Den svenska paviljongen gick under det egna

SSAB hoppas att de kunder i Kina som redan har goda erfarenheter av hur stdl frén
SSAB kan anvdndas for att konstruera ldttare och starkare produkter, ska bidra till att
stdrka SSABs produktvarumdrken och goda renommé pé den kinesiska marknaden.

“Weldox960 har valdigt goda produktionskvaliteter samt utmarkta och stabila
mekaniska egenskaper, sdrskilt dess perfekta planhet. Zoomlion har ett stort fortro-
ende for att anvdnda stdlet i produktion av Idttare och starkare kranar och har gjort s@
de senaste tio Gren. Det dr det bdsta avancerade hoghdllfasta stélet i varlden”, sdger
Mr. Wang Lianfang, senior ingenjor p& Zoomlion.
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temat “Spirit of innovation” och hade som ambition att
inspirera till innovation och I6sningar som forbattrar sam-
hdllet. Det var ocksd temat for sjdlva utformningen och
konstruktionen av den svenska paviljongen, som anvande
SSABs pldt Prelaqg Energy till fasader och tak. Pl&tens
mdlade yta har termiska egenskaper och sénker energi-
anvandningen genom att avleda varme och minska beho-
vet av kylning inomhus i det varma klimatet.

Innovation race

SSAB Innovation Race var en del av SSABs aktiviteter
under utstdliningen. Tva projektteam tdviade mot klockan
och under 72 timmar fick de arbeta strukturerat med idéer
och innovationer, for att visa att struktur och intensivt
arbete kan éstadkomma innovativa och kommersiellt
g@ngbara I6sningar. Tévlingens tema var innovativa 16s-
ningar med hoghdllfasta stél och med ett sdrskilt fokus

pé kundsegmenten i APAC-omrédet. Flera idéer har ocksé
lett till patentansokningar, bland annat en lastpall av stdl,
som till skillnad frén trapallar &r dtervinningsbar och en
skyddsigloo som kan anvdndas som nédbostad vid natur-
katastrofer.

Svensk paviljong far forldngt liv

Sammanlagt hade den svenska paviljongen dver tre och en
halv miljon besokare, i snitt 20 000 personer per dag och
var en viktig motesplats for SSAB och ovriga deltagare.
Den internationella kommittén bakom Expo 2010 har delat
ut guld till den svenska paviljongen for utstdliningens
utformning och kreativitet och den har utndmnts som en
av varldsutstdlliningens mest vardefulla kommersiella
motesplatser.

Efter utstdliningen har den svenska paviljongen sdlts till
den kinesiska staden Tangshan och kommer monteras ned
och uppforas i ekostaden Caofeidian. Det tydliga hdllbarhets-
temat i arkitekturen och konstruktionen stdmmer val med
ambitionerna for Caofeidian. Det dr ett tydligt manifest for
mojligheterna for avancerade hdghdlifasta stdl frdn SSAB i
en omvdrld med véixande krav pé hdllbar utveckling.






- Miljé / SSABs miljdarbete

Strategiskt miljoarbete

SSAB arbetar med kontinuerliga forbdttringar och effektiviseringar for att
minska miljopdverkan frén stadlproduktionen. Grundpelarna i det strategiska
miljoarbetet dr IGngsiktiga och framjar savdl stegvisa forbdttringar som

innovativa l6sningar.

Miljostrategin stottar afféren

Effektiv resursanvdndning dr en viktig hdrnsten i strategin.
Mdlstyrt arbete ndr det gdller anvdndning av naturresurser,
energi och biprodukter bidrar direkt till 5kad Idnsamhet i
verksamheten. Okad energieffektivisering stinker energi-
kostnaderna. Innovativ anvéndning av biprodukter frn
produktionen bidrar ytterligare till effektivare anvéndning
av resurser.

En del av strategin dr ocks@ att utveckla miljoarbetet
genom samarbeten och dialog. Resultaten frén forsknings-
projekt stdrker organisationens egna arbete och bidrar till
okad kunskap. Dialog med kunder, myndigheter och media
Okar medvetenheten om SSABs miljoarbete och skapar
forutsattningar for en konkurrenskraftig stdlindustri.

Tydligast koppling till affdren har produkternas innebo-
ende hdllbarhetspotential, eftersom stdlets héllfasthet kan
ge betydande viktminskningar och/eller dkad livsléngd for
slutprodukter. Kontinuerlig forbdattring och okat samarbete

Miljéinsatser under 2010

 Minskade stoftutslépp i Oxel6sund
« Energieffektiviseringar i Sverige

* Miljoforbdttringar med
besparingspotential i USA

* Arbetsgrupp for battre luft i Oxel6sund
* Fran spill till resurs i Luled

* Unik 16sning reducerar kvive

« Fornyelserevisioner under Gret

 Merox etableras i Luled
« TillstGndsdrenden under Gret

« Deltagande i internationellt samarbete
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ger en grund for att aktivt marknadsféra miljofordelarna
med SSABs avancerade hoghéllfasta stél. Okad kdnnedom
stimulerar efterfrdgan p& SSABs stdl och i takt med att
SSABs stdl ersdtter ordindra stél sparas ytterligare viktiga
miljoresurser.

Riktlinjer for miljoarbetet

Samtliga affdrsomréden och dotterbolag &r ansvariga for
att uppratta och efterleva egna riktlinjer for miljo i linje med
de koncerndvergripande riktlinjerna, SSABs Milj6- och
Héllbarhetspolicy och SSABs Affdrsetiska Bestdmmelser.
Kunskap, forstéelse och delaktighet hos alla medarbetare
dr viktigt for att nd resultat.

Miljéorganisation och styrning

For samordningen rorande yttre miljo har koncernen ett
gemensamt organ, Miljorédet. Miljorédets arbete fokuserar
pé det dvergripande och strategiska miljdarbetet och upp-
foljningen av det. Tvé centrala roller i rédet dr SSABs miljo-
chef for EMEA och miljdchefen for SSAB Americas som
dven har ansvar for ovrigt miljdarbete i verksamheter utan-
for Europa. Mdlet dr att affdrsomrédena sjdlva hanterar det
I6pande miljdarbetet. Miljérddet har sammantrdtt Gtta
génger under 2010.

Inom varje affdrsomrdde och dotterbolag finns sdr-
skilda miljoavdelningar med ansvar att bevaka lagar och
avtal, handldgga tillsténdsdrenden samt genomfora mat-
ningar av utsldpp och rapportering av dessa.

For att samordna yttre miljo, produktkvalitet och
arbetsmiljo i gemensamma arbetsbeskrivningar, regler for
kravstdllande vid inkdp och utveckling av produktions-
teknik har samtliga affdrsomrdden och dotterbolag inom
SSAB integrerade verksamhetssystem. Samtliga tillver-
kande enheter har miljdledningssystem godkanda enligt
ISO 14001. Miljcledningssystemen ingér som en integrerad
del i enheternas verksamhetssystem.

Varje verksamhetsort med produktionsanldggningar
har identifierat sina betydande miljéaspekter. De viktigaste
dr klimatpdverkan genom utsldpp till luft, utslapp till vatten
samt forbrukning av révaror och energianvandning. For att
uppnd forbdattringar genomférs riktade aktiviteter inom
dessa omrdden.



Miljé / SSABs miljdarbete -

Sdrskilda program for egenkontroll sdkerstdller ndrmiljon forsakring samt ansvarsforsdkring som tdcker skada for

vid alla SSABs produktionsanldggningar, till exempel tredje part.

genom provtagning for vatten, luft och buller. Resultaten De maximalt tillétna produktionsnivéerna for svenska

rapporteras till respektive tillsynsmyndigheter. verksamheten anges i tabell nedan. | Nordamerika bestdms
produktionsnivderna i form av begrdnsningar av maximal

Samarbeten inom forskning och utveckling volym produktion per timme.

SSAB deltarien rad olika samarbeten och projekt som
beror stdlindustrin. Négra av de viktigaste samarbetspart-
nerna ar US Department of Energy, instituten Swerea
Mefos, SwereaKimab och IVL Svenska Miljdinstitutet,
kompetenscentret PRISMA, Mistra samt branschorganisa-
tionerna Jernkontoret, EUROFER, American Iron and Steel
Institute (AISI) och World Steel Association (WSA). Samtliga
dessa dr viktiga aktorer inom miljoforskning, liksom univer-
sitet, hdgskolor och myndigheter. SSAB dr p@ olika sdtt
engagerat i samtliga dessa forum, sésom exempelvis i det
Mistra-finansierade Stélkretsloppet. Ett av SSABs viktigaste
forskningsomréden handlar om koldioxid, IGs mer under Fokus
Klimat pé sidan 26.

Miljovillkor for verksamheten
| Sverige faststdller Miljodomstolen villkoren for SSABs verk-
samheter, en process som paverkas av vilka beslut som fattas
inom EU om miljdlagstiftning. I USA har den federala reger-
ingen och den amerikanska miljdmyndigheten, EPA, mot-
svarande roll. SSABs verksamhet omfattas av miljotillsténd
med hundratals miljovillkor som reglerar produktionsnivéer,
utsldpp till luft och vatten, bullernivder och regler for deponier.
Samtliga produktionsenheter uppfyller sina respektive
lokala miljiokrav och koncernen har lagstadgad miljoskade-

Tilldten Produktion

kton Ort produktion 2010
Koks Luled 800 705
Oxel6sund 530 13
Rajdrn Luled 2300 2223
Oxeltsund 2000 1224
Staldmnen Luled 2500 2001
Oxelsund 1900 1134
Varmvalsad pldt ~ Borldnge 3200 2184
Oxeldsund 820 527
Betad pldt Borldnge 2500 1467
Kallvalsad pldt Borldnge 1400 981
Glodgad pldt Borlénge 650 502
Metallbelagd pldt  Borldnge 680 451
Mdlade produkter Borldnge 140 104
Koping 30 20
Finspéng 40N 300

1 Enhet miljoner m2
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Forbdttringsarbetet inom miljoomrdadet fortsdtter

Stdltillverkningen medfér betydande pdverkan pd den yttre miljon och SSAB
arbetar kontinuerligt for att reducera den. Under dret fortsatte effektiviserings-
arbetet och planerade Gtgdrder genomférdes.

Minskade stoftutsldpp i Oxel6sund

Den nya sughuven som ska minska utsldppen av stoft ifrén
koksverket i Oxeldsund har under dret installerats. Investe-
ringen dr en viktig del i satsningen att gora koksverket mer
miljdanpassat och berdkningar visar att de drliga stoft-
utsldppen bor kunna sdnkas med ett par hundra ton. Sug-
huven trimmades in under senhdsten.

Energieffektiviseringar i Sverige

Som ettled i det pdgéende arbetet for att sdkra den
I&éngsiktiga strategiska energifrsériningen har en energi-
strategi utformats i Borldnge. Mélet dr att pa sikt ersdtta
olja med alternativa energikdllor i form av gas. | det padga-
ende arbetet med att reducera utsldppen av kvdveoxider
frdn dmnesugnarna genomfors nu tester med syrgas-
anrikning av férbranningsluften och det planeras for

en konvertering av oljeugnen till naturgas.

Installationen av nya varmapparater till en av mas-
ugnarna i Oxelosund medfor betydande minskning av
bransleforbrukningen. Dessutom har ett vérmedtervin-
ningssystem kopplats pa vilket bidrar till ytterligare effekti-
viseringar. Den nya Isningen innebdr att luften som bldses
in i masugnarna forvarms dn mer och den extra energi det
medfor minskar koksforbrukningen i masugnen. Till skillnad
frdn de gamla varmapparaterna utnyttjar de nya enbart
masugnsgas for uppvarmning utan iblandning av koks-
ugnsgas. Det medfor att det blir ett dverskott av koksugns-
gas som i stdllet kan anvdndas i andra delar av processen.
I valsverket har exempelvis oljeférbrukningen kunnat mins-
kas i och med 6kad tillgdng till koksugnsgas. De initiala
berdkningarna fér de nya installationerna visar pd bespa-

D o
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ringar motsvarande 75 Mkr pd drsbasis, med en potential
pd upp till 120 Mkr per &r ndr varmapparaterna dr intrim-
made.

| Luled pé&gdr ett projekt for att optimera flodet i
processen fran rdjdrn till stdl, vilket innebdr effektivitets-
forbattringar ur flera aspekter inklusive resurser och energi.
Det kommer dven att ha en positiv inverkan i form av
sankta koldioxidutslapp.

Miljéforbattringar med besparingspotential
Det standiga forbattringsarbetet fortsatte dven i de nord-
amerikanska anléggningarna under dret.

Ett sdrskilt intressant initiativ dr ett projekt i Mobile for
att minska mangden material som gér till deponi genom att
Gterfora materialet in i processerna. Genom att fokusera
pé fyra sdrskilda avfallsémnen, framfor allt olika stofter och
spill, kan volymen som gér till deponi reduceras med drygt
2 000 ton é&rligen, vilket berdknas ge besparingar pd mer
dn 500 000 USD. Under 2010 genomfordes projektet for
tvé av avfallsmaterialen och har dérfér redan gett en kost-
nadsbesparing. Projektet fortsdtter under 2011.

Ett annat projekt har haft som mdl att minska energi-
forbrukningen i en av SSABs lagerlokaler i Mobile med
minst 50 procent. Olika lamptyper provades, sGsom
LED-lampor f6r att ersdtta befintliga halogenlampor.
Hogeffektiva lysror gav bast resultat tillsammans med
ett smartare aktiveringssystem for belysning. Energibe-
sparingen blev bdttre &n mélet, hela 63 procent. De drliga
energikostnader kopplade till lokalen berdknas sdnkas med
cirka 12 000 USD.

Arbetsgrupp for battre luft i Oxel6sund

Under véren har en arbetsgrupp tillsatts for att planera
olika &tgdrder for att minska partiklar som damm och
smuts i luften i Oxelésund. Styrgruppen bestdr av repre-
sentanter frén SSAB, Oxel6sunds hamn och Oxeldsunds
kommun. Damm i luften har varit ett problem i den lokala
omgivningen och SSAB soker ett helhetsgrepp for att
kunna identifiera mojliga férbdttrings@tgdrder.

Fran spill till resurs

| Luled har SSAB under dret anvadnt en frysteknik for att
sanera dldre spill i marken. Genom att anvanda frysblock
och saltvatten som frysmedel har gammal tjdra kunnat tas



upp ur mark och ur kylvattenutlopp som inte ldngre dr i bruk.
Att sanera de tidigare Idmningarna av tjdra i marken med
grdvmaskiner skulle innebdra risk for negativ miljopaverkan
dé partiklarna grumlas och sprids i vattendrag. | stdllet har
SSAB kunnat ta upp hela block innehdllande féroreningar.

Arbetet har resulterat i att 2 300 ton tjdra har kunnat
dterforas som révara in i processen i koksverket. Sedan
mdnga &r finns en oljeavskiljare pé plats som effektivt for-
hindrar att tjdra spills genom kylvattenutloppet.

Unik I6sning reducerar kvive

Genom att anvénda en befintlig teknik i ett helt nytt samman-
hang har SSAB i Oxelosund skapat en unik I6sning som ger
betydligt minskad miljépéverkan frén koksverket. Vattnet frén
koksprocessen innehdiler féroreningar som bland annat renas
med hjdlp av bakterier. For att sdnka vattnets kvavehalt innan
det dterfors till Ostersjon anviinds ocks@ bakterier genom en sé
kallad denitrifikationsprocess, vilket aldrig tidigare har gjorts i
ett koksverk. Med hjdlp av den processen kommer mdngden
kvéive till Ostersjon att minska med 90 procent. Efter lyckade
forsok har tekniken tagits i bruk i full skala.

Fornyelserevisioner under Gret

SSAB i Luled och i Borldnge har under &ret genomgdtt en sé
kallad fornyelserevision av miljdledningssystemet ISO 14001,
vilket gors var tredje dr. Till skilnad mot den drliga revisionen
dé rutiner och arbetssdtt kontrolleras, granskas ocksé for-
dndringar over langre tid och att aktiviteter som genomforts
faktiskt gett resultat. Revisionen visade att nyckeltalen
utvecklats i positiv riktning och att de miljoavvikelser som
noterats vid tidigare revision kunde avféras som Gtgdrdade.
Milicertifikatet har forlingts med ytterligare tre r. | Luled
sammanfoll detta dven med fornyelserevisioner av lednings-
systemen for kvalitet och arbetsmiljo.

Aven i Montpeliers anliggning har revision genomférts av
miljBledningssystemet ISO 14001. Utdver SSABs anlaggning i
Mobile granskades dven tre klipplinjer i Nordamerika och i
samtliga enheter forldngdes certifikatet utan storre anmark-
ningar. Under slutet av Gret inleddes dGven revisionen av Mobile.

Merox etableras i Luled

Ilinje med arbetet i SSABs miljoréd for att optimera miljo-
arbetet har en integrering av biproduktsarbetet i Luled inom
ramen for bolaget Merox inletts. Att samla allt arbete med
biprodukter och avfall frén verksamheterna i Sverige i ett
bolag har for avsikt att effektivisera arbetet och ddrmed
utveckla fler nya I6sningar.

Tillstandsdrenden under Gret

SSAB i Luled har ansokt om och fdtt ett nytt och utdkat miljo-
tillstdnd. Det tidigare tillstdndet for 2,5 miljoner ton dmnen uto-
kades i ansokan till 3 miljoner ton dmnen. | slutet av november
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erholl SSAB positivt besked fréin Miljodomstolen. Delar av be-
slutet har dock 6verklagats av Lansstyrelsen i Norrbottens lan.

Under dret har arbetet inletts med att utarbeta en
ansdkan om ny deponi i Oxelosund eftersom den nuva-
rande deponin berdknas nd sin begrénsning inom ett par @r.

Arbetet med kemikalier under EU-direktivet REACH
fortsdtter. Det dr ett omfattande och pdgdende arbete att
utvdrdera, godkdénna och registrera kemikalier. Under Gret
slutforde SSAB registreringen av samtliga kemiska dmnen
som berors av REACH och nu tar arbetet vid med att
bevaka uppdateringar och dndringar i regleringen.

Under éret har den amerikanska miljmyndigheten US
Environmental Protection Agency (EPA) utrett ett antal
forslag till forandringar i regleringen. Bland annat granskas
nivéerna for kvdveoxider och svaveldioxid, vilket kan
komma att pdverka den amerikanska delen av verksam-
heten. Det finns ocksé ett forslag for kvicksilverutsldpp fran
ljusbdgsugnen. Med anledning av det har myndigheten
begdrt in information om utsldpp frén nio verksamheter
varav SSAB Mobile dr en.

Lansstyrelsen i Uppsala har inlett en undersokning av
Dannemora gruvdistrikt for att utreda eventuell kontami-
nering. Som tidigare verksamhetsutovare bidrar SSAB till
att ta fram underlag och prover for tester. Lansstyrelsen i
Ostergétland har inlett en motsvarande undersékning av
sediment i sjosystemet nedstroms det industriomréde i
Finspdng ddr SSAB idag driver en mdlningslinje.

Deltar i internationellt samarbete

Frén och med 2010 har SSAB en representant i tvé
arbetskommittéer inom den internationella bransch-
organisationen World Steel Association som bdda handlar
om miljdarbetet i stélindustrin. Environmental Policy
Committee (EPCO) dr inriktad p@ att positionera organisa-
tionen inom olika miljofrégor och vara en plattform for
diskussioner med beslutsfattare och myndigheter. Den
nyligen etablerade Technical and Environment Committee
(TECO) fokuserar pé& teknisk utveckling som kan reducera
miljopéverkan frén stdltillverkning.
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Effektivare processer minskar miljopaverkan

Genom att stdndigt forbdttra och effektivisera stdltillverkningens olika steg kan
paverkan pa miljon reduceras. Arbetet syftar ocksa till att minska avfallet genom
att aterféra biprodukterna in i processerna eller hitta nya anvindningsomrdden
som alternativ till deponi. SSABs stdl framstdlls genom tva olika processmetoder.

| Sverige sker tillverkningen av rdjdrn i tre masugnar, varav
en finnsi Luled och tvé i Oxeldsund.

Kolet som anvdnds i processen (1) kops in frén bland
annat Australien, USA och Kanada och fraktas med fartyg
till Lule& och Oxeltsund. | koksverket upphettas kolet till
koks, vilket ocks@ ger upphov till en energirik koksugnsgas
som kan anvdndas istdllet for olja som energirdvara i ugnar
och kraftvdrmeverk. Andra biprodukter som tas tillvara frén
koksverket for att anvandas eller sdljas pd marknaden &r
tjdra, ammoniumsulfat, bensen, svavel och svavelsyra.

Stoft fran stéltillverkningen kommer bland annat frén
koksverket och stofthalten i utsldppen mats kontinuerligt.
Alla nya anldggningar uppfyller hogt stdllda krav for utslapp
ochide dldre anltiggningarna pdgdr standigt férbattrings-
arbete, sésom sughuven som installerats i Oxeldsund.

Jarmmalmspellets frén LKAB fraktas pd jarnvdg till Luled
och vidare pa fartyg till Oxeldsund. Jarnmalmen i pellets-
kulorna @r magnetit som har den egenskapen att den avger
varme i pelletstillverkningsprocessen, vilket leder till Iagre
energidtgdng jamfort med pelletstillverkning med hematit
som jarnmalmsrévara.

I'masugnen (2) blandas jarnmalmspellets med koks,
kalk och tillsatsdmnen och smalts till flytande rdjdrn. Vid
normal produktionstakt tillgodoses behovet av koks till
huvuddelen av SSABs eget koksverk.

Vid masugnens utlopp skiljs slaggen fran det flytande
réjdrnet och samlas i en slaggskank, medan rdjdrnet trans-
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porteras for svavelrening och vidare till LD-konvertern,
syrgaskonvertern.

De energirika gaserna frén masugnen och koksugnen
dterfors som energikdllor i stGlproduktionen, vilket tillgodo-
ser cirka 50 procent av elkraftsbehovet i den svenska
rorelsen. Dessutom levereras fjarrvarme till over 70 pro-
cent av befolkningen i Oxel6sunds och Luleds t&torter och
till 15 procent av befolkningen i Borldnge tatort.

Anvéndningen av kol och koks for att reducera jarn-
malm till réstél genererar koldioxid. Tack vare hogvdrdiga
rdvaror i form av jarnmalmspellets och hogkvalitativt koks
samt effektiva processer visar internationella jamforelser
att SSABs masugnar har Idga utslépp av koldioxid per ton
rdjdrn sett till branschen som helhet. Kolhaltigt stoft frén
masugnarnas reningsanldggning &terfors till masugnarna
for att fylla en del av kolbehovet.

Forutom masugns- och koksugnsgas anvands dven
gasol och olja som brdnslen. Vid alla forbrénningsprocesser
genereras forutom koldioxid ett visst utsldpp av kvave- och
svaveldioxid. For att minimera utslGppen av svaveldioxid
viljer SSAB kol och olja med IGga svavelhalter och bran-
narna trimmas kontinuerligt for att reducera utsldppen av
kvaveoxider.

A




I LD-konvertern (3) sdnks rdjdrnets kolhalt genom att syrgas
tillsdtts och binder kolet och féroreningar reduceras med
hjdlp av kalk. Processen skapar ett Overskott pd véirme och
for att kyla tillsdtts skrot. Nar kolhalten dr tillrdckligt 1&g
omvandlas réjdrnet till stdl. Frdn LD-konvertern tappas stélet
till sté&iskdénkar dér legeringsdmnen tillsdtts. | olika steg fin-
justeras stélets temperatur och sammansdttning.

Hdlften av den slagg som bildas i konvertern dterfors
till masugnarna. Slaggen innehdller 15-20 procent jdrn och
40 procent kalk i brand form, vilket minskar behovet att till-
sdtta jarnmalm och kalksten.

I strdnggjutningen (4) omvandlas stdlet fran flytande
till fast form. Vatten anvands i flera steg i processen, bland
annat dé stdlet gjuts till strangar.

Vatten som anvands i SSABs processer cirkulerar
fréimst i slutna system och innan det I&mnar industriomrd-
det renas det genom sedimentation och filter. Genom
omfattande kontroller av vattenkvaliteten sdkerstdller
SSAB att alla myndighetskrav uppfylls.

Stélstrdngen kapas upp i dmnen, s kallade slabs och
I6iggs pa svalbdddar innan de transporteras till valsverken
for att forddlas och bearbetas till tunnpldt eller grovpldt i
olika processer sGsom valsning, hdrdning och anlépning.

De olika vérmningsugnarna i den svenska verksamheten
anvdander koksugnsgas, gasol, olja och elkraft som energislag.

Absoluta utsldpp i kton
2010 2009 2008 2007 2006
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Stoft 732 576 881 926 939
Kvaveoxider 1347 1037 1613 1658 1743
Koldioxid 2) 3051 1512 2841 3228 2891
Koldioxid 12 Kviveoxid "
Kg/ton producerat stdl Kg/ton producerat stdl
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V' Avser svenska stdlrdrelsen. P@ grund av den reducerade produktionen under 2009, gick effektiviteten ner vilket innebar storre utslépp per producerat ton stdl.

2) 2010 Grs vdrden for koldioxidutslapp per producerat ton dr hdgre @n tidigare dr. Orsaken till detta dr bland annat att LD-gasen i Luled facklades under en del av dret istdllet for att
anvdndas i kraftverket, d@ gasklockan genomgick en stérre reparation. Vidare pdverkade driftstérningar i Oxelésund utsldppen negativt. De Gtgdrder och investeringar, i bland annat
nya varmapparater i Oxeldsund, som genomférdes under 2010 vintas, tillsammans med ytterligare planerade insatser for att sdkerstdlla driftstabiliteten, ge resultat under 2011.
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Skrotbaserat stdil
I Nordamerika produceras réstal genom att Gtervunnet
stdl, stdlskrot, smdlts i ljusbdgsugnar.

Stdl dr ett av vadrldens mest dtervunna material. |
Nordamerika kops skrot in frén den 6ppna marknaden.

I Montpelier och Mobile smdlts skrot i ljusbdgsugnar (1).
Bdda anldggningarna har sé kallade tvillingugnar ddr skro-
tet forvarms med hjdlp av naturgas i det ena kdrlet medan
skrotet i det andra kdrlet smdlts med elkraft. Den hoga
spdnningen dd el tillférs skrotbadet gor att det skapas en
ljusbdge. Det smdlta skrotet blir till nytt réstél som tappas
Over i skankar frén ljusbdgsugnen.

En viss méngd kol och naturgas anvdnds i stdltillverk-
ning i ljusbdgsugn vilket genererar koldioxid. Dock inte alls i
samma utstréckning som dd stél produceras frén jarnmalm,
framfor allt pa grund av att stdlskrot smdlts med elkraft.

Uttjdnta bilddck kan ersdtta kol i ljusbdgsugnen och
sedan 2004 har 6ver 2,6 miljoner ddck ersatt motsvarande
madngd kol i Mobile. Dessutom anvdnds dtervunna kolrester
frén spill som kolkdlla, vilket har reducerat avfall till deponi
och ersatt upp till 60 procent av kolet som anvands i ljus-
bégsugnarna.

I skdnkmetallurgin (2) finjusteras rdstélet enligt speci-
fika recept bland annat genom att legeringsdmnen tillsdtts
och kolhalten regleras.

Milj6 / Miljopaverkan under processen -
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Precis som i stdltillverkning baserad pd jarnmalm strang-
gjuts (3) det flytande stélet efter att det finjusterats. Stdl-
strdngen kyls for att stelna och kapas med syrgaslansar till
3. dmnen, slabs. Ddrefter behandlas dmnena i olika steg —
valsning, hdrdning och anlépning — beroende pd vilka
egenskaper som onskas. | den skrotbaserade processen
tillverkas grovpldt.
De olika vdrmningsugnarna for st@ldmnen i Nord-
amerika anvander framfor allt naturgas som energislag.
| foérbranningen genereras visst utslapp av koldioxid och
kvaveoxider.

Lds mer om hela
produktionsprocessen
i Stdlboken pd
www.ssab.com

Material- och energibalans samt koldioxidutsldpp for framstdlining av 1 ton pldt i SSAB-koncernen 2010
Flodena inkluderar dven varmekraftverken i Luled och Oxel6sund som i huvudsak anvdnder restgaser frén SSABs verksamhet.

El Olja+Gasol+Naturgas
580 kWh 662 kWh

Kol och koks 440 kg

Externt skrot 522 kg Masugnar och

ljusbdgsugnar

Jdrnmalm 922 kg

Syrgas Argon Luft Vatten
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Fjdrrvéirme El
192 kWh 136 kWh

Koldioxidutslipp
“Till gas” 723 kg

Biprodukter 324 kg

Processer och ugnar 756 kg

PIdt 1000 kg

Vdrmekraftverk 559 kg

Spillviirme



Virdefulla biprodukter

Tack vare de exakta processerna ger stdltillverkningen
upphov till en rad vardefulla och kvalitativa biprodukter.
Genom dotterbolaget Merox sdljer SSAB biprodukterna
vidare p&d marknaden. P&géende forskningsprojekt
syftar till att identifiera nya anvdndningsomréden och
forutsattningar for att omvandla ytterligare biprodukter
till relevanta erbjudanden till marknaden.

Bland Merox hogvdrdiga produkter kan namnas
Hyttsten for vagbyggnadsdndamdl vilket far végar att
hélla vasentligt Idngre. De kan byggas med mindre méngd
material, cement- och betongmaterialen Merit 5000 och
Merolit, som ersdtter brand kalk. Anvénds ett ton slagg till
cementrdvara s@ minskas koldioxidutsldppen med ett ton
jamfort med att anvdnda kalksten. Andra hdgvdrdiga pro-
dukter dr Paddex for ridbanor, det kravmadrkta vaxtndrings-
medlet M-kalk och Black Iron som sdljs for tillverkning av
ferritmagneter vilka ing@r i ndstan all modern elektronik
idag, frén mobiltelefoner till bilar. | USA dr de storsta
biprodukterna stélslagg och glodskal. Dessa anvdnds
bland annat i asfalt och vid cementtillverkning.

Avfall och framtida resurser

Derestprodukter frdn tillverkningen sominte har ett miljo-
mdssigt eller ekonomiskt motiverat anvandningsomréde

i dagsldget, eller som av miljioskdl bor plockas bort frdn
kretsloppet, klassas som avfall. Hos SSAB utgors detta till
storsta del av rokgasreningsstoft sominuldgetinte kan
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dteranvdndas pé grund av fysiska eller kemiska egenskaper.
Avfallet hanteras antingen genom destruktion eller genom
deponering. Hur foretagets deponier ska skotas och Gver-
vakas dr strikt reglerat av myndigheterna.

Avfall ska hanteras pé ett sdant sdtt att det i fram-
tiden dr mojligt att tillvarata dven dessa resurser. Ett exem-
pel pd det dr att det zinkrika stoftet frén ljusbdgsugnarna
numera gér till en Gtervinningsanldggning istdllet for att
g6 till deponi.

Jarnvidgen viktigt transportmedel

| forsta hand sker transporter pé jarnvéig och med fartyg,
men dven med lastbil. Samtliga affdrsomréden inom SSAB
har logistikavdelningar med mdlsdttningen att géra trans-
porterna effektiva och ekonomiska.

| Sverige transporteras révarorna till Luleé och Oxel6-
sund med tdg eller fartyg. Stdldmnen transporteras med
tg mellan produktionsorterna. SSAB i Sverige har Gven i Gr
fatt Green Cargos “Klimatintyg for transporter”, vilket inne-
bdr att de klarar Svenska Naturskyddsforeningens kriterier
for Bra Miljoval for transporter.

Infor uppforandet av SSABs tva elektrostdlverk i Mont-
pelier och Mobile valdes lokaliseringen med hansyn till den
potentiella marknaden och tillgéngen pd skrotrévara. Denna
strategi minimerar transporternas miljopéverkan eftersom
samtliga anldggningar har tillgang till jdrmvdg. | Nordamerika
utnyttjas dessutom insjosystemets vattenvdagar.
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- Miljo / Fokus: Klimat

Forskningen central for minskad klimatpaverkan

SSABs nischprodukter bidrar till effektivare resurshushdlining och kan
reducera anvindarnas klimatpdverkan. Samtidigt krdvs ny teknik for att
sdnka koldioxidutsldppen frdn tillverkningen. Koldioxidfradgan fortsdtter att
vara central for SSAB och hela stdlindustrin och nu viintas skdrpning inom
regleringen dven i USA i form av dkad rapportering.

Nya projekt inom ULCOS

Samarbetsprojektet ULCOS, Ultra Low Carbon Dioxide
Steelmaking, startade 2004 under EUs regi och har
genomgdtt flera faser. Det Gvergripande mélet dr att
halvera koldioxidutsldppen vid stdltillverkning genom att
utveckla ny teknik. SSAB deltar med personal och bidrar
ekonomiskt till projektet. Med en budget p& 75 mEuro har
over 80 olika tekniker utretts och nu tar ett antal tester av
de mest lovande teknikerna vid. Baserat pé erfarenheter
hittills har SSAB valt att delta i tva nya delprojekt som dr
av sdrskilt intresse.

Det forsta och viktigaste projektet dr en demonstra-
tionsanlaggning for en ny masugn utvecklad inom ULCOS.
Mélsdttningen &r att en befintlig produktionsanléggning i
Frankrike ska byggas om till en ULCOS-masugn med moj-
lighet for lagring av koldioxid. Just nu undersoks finansie-
ringsmajligheterna for projektet. For att leva upp till kraven
pé en demonstrationsanldggning och kunna godkdnnas for
subventionering frén EU mdste koldioxidlagringen vara
inledd senast 2015 och pé&gd i minst tio dr.

Det andra projektet som SSAB deltar i kallas HISARNA.
Det ar en pilotanldggning i Nederlanderna som med en ny
process ska anvanda kol och jarnmalm istdllet for koks och
jarnmalmspellets vid stdltillverkning. Fordelarna dr att anta-
let processteq forkortas i och med att behovet av koks- och
sinterverk férsvinner. Aven detta projekt dr beroende av en
fungerande lagringsmetod for koldioxid for att sanka utsldp-
pen. En ansokan om en tredrig testperiod ldmnades in under
slutet av dret.

Studier och kartldggning provar koldioxidavskiljning
Som ett stod till dvriga projekt inom ULCOS, deltar SSAB i tre
projekt som undersoker effekten av och forutsdttningarna
for teknik for att kunna avskilja och lagra koldioxid, s@ kallad
CCS-teknik (Carbon dioxide Capture and Storage).
Tillsammans med svenska Energimyndigheten deltar
SSAB och ett antal svenska industriaktorer i ett projekt
for att bygga upp kompetens inom CCS-omrddet, med
syfte att pd sikt kunna minska koldioxidutsldppen foér bas-
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industrin. Den forsta etappen i projektet kommer att
resultera i ett antal forslag pd forskningsinsatser som krévs.
Forslagen ska beakta vilka férutsattningar som krdvs i form
av lagstiftning och acceptans, transport- och lagrings-
mojligheter i Sverige.

Under 2010 inleddes projektet BASTOR som dr ett
samarbete mellan féretag i Ostersjdregionen och Energi-
myndigheten i Sverige. Inriktningen pd projektet dr att
undersoka potentialen for koldioxidlagring i regionen.

Det tredje projektet som SSAB inlett under 2010 syftar
till att berdkna effekterna av att infora CCS-teknik i ett
integrerat stdlverk. Projektet finansieras av Internationella
energimyndigheten, svenska energimyndigheten samt ett
antal foretag, inklusive SSAB. Som mall for berdkningarna
anvands uppagifter frn SSABs masugn i Luled och vals-
verket i Borldnge och berdkningar kommer ocksa att goras
baserade pd en ULCOS-masugn.

Forskning om alternativa brdnslen i svensk stdlindustri
Under dret har SSAB tillsammans med Sandvik, Ovako,
Outokumpu, Hogands och Uddeholm inlett en studie for att
undersoka mojligheten att anvidnda biobrdnslen i stdlindu-
strin. Medlemsforetagen i den svenska branschorganisa-
tionen Jernkontoret ar med och stottar projektet.

SSAB publicerar resultaten frdn CDP
For tredje dret i rad deltog SSAB i den omfattande enkét-
undersokningen frén Carbon Disclosure Project (CDP) om
foretagens klimatarbete. Arets resultat dr publika och finns
att tillgé via SSABs hemsida, www.ssab.com och genom
CDP: Initiativet drivs sedan 2003 av internationella och
svenska investerare och i @rets enkdt deltog éver 2 500
foretag.

SSAB forbdttrade sina podng 2010, frén 72 till 78
(av maximala 100). Denna podng ska ses som ett betyg
pd foretagens transparens och kvalificerade SSAB for att
ingd i CDP’s nordiska "Carbon Disclosure Leadership Index”
(CDLI). I dettaindex ingdr de 20 bolag som har hégst
podng och offentliggor sin CDP-rapportering.



Handel med utslappsrdtter inom EU

Handelssystemet for utslappsrdtter for koldioxid inom EU
dr ett led i arbetet med att minska utsldppen av koldioxid
enligt dverenskommelse inom ramen for Kyotoprotokollet.
Systemet omfattar cirka 13 000 anldggningar i hela EU
motsvarande 40 procent av utslppen inom unionen.
SSABs verksamheter i Sverige ingdr bland de drygt 730
svenska anldggningar som omfattas av systemet.

Syftet dr att foretagen skall minska sina utsldpp nar
det blir dyrare att kopa utsléppsrdtter dn att genomfora
miljoforbdttrande Gtgdrder. En férutsdttning for att han-
deln ska leda till minskade utsldpp dr darfor att det finns en
brist pd utsldppsrdtter pd marknaden. Stdalindustrin har del-
vis fatt fri tilldelning av utsldppsrdtter, eftersom de i stor
utstrdckning utsdtts for global konkurrens frn Idnder som
inte omfattas av handelssystemet. Den storsta delen av
vdrldens stdlproduktion ingdr inte i EUs handelssystem.

Den handelsperiod som inleddes 2008 strécker sig
fram till och med 2012. SSABs anldggningar i Borldnge,
Luled och Oxel6sund har tilldelats utslgppsrdtter for hela
perioden. Tilldelningen av utsldppsrétter baserades pa his-
toriska utslapp och prognoser som gjordes 2006.

Det har inte skett ndgra forsdljningar av utsldppsratter
under dret och visst verskott har kunnat sparas for
anvandning under ndstkommande handelsréttsperiod,
2013-2020. SSAB deltar genom Jernkontoret och den
europeiska branschorganisationen EURGFER i dialogen
med EU-kommissionen om hur direktivet for ndsta hand-
elsperiod ska utformas. Ansokningar infor ndsta handels-
period berdknas starta redan under varen 2011.

Koldioxid- EUs handels-

Stalproduktion utsldpp system

Miljoner  Miljoner ton

Miljoner ton stal ton CO2 CO2 per Gr

2004 2008 2004 2008-2012

SSAB Sverige 4 4 6 7

Sverige totalt 6 5 53 23

EU (15) 169 168 4001 ca1500
USA 100 91 6049
Kina+Taiwan 281+20 500+20 5010
Virlden 1069 1329 27 246

Miljo / Fokus: Klimat

Redovisning av koldioxidutsldpp kan komma i USA

Ett forslag om ett handelssystem for utsléppsrdtter av
koldioxid rostades under éret ner i den amerikanska kon-
gressen. Dock fortsatter den amerikanska miljomyndig-
heten, EPA, att utveckla ramverket. Detta gors for att
kunna kontrollera utsléppen av vaxthusgaser genom att
utveckla den existerande lagstiftningen pé plats for att
begrdnsa luftfororeningar, Clean Air Act. | forsta steget
handlar det om 6kad uppfoljning och redovisning av befint-
liga utsldpp och pé ldngre sikt kan det potentiellt medfora
6kade energikostnader for stéltillverkare.

Gemensam rapport om klimatférdndringar

Varje @r genererar stdlindustrin i snitt 1, 9 ton koldioxid per
producerat ton stél. Enligt internationella energimyndig-
heten, International Energy Agency (IEA), svarar jarn- och
stdlindustrin for cirka 4—5 procent av koldioxidutsldppen

i varlden. Under en period av 30 @r har stélindustrin minskat
sin energianvdndning per ton producerad stdl med 50
procent.

Den internationella branschorganisationen World Steel
Association arbetar for att utveckla och visa hur stélindu-
strin kan bidra till en mer hdllbar utveckling sett till ett livs-
cykelperspektiv. | november 2010 redovisade WSA en rap-
port ddr medlemsfdretagen ger sitt stod for fortsatt forsk-
ning inom ny teknik i syfte att ytterligare minska utsldppen.
Rapporten visar ocksé pé vikten av en helhetssyn ddr hdn-
syn tas till reducering som gors i s@vdl kundled som i att
sluta kretsloppet genom effektiv anvandning av stél.
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» SSABs viktigaste soci@la ansvar dr att erbjuda vara med-
arbetare en sdker ochfutvecklande arbetsmiljo. Under
dret har SSAB skérptfokus pd sikerheten, formulerat en
vision om nolltolerans for olyckor och allvarliga tillbu




Socialt ansvar / Medarbetare / Arbete under dGret -

Sdkerhet och utveckling i fokus under dret

Arbetet med att implementera den nya organisationen har inneburit nya utma-
ningar for manga medarbetare och nya roller har utvecklats. Samtidigt har SSAB
ocksa upplevt allvarliga olyckstillboud som drabbat medarbetare och entreprendrer.

Mal for 6kad sdkerhet

Inom SSAB bedrivs sedan en Iang tid ett systematiskt
arbete for 6kad sdkerhet och hadlsa. Under 2010 har ambi-
tionen hojts ytterligare - SSAB ska vara ett av varldens
ledande stdlforetag inom hdlsa och sdkerhet. De tvé stdl-
verken i Mobile och Montpelier uppvisar mycket goda
resultat vad gdller sdkerhet och tillhor, enligt oberoende
beddmare, de framsta stélverken i USA inom sdkerhet och
hdlsa. Arbete att uppné samma goda resultat i de svenska
verksamheterna har hog prioritet.

Som ett led i den strategiska handlingsplan som I6per
fram till och med 2015 har slagits fast ett I&ngsiktigt mal om
att arligen minska antalet olyckor och allvarliga tillbud. Den
drliga minskningen ska uppgd till minst 5 procent, med visio-
nen att nd nolltolerans. Nolltolerans dr ocks@ namnet pd det
program som utarbetats for att nd mélsdttningen. Aktivite-
terna syftar till att understryka att en sdker arbetsmiljo dr
hogsta prioritet. Risker ska kontinuerligt identifieras och eli-
mineras med det tydliga syftet att alla arbetsmoment ska
utféras pd ett sdkert satt. Det &r forutsdttningen for allt
arbete i SSABs anlaggningar.

SSAB har ocksé tydliggjort att det krévs ett personligt
dtagande frén alla anstdllda fér att né en ldgre olycksfalls-
frekvens och for att behdlla den dver tid. Kravet, att alla

medarbetare alltid arbetar sdkert, har tydliggjorts under éret.

Medarbetarutveckling

Samtliga medarbetare ska ha drliga resultat- och plane-
ringssamtal med sin ndrmaste chef. Mdlsdttningen for 2015
dr att mer dn 90 procent av medarbetarna har drliga resul-
tat- och planeringssamtal. Under 2010 hade drygt 80 pro-
cent av medarbetarna ett sddant samtal med sin ndrmaste
chef. Andelen utforda resultat och planeringssamtal dr ett
viktigt nyckeltal f6r SSABs arbete med att bli en hogt pre-
sterande organisation.

Ny organisation

Ett aktivt arbete med chefsplanering och intern rorlighet
var viktiga framgéngsfaktorer i genomférandet av den
organisationsférdndring som trddde i kraft under 2010.
Med den nya organisationen ¢kar forutsdttningarna for
synergier och samarbeten.

Specialistkarridr inom SSAB

SSAB dr ett kunskapsforetag ddr teknisk specialistkompe-
tens inom omrdden som &r kopplade till SSABs strategiska
affdr dr kritiskt for att fortsatta vara en konkurrenskraftig
organisation.

Som en deli arbetet med kompetensforsorjning har
SSAB under 2010 identifierat nyckelkompetenser och tyd-
liggjort mojligheterna till specialistkarridr inom koncernen.
Specialistrollen har tre nivGer och syftet &r att stikra och
utveckla nyckelkompetens inom omréden som dr kopplade
till SSABs strategiska affdrsutveckling. | rollen som specia-
listing@r att bidra med kunskap i organisationen och
utveckla den egna kompetensen.

Under 2010 har 27 medarbetare utsetts till specialister
inom EMEA.

H6g svarsfrekvens och positivt utfall i Voice ‘10

Under dret genomfordes Voice'10, SSABs koncerngemen-
samma medarbetarundersokning. Resultatet fran under-
sokningen visar pé forbdttringar inom samtliga omréden
och index for medarbetarnéjdhet uppgick till 84 jamfort
med 79 under 2008. Svarsfrekvensen uppgick till 83 pro-
cent, vilket dr en forbdttring fran 2008 dé 79 procent av
medarbetarna deltog.

Undersokningen syftar till att identifiera styrkor och
forbdttringsomrdden inom organisationen. Med resultaten
frén Voice'10 som grund utarbetar varje chef forbéttrings-
planer som adresserar utvecklingsomrdden.

Kartldggning av férebyggande hélsoarbete

| samband med att den nya organisationen bildades
beslutades om att kartldagga och utvdrdera foretagshdlso-
vérd, friskvérd och hdlsa inom SSAB EMEA. Fokus dr pé de
stora produktionsorterna i Sverige och utifr@n resultatet dr
madlet att skapa en framtida I6sning fér hdlsoarbetet.
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Kriterier for en god
chefskandidat:

Skapar resultat

Ar ett féreddme

Driver forbdttring

Ger andra mojlighet att
utvecklas

Genererar energi

Har sjdlvkdnnedom

Kontinuerligt arbete med fokus
pa att stdrka organisationen

Medarbetarna dr avgorande for fortsatt framgdng och SSABs mal dr att
starka sitt varumdrke som arbetsgivare. SSABs medarbetare ska vara
motiverade, stolta, kunna utvecklas i arbetet och verka pa en sdker
arbetsplats. Nedan presenteras ndgra av de viktigaste aspekterna av

det strategiska personalarbetet.

Intern rérlighet bidrar till utveckling

SSABs personalstrategi syftar dvergripande till att fortsatta
utveckla organisationen och stdrka en hogpresterande
kultur. Medarbetarnas vilja till utveckling och émsesidigt
ldrande dr centralt f6r SSAB som kunskapsforetag.

SSAB uppmuntrar intern rorlighet och kompetens-
utveckling. Mélsdttningen &r att ha individuella utvecklings-
planer for samtliga medarbetare, genomféra drliga resul-
tat- och planeringssamtal mellan chefer och medarbetare
och anvanda en gemensam CV-databas vid tillsdttning av
interna vakanser.

Bra ledarskap &r avgérande for SSABs fortsatta
framgdngar

SSAB stravar efter att i forsta hand rekrytera internt till
chefspositioner inom koncernen. Mélet dr att det ska finnas
tre interna kandidater per ledig chefstjdnst. Vid beman-
ningen av organisationen for affdrsomrédena i den nya
strukturen var graden av intern bemanning hog.

Det visar att SSAB har lyckats identifiera och utveckla
medarbetare med ratt kompetens. Som resultat av ett
medvetet arbete med generations- och kompetensvaxling
har flertalet ledningsgrupper en bra balans mellan éldrar
och kompetenser.

Antal anstéllda

vid drets slut 2010 2009  Forindring,%
SSAB EMEA 6569 6 351 3
SSAB Americas 1221 1105 10
SSAB APAC 104 el 14
Tibnor 838 857 -2
Ovriga 58 50 16
Totalt 8790 8454 4
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Som en grund for arbetet tillimpas SSABs globala chefs-
forsorjningsprocess med sex gemensamma chefskriterier.
En bra ledare inom SSAB ska skapa resultat, vara ett fore-
dome, driva forbattringar, ge andra mojlighet att utvecklas,
generera energi och ha god sjdlvkdnnedom. Dessa ska
anvandas vid identifiering, tillsdttning, utveckling och
utvdrdering av SSABs chefer.

Utbildningar stérker organisationen

Under dret har ett antal ubildningsmoduler genomforts
for koncernens mellanchefer. Tillsammans med Duke
Corporate Education och IFL vid Handelshégskolan i
Stockholm har en utbildning i strategi, forandringsarbete
och ledarskap tagits fram.

Mangfald och jamstdlldhet

Méngfald stdrker foretagets forméga till utveckling och

framgdng och SSAB har flyttat fram sina positioner med
en uppdaterad policy. Jamstdlldhet @r en sjdlvklar del av
mdngfaldsbegreppet.

SSABs méngfalds- och jamstdlldhetsarbete borjar i
koncernledningen ddr spridning avseende dlder och bak-
grund dr stor. Av koncernledningsgruppens nio medlemmar
dr tvé kvinnor och flera personer dr fédda utanfér Sverige.
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Sammansdttningen av ledningarna i de nya affdrsomré-
dena speglar ocksé en bredd i méngfaldsfaktorer. Detta
sander signaler till resten av organisationen och bidrar till-
sammans med den ¢kade interna rorligheten pé sikt till
6kad mdngfald i samtliga led.

SSAB verkar i en traditionellt mansdominerad bransch,
vilket mdrks sdrskilt i produktionsdelen av verksamheten.
Under 2010 har andelen kvinnor i koncernen 6kat margi-
nellt, totalt 19(18) procent. Andelen kvinnliga chefer i kon-
cernen har 6kat till 18(16) procent, vilket betyder att gapet
mellan andel kvinnliga chefer och andel kvinnliga medarbe-
tare minskat i linje med ambitionen att andelarna ska kor-
relera.

For att 6ka kvinnornas mojlighet till karridr inom kon-
cernen arbetar SSAB bland annat med mentorprogram och
kvinnliga ndtverk. Inom SSAB finns ett antal medarbetare
som identifierats som potentiella framtida ledare, av dessa
dr drygt en tredjedel kvinnor vilket dr en god forutsattning
for att SSAB ska né det uppsatta mélet.

Uppfolining av de satsningar som gjorts pd potentiella
framtida ledare sedan 2000 visar att tvd tredjedelar av
de mdn respektive kvinnor som genomgdtt utvecklingspro-
grammet for chefskandidater fortsdtter vidare i ledar- eller
chefsroller. Det bekrdftar att utvecklingen varit lika god for
kvinnliga kandidater som for manliga, dven om det totala
antalet kvinnor varit fdrre dn man bland kandidaterna.

Sdker arbetsplats hogst prioriterat

Hdlsa och sdkerhet dr en forutsdttning for att vara en att-
raktiv arbetsgivare och uppnés genom ett kontinuerligt
arbete. Under dret har sdkerheten varit i fokus i den
svenska verksamheten och en rad insatser har genomforts.

Sjukfranvaro Antal olyckor

% av arbetad tid

Socialt ansvar / Medarbetare / Strategiskt personalarbete

Den nordamerikanska delen av SSAB dr enligt oberoende
amerikanska undersdkningar bland de ledande i branschen
inom hdlsa och sdkerhet. Ett sarskilt avsnitt i rapporten
fokuserar pé de skdrpta insatserna under dret, Ids mer pd
sidan 32.

Hornstenarna i stkerhetsarbetet dr systematisk analys
och uppfoljning av olyckstatistik och i férebyggande syfte
erfarenhetsutbyte mellan enheterna. Fokus ligger pé ord-
ning och reda, bland annat genom produktionssystemet
SSAB One med programelementet Six Sigma.

Six Sigma, innebdr ett strukturerat arbete for att mata,
styra och minska avvikelser. Arbetet skapar generella kvali-
tetsforbattringar och effektiviseringar. Ordning och reda
bidrar till att mdnga olyckor kan undvikas och skapar sam-
tidigt andra positiva synergier, sésom kostnads- och
resursbesparingar.

Aktivt friskvdrdsarbete

Engagemanget for forbdttrad hdlsa dr stort inom SSAB
och det p&gér ett flertal friskvardsprojekt. Ndgra exempel
dr stod till vandringsleder i ndrheten av stélverken i
Montpelier och Mobile, ett kommungemensamt projekt i
form av ett friskvérdscenter i Oxelsund samt hdlsopro-
grammet HalsoSAM f6r arbetsmiljo och ergonomii Luled.
HadlsoSAM dr nu modell f6r det systematiska arbetsmiljo-
arbetet dven i Borldnge.

SSAB satsar nu ytterligare pé férebyggande och hélso-
friimjande arbete for att n@ dnnu béttre resultat. Under
dret sjonk sjukfrénvaron inom den svenska delen av kon-
cenren till 2,8 (3,4) procent. Sjukfrénvaron minskade till 3,3
(4,3) procent for kollektivanstdllda och till 1,6 (1,8) procent
for tjcinsteman.

per miljoner arbetstimmar
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Sakerheten har hogsta prioritet

Under dret har den svenska verksamheten drabbats av ett antal allvarliga
olyckor och ett dodsfall diir en medarbetare fran ett entreprenadféretag
forolyckades. SSAB ska vara en sdker arbetsplats for medarbetare och
partners, ddrfor har sikerhet hdgsta prioritet. Beredskapen har skérpts och
ett antal insatser gors nu for att forbdttra skyddsarbetet genom stérkta

rutiner och okad sdkerhetsmedvetenhet.

Tung industri och nolltolerans
Stéltillverkningen innebdr ménga moment som krdver hog
sdkerhetsberedskap. Smdilt stal pd runt 1 600°C, explosiva
gaser, farliga kemikalier, buller, jdrnvégsspdr och lok, tunga
fordon — det finns mdnga potentiella risker f6r olyckor om
inte sdkerhetsmedvetenheten dr med i varje beslut och i
varje steg i processen.

SSAB har formulerat en nolltolerans for olyckor, med del-
mdl om att séinka frekvensen olycksfall med franvaro med mer
&n fem procent varje ér.

Statistiken dr ett verktyg — attityden &r ett medel
Inom samtliga enheter i SSAB rapporteras varije tillbud for
att kunna analyseras och systematiskt forebygga nya
olyckor. Statistiken dr ett verktyg for att kunna identifiera
riskomréden och mdta effekten av forstdrkta sékerhetsin-
satser. Trots att det p& vissa hdll fortfarande kréivs manu-
ellainsatser har manga riskfyllda moment automatiserats
for att minimera kontakten med farliga delar av maskiner.
SSAB tillhandahéller utrustning, utbildning och uppfolj-
ning for att sdkerstdlla att arbetsmiljon dr s@ sdker som
mojligt. Med de praktiska férutsdttningarna pé plats dr det
medarbetarnas agerande som ytterst péverkar att olycks-
statistiken ror sig i ratt riktning. Genom tydligare kommuni-

Skadefrekvens

Antal per miljon arbetstimmar
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kation i samtliga kanaler dr det SSABs mél att forbéttra
medvetenheten om vikten av sdkerhet.

Standigt utmana sikerhetsnormen for forbdattringar
Sdkerhetsarbetet méste standigt forbdttras och det &r
viktigt att ibland utmana sdkerhetsnormen for att undvika
slentrian. I sévdl stort som smdtt finns insatser som 6kar
sdkerheten pd arbetsplatsen. Inom sdkerhetsarbetet

sker ett viktigt kunskapsutbyte mellan den svenska och
nordamerikanska verksamheten. De amerikanska anlégg-
ningarna ses som foregéngare och som ledare inom
amerikansk stdlindustri. | den svenska verksamheten finns
tydlig forbattringspotential.

For att fG ett gemensamt och ett mer systematiskt
arbete med stdndiga forbattringar inom arbetsmiljoom-
rédet, kommer alla svenska produktionsorter att certifieras
enligt standarden OHSAS 18001. Verksamheten i Luled &r
redan certifierad enligt standarden vilket innebdr att en
tredjepart granskar och certifierar rutiner for sdkerhet och
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Nu stravar dven
Borléinge och Oxel6sund for att infora denna systematik i
sitt arbete, med siktet instdllt pd slutférande under 2012.

I SSAB Americas var aktiviteten hog inom sdkerhets-
omrddet under éret. | anldggningarna i Mobile och Mont-
pelier fortsatte det arbete som paborjades under slutet av
2009 for att registrera och certifiera arbetet inom sdker-
hetsomrddet i enlighet med standarden OHSAS 18001.
| december 2010 erhdll bdgge anldggningarna certifiering.
Arbetet med att fortsdtta att ytterligare forbdttra saker-
heten fortgdr. Ett av mdlen for 2011 &r att certifiera klipp-
linjerna i Houston, St. Paul och Toronto i enlighet med
18001 standard.

Nyinréttad tjinst i EMEA
Den nyinrattade tjansten som chef for halsa och sdkerhet
inom SSAB EMEA dr en direkt dtgdrd for att motverka en
negativ utveckling av sdkerhetsstatistiken i framfor allt
den svenska verksamheten under 2010.

Tillsattningen av tjdnsten innebdr Gven storre fokus
pé kunskapsoverforing mellan SSABs olika verksamhets-



omrdden och mellan de olika orterna. Mdlet &r att gemen-
samt hitta bdsta sdkra arbetssatt for att undvika olyckor
och ohdlsa.

Samarbete med inhyrd entreprenad

Inom alla SSABs anldggningar anvands entreprenad-
foretag for olika uppgifter, frimst underhélisarbete. Exem-
pelvis arbetar i snitt cirka 200 entreprendrer per dag i de
svenska anldggningarna. | Sverige har SSAB ett lagstadgat
samordningsansvar och samtliga entreprendrer kontrolle-
ras noggrant innan kontraktskrivning. Var och en mdste ha
giltiga entrépass vilket kan sdgas motsvara ett kdrkort for
att arbeta vid svensk industri.

Innan sjdlva arbetet p&borjas mdste alla entreprendrer
delta i den lokala sdkerhetsutbildningen for SSABs anldgg-
ning. Sakerhetsutbildningar hélls regelbundet, cirka en till
tvé génger per vecka dret runt, men mer intensivt infor
sommarstoppet dd ett storre antal entreprendrer ska
slussas in i verksamheten.

Utsedda samordningsansvariga frén SSAB gor tillsam-
mans med entreprencdrens arbetsledare en riskanalys for de
aktuella arbetsuppgifterna. Ldget stédms av dagligen under
arbetets géng och skyddsronder gors regelbundet och
ibland sdrskilt riktade. Samtliga eventuella arbetsskador,
tillbud eller kritiska moment som rapporterats gés igenom.
Med start 2010 kommer SSAB dven att rapportera olycks-
statistik for entreprendrer i den svenska verksamheten.

Dessutom har SSAB EMEA beslutat att det ska finnas
en sdrskild skyddskommitté for entreprendrer p& samtliga
produktionsorter. Syftet dr att sdtta ytterligare fokus pd
frégorna och skapa ett forum ddr de storsta entrepreno-
rerna sitter med och tvd génger per @r redovisar hur de

Socialt ansvar / Medarbetare / Fokus: Sdkerhet -

foljt upp rapporterade hdndelser och hur de systematiskt
arbetar for att forebygga olyckor och tillbud.

Slumpvisa drogtester och utbildning

Missbruk av alkohol eller droger forekommer i hela samhdal-
let. Ett externt testforetag har anlitats for att utfora slump-
visa drogtexter inom SSAB i Sverige och en fjdrdedel av de
anstdllda véintas f@ géra drogtester varje @r.

Inom EMEA kommer Gven entreprendrer och konsulter
att drogtestas slumpvis.

Under hosten 2010 har samtliga anstdllda i Oxel6sund
informerats om riskbruk och beroende, samt hur man kan
identifiera varningssignaler. Syftet dr att 6ka medveten-
heten och visa hur kollegor kan ingripa.

Erkdnnande till nordamerikanska verksamheten

Amerikanska Steel Manufacturers Association genomfor rankingar av stdlverk,
motsvarande 85 procent av den samlade nordamerikanska produktionen, gdllande
sdkerheten p& anldggningarna. Bagge SSAB Americas stdlverk har placerats i toppen
av rankinglistan. Anldggningen i Mobile utmdrkte sig sdrkilt med den ldgsta registre-
rade olycksfallsfrekvensen bland sammanslutningens medlemmar. Dessutom fick
SSABs globale sdkerhetsansvarige, baserad i Americas, motta Don Daily-priset for
sitt engagemang i sdkerhetsarbete inom branschorganisationen.

Dessa erkdnnanden dr goda betyg for sdkerhetsarbetet i den amerikanska
verksamheten.
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Okad samordning inom inkép

De strategiskt viktigaste ink6pen inom SSAB dr de rdvaror som anvdnds i stdl-
produktionen. Inkdpen gors frén ett antal ldngsiktiga leverantdrer pa olika hall i
varlden. Under dret pdgick ett viktigt arbete med att samordna inkdpsprocessen
mer effektivt och féra in principer for arbetsratt och ménskliga rattigheter i

kontrakt med leverantorer.

Gemensamma ink6p av frimst rdvaror
Genom omorganisationen av SSABs verksamhet som
genomfdrdes under dret dr inkdpen inom EMEA nu formellt
samordnade. Inképen delas in i flera underkategorier dar
rdvaror, tjidnster, investeringar och energi ingér. Samord-
ningen har gett en viktig plattform for verksamhetsanalys
och for att utveckla gemensamma processer, utbildningar,
avtalsmallar och rutiner. Samtliga nya offerter eller for-
frégningsmallar inom SSAB EMEA innehéller en sdrskild del
om héllbarhetsfrdgor baserad pé de tio principerna i FNs
Global Compact.

| forsta skedet av arbetet har fokus legat pd kategorin
rdvaror som utgor en prioriterad del av inkdpen, bade sett
till volymer och till affdrskritisk betydelse. Genom ett kon-
cernovergripande projekt drinkop av de legeringar som
utgor den storsta volymen for béde SSAB EMEA och SSAB
Americas samordnade och sker under de nya processerna.
De viktigaste ovriga rGvarorna fér SSAB Americas utgors
av stdlskrot som liksom majoriteten av inkdpsvolymerna
for verksamheten upphandlas lokalt i Nordamerika. | SSAB
Americas innehdller samtliga ink&psordrar en skrivning om
hélibarhet.
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Erfarenheterna frdn den interna arbetsgrupp som startades
2009 har ingatt som underlag, liksom erfarenheterna frén
arbetet tillsammans med medlemmarna i Svenska Kolinsti-
tutet under 20089. Ink6psorganisationen for révaror har
deltagit i utbildningstillfallen under dret for att stdrka kun-
skapen inom dessa frégor.

Uppféljning och kontroll av leverantorer

SSAB efterstrdvar att vara en engagerad och kunnig kopare
och att haléngsiktiga relationer med leverantorer. Under
dret har framfor allt inkdpskategorin révaror arbetat med att
Oka innehdllet kring ansvar i olika avtal, vilket ocksé inklude-
rar ratten till en oanmald revision av tredjepart. Inkbpsgrup-
pen inom EMEA utvdrderar kontinuerligt arbetet.

Dotterbolag som har relationer med leverantdrerna ar
ansvariga for uppfolining av hur leverantorerna lever upp
till SSABs principer.

Oftast har uppfoljning prioriterats i leverantors-
branscher eller Iander som forknippas med risker gdllande
grundldggande manskliga rattigheter. Det sker genom
inhdmtande och kontroll av vissa leverantorers egen upp-
forandekod, eller forsdkran om att de foljer FNs deklaration



om mdnskliga rdttigheter. En annan metod dr att forhéllan-
den pd fabriker och anldggningar kontrolleras genom
platsbesok.

SSAB har pdbérjat en mer systematisk kartliggning av
risker for olika leverantorer, branscher och Idnder som ska
ligga till grund for fortsatt utveckling av uppfoljningsarbetet.

Riktlinjer och styrning
Sedan 2010 ar SSAB medlem i Global Compact och dess
principer tillampas i arbetet med leverantorerna.

SSABs Affdrsetiska Bestammelser dr det viktigaste
styrdokumentet for arbetet med leverantorer och dessa
reflekterar Global Compacts principer och FNs deklaration
om grundldggande manskliga rattigheter. | kontakt med
leverantorer kommunicerar SSAB sina Affdrsetiska
Bestdmmelser och uppmuntrar dem att folja och respek-

Metallurgiskt kol
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tera dessa. Respekten for grundldggande manskliga rattig-
heter dr ett kriterium vid val av leverantdrer.

Som komplement till SSABs Affdrsetiska Bestdmmelser
har SSAB utarbetat en instruktion avseende forbud mot
muta och bestickning. Instruktionerna ger medarbetarna
tydligare information om hur SSAB definierar mutor och
oegentliga férméner, samt hur medarbetarna forvéntas
agera i relation med leverantorer, kunder och andra affédrs-
partners for att efterleva férbudet mot muta och bestickning.

Arbete med entreprendrer
SSAB arbetar dven med ett stort antal leverantorer i form
av underhélisentreprencrer. | det samarbetet &r en sdker
arbetsplats en viktig aspekt.

Lds mer om hur SSAB arbetar med entreprendrer och
stkerhet pé sidan 33.
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SSAB i samhdllet

SSAB dr en engagerad medlem i samhadllet pa de orter dir verksamheten
bedrivs. Foretaget vill bidra och stotta lokala och internationella projekt
som har betydelse f6r medarbetarna och den lokala ndrvaron. SSAB for
en 6ppen dialog med politiker, myndigheter, media och allmdnheten och
vill bidra till kunskap om stdl och stdlproduktion.

Stottar lokalt bostadsprojekt for utsatta

SSAB Americas bedriver ett omfattande arbete for att stotta
lokalsamhdllen runt verksamhetsorterna, vilket involverar
s@vdl ekonomiska bidrag till en rad olika projekt som aktivt
deltagande och initiativ frGn engagerade medarbetare.
Som exempel har SSAB Americas beslutat om ett finansiellt
bidrag till den lokala organisationen Humility of Mary
Housing (HMHI) under 2010. Organisationen arbetar for
att ge hemlosa familjer och ensamstdende fordldrar i lowa
en mojlighet till en trygg bostad. Stddet som stracker sig
over fem @r kommer att matchas av andra bidragsgivare.

Takpldt till Haiti

I januari 2010 drabbades Haiti av en jordbdvning som skor-
dade hundratusentals liv och 6delade stora omrdden
beldgna i omgivningen av huvudstaden Port-au-Prince.
Jordbdvningen betraktas som en av de allvarligaste natur-
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katastroferna i modern tid och katastrofhjdlp har strommat
in frén hela varlden for att hjdlpa befolkningen. For att bidra
till Gteruppbyggnaden har SSABs dotterbolag Plannja
skankt 60 ton pldt for att anvandas till skolor, barnhem och
bostdder. Den galvaniserade och fargbelagda tunnpldten
dar lamplig for tak.

Lokal sponsring i Sverige

I Sverige bidrar SSAB till lokala initiativ for att frdmja ett bra
utbud av fritidsaktiviteter pd de olika orterna som SSABs
medarbetare och familjer kan ta del av. Samtidigt som det
bidrar till positiva aktiviteter lokalt, stdrker det bilden av
SSAB som arbetsgivare. Exempel pé det dr sponsring av
lokala idrottsforeningar, eller kunskapsutbyte med skolor.
SSAB har dven majlighet att stddja foreningar inom fram-
for allt idrott och kultur ddr medarbetare dr engagerade.

J % st Bowl )

S il thanks i ur sponsnes Sor helgs
“Lirtle Moments. Big

APONSORS
BELERAORSOS CaME sriREEe e wn

SSAB

o fresh

h 4
BarkTust 7o
P

e




Initiativ och utmdrkelser

Initiativ och utmdrkelser under aret

Det dr viktigt for SSAB att forstd och ta hdnsyn till intressenternas
forvdntningar. Ddrfor prioriteras ett engagerat arbete med hdllbarhets-
och ansvarsfragor. Detta fokus innebdr att foretaget tar initiativ till,
och deltar i olika aktiviteter inom detta omrdde.

OMX GES Ethical Sweden

Stockholmsbdrsen OMX Nasdag har i samarbete med
analysforetaget GES Investment Services tagit fram ett
antal index baserade pé olika ansvarskriterier. SSAB ingdr i
tvd av dessa index, OMX GES OMXS30 Ethical och OMX
GES Ethical Sweden Index. Bolagen som ingdr i indexen har
kvalificerat sig genom en god beredskap inom milj6, sociala
frégor och bolagsstyrning.

Ethibel Excellence Investment Register

Sedan 2008 ingdr SSAB i Ethibels Excellence Investment
Register, ett investeringsuniversum for dgare som vill inklu-
dera hdnsyn till milj6, sociala frégor och bolagsstyrning i
sina investeringsbeslut. Urvalet till registret baseras pé
analys frén Vigeo, en vdlkénd analysfirma for ansvarsfulla
investeringar och det slutliga beslutet fattas av en obero-
ende expertpanel. SSABs placering i registrets bekrdftades
under borjan av 2011.

Folksams index for ansvarsfullt féretagande
Forsdkringsbolaget Folksam vill identifiera och uppmark-
samma ansvarstagande borsnoterade foretag. Folksam
granskar bolag som dr noterade pé Stockholmshorsen
utifrdn hur bolagen redovisar sitt arbete inom héllbarhets-
frégor. Granskningen grundar sig pd bolagens information
i drsredovisningar, hdllbarhetsredovisningar och webbplat-
ser. | den senaste granskningen, 2009, far SSAB nést hogst
podng i sin bransch for sitt arbete med miljé och manskliga
rattigheter. Totalt ingér 251 svenska foretag i undersok-
ningen och SSAB placerar sig pé plats 26 for sitt miljoar-
bete och 37 med hadnsyn till ménskliga rattigheter.

For sjunde dret i rad granskade Folksam dven j&m-
stdlldheten inom svenska borsbolag i sitt jdmstdlldhets-
index. Indexet omfattar 255 bolag som var noterade pé
OMX Nasdag Stockholm i borjan av 2010. Hogst rankas de
bolag som har mest jamn fordelning mellan madn och kvin-
nor i koncernen, styrelsen, ledningsgruppen. SSAB placerar
sig som femte bdsta bolag i sin sektor (material) och med
ett betyg 3 innebdr det en bdttre placering dn genomsnit-
tet for den egna sektorn (2,7).

Hogre betyg i Carbon Disclosure Project

Carbon Disclosure Project (CDP) dr ett initiativ som drivs av
internationella institutionella investerare. En Grlig rapport
som rankar foretags transparens kring klimatstrategier och
utsldpp av véixthusgaser, baserat pé enkdtsvar fran fore-
tagen. 2010 deltog SSAB for tredje dret i rad, tillsammans
med over 2 500 foretag.

SSAB forbdttrade sina podng 2010, fran 72 till 78 (av
maximala 100). Denna podng kvalificerade SSAB for att
ingd i CDPs nordiska “Carbon Disclosure Leadership Index”
(CDLI). Dar ingér de 20 bolag som har hdgst podng och
offentliggor sin CDP-rapportering pd CDPs webbplats,
vilket SSAB gor for forsta gGngen i ér. Branschen visar en
relativt hog grad av transparens i klimatfrégan och forutom
SSAB ingdr ytterligare fyra féretag frGn Materials i den
nordiska CDLI.

SSAB uppmdrksammats av Green Cargo

Green Cargo dr ett statligt logistikbolag som delar ut

Klimatintyg till féretag vars transporter uppfyller hogt

stdllda krav pé I&ga utsldpp av véxthusgaser.
Utmdrkelsen delades for férsta géngen ut 2003 och

redan d@ mottog SSAB denna. 2010 var det 28 foretag

som fick utmarkelsen och SSAB EMEA var ett av dem.
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GRI-tabell

SSAB tillampar nivé C enligt GRIs (Global Reporting Initia-
tive) riktlinjer for redovisning av hdllbarhetsarbete. SSAB
arbetar med att ta fram gemensamma nyckeltal for hela

koncernen, men i vissa avseenden rapporteras data endast

for den svenska verksamheten. Det tydliggors I6pande och
i samband med rapportering av data vilka enheter som
omfattas. Redovisningen foljer samma principer som tidi-

gare &rs rapportering, de forandringar som féljde omorgani-
sationen under 2010 dr justerade for rdttvis jamforbarhet.

| tabellen nedan anges var i Héllbarhetsredovisning
2010 informationen som efterfrdgas i GRI finns. Eftersom
rapporten dr ett komplement till Arsredovisning 2010 inne-
héller tabellen dven hdnvisningar till denna vilka markeras
med AR. GRI-tabellen innehdller samtliga kdrnindikatorer

Grad av Grad av
GRI Sidreferens  rapportering GRI Sidreferens  rapportering
1. STRATEGI OCH ANALYS 4.5 Ersattning till ledande befattnings- .
1.1 Kommentar frén VD 2-3 havare - - AR 24,75 |
1.2 Beskrivning av paverkan, |45[t3 lrJer;;jg/rgkande av intressekonflikter 0. AR 47-56
risker och méjligheter 8-9 Y ¢ |
4.7 Process for krav pd styrelse- .
ledaméternas kvalifikationer AR 47-56 | ]
2. ORGANISATIONEN 4.8 Mission, virderingar, uppférandekod 6-7 | |
2.1 Organisationens namn Framsida ] 4.9 Styrelsens Overvakning av .
2.2 Huvudsakliga varumdrken, hdllbarhetsarbetet 10, AR55 | |
produkter och tjanster Flik baksida ] 4.10 Utvdrdering av styrelsearbetet 10, AR 49 | ]
2.3 Organisationsstruktur 10 [ | 4.1 Forsiktighetsprincipens tillampning | ]
2.4 Huvudkontorets lokalisering Baksida | 4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 6 | ]
2.5 Lander ddr organisationen @r verksam AR120 | | 4.13 Medlemskap i organisationer 17,19 | |
2.6 Agarstruktur och bolagsform 10 [ | 4.14 Intressentgrupper 9 | ]
2.7 Marknader Flik baksida [ | 4.15 Identifiering och urval av intressenter 9 | ]
2.8 Bolagets storlek Flik baksida ] 4.16 Metoder fér samarbete med
2.9 Stérre fordndringar under ) intressenter 9 | |
redovisningsperioden AR1 ] 4.17 Viktiga fragor som framkommit i dialog
2.10 Erhdlina utmérkelser under med intressenter 9.37 ||
rikenskapséret 37 ]
5. EKONOMISKA INDIKATORER
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR EC1. Skapat och levererat direkt
3.1 Redovisningsperiod 1 ] ekonomiskt vérde 13 | |
3.2 Senaste redovisningen 1 [} EC2. Finansiell pdverkan, risker
— och majligheter, hdnforliga till
3.3 Redovisningscykel ! [ | klimatforandringen 12-13
3.4 Kontaktperson for rapporten ! || EC3. Omfattningen av organisationens )
3.5 Process for att definiera formansbestamda Gtaganden AR 90
redovisningens innendll 8-9.38 | EC4. Viisentligt finansiellt stod frén )
3.6 Redovisningens avgrdnsningar 1,38 ] det allmdnna 26,AR76
3.7 Begrdnsningar av omfattningen ECG. Policy och praxis, samt andelen
eller avgrdnsningen 1,38 [ | utgifter till lokala leverantdrer
3.8 Redovisningsprinciper fér samdgda . EC7. Rutiner for lokalanstdllining av
bolag, dotterbolag, osv. AR 66-74 [ personal och ledande befattningshavare [ |
3.9 Mdtmetoder och bertkningsgrunder AR 66-74 | EC8. Investeringar i infrastruktur och
3.10 Forklaring till korrigeringar frdn tidigare ) tjonster"for allmdnhetens nytta 36 | |
rapporter 38, AR 66-74 | 6. MILJOINDIKATORER
3.11 Vdsentliga fordndringar i omfattning, ENI. Materialanvéindning i vikt eller volym 25 | ]
avgrdnsning eller méatmetoder jamfort med . EN2. Atervunnet material | procent av
tidigare drs redovisningar 38,AR 66-74 [ | materialanvéindning 25 B
3.12 GRI-tabell 3?'39 | EN3. Direkt energianviindning per primar
3.13 Policy och praxis for extern granskning AR ] energikdlla. 25 | ]
4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG EN4. Indirekt energianvdndning per primdr
4.1 Styrningsstruktur 10 [} energikdlla. 25 | |
4.2 Styrelseordfrandens roll 10 [} ENE- EPTQ‘?ESD?T‘BQW genom sparande 8
4.3 Oberoende eller icke-verkstdllande oche ?,tlylte_FS or otFrlngor L
styrelseledaméter 10 m ENG. Initiativ for energieffektiva produkter
- - och tjdnster, inklusive baserade pa férnyel- 12-13,18,
gifsrfg;ggﬁter attlamna férslag etc 0 - sebar energi, samt resultat 26-27 ]
v EN8. Total vattenanvdndning per kdlla [ |
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Redovisningens
moringis C C+ B B+ A A+
r Redovisa: : Redovisa alla punkter : Samma krav som for niva B :
11 | for niva C och: | |
21-2.10 12
G UW'VS"'"U"I 31-38,3.10-3.12 : 39,313 : :
om profi 41-4.4,414-4.15 i 45-4.13,4.16-4.17 i i
e el A | | |
och tillaggsindikatorer som SSAB beddmt vara | | |
. . o | | |
relevanta for sin verksamhet med utgdngs- P !'Z | upstsningarom 1 5 | uspisningarom 'z
PP e 2 o « | ha i + | ha i =
punkt i foretagets viktigaste hdllbarhetsfragor. 63 Upplysningar |5 | forvac nshatonateqoi | S | or v nbatorateqor | S
om hallbarhets- g '8 '8
=4 styrningen | | |
S
Forklaring grad av rapportering: = } } }
[ Helt redovisad ? ! [ - !
R Redovisa minst tio resul- ! Redovisa minst 20 resultatin- | Redovisa varje kamindika- !
[ ] Delvis redovisad tatindikatorer, och &tmin- | dikatorer, och &tminstone en | tor | G3 och varje bran- |
. . G3 Resultatindikatorer stone en frén vardera: | &= | frén vardera: ekonomisk pd- | &= | schspecifik* indikator med | &=
MW £jredovisad & branschspecifika social, ekonomisk och | verken, miljopaverkan, | hénsyn tllvisentlighets- |
indil b | manskliga attigheter, anstll-| principen |
I ningsférhallanden och arbets-1 I
| villor, organisationens roll i | I
= | samhillet, produktansvar. | !
*Branschspecifika tilligg i slutlig version
Grad av Grad av
GRI Sidreferens  rapportering GRI Sidreferens  rapportering

ENI0. Atervunnen och dteranviind vatten-

LA13. Sammansdttning av styrelse och led-

volym, i totala siffror och i procent av totalt ning nedbruten p& mangfaldsindikatorer 10,30 [
anvdnd volym. 15 | LA14. Loneskillnad i procent mellan mén
ENTI. Ldge och storlek av nyttjad mark, i och kvinnor per anstdliningskategori |
eller intill skyddade omraden eller omréden HRI. Andel och antal investeringsbeslut
med hGgt biologiskt mangfaldsvirde | som inkluderar krav eller som har granskats
EN12. Vdsentlig paverkan pa den biologiska gdllande manskliga rdttigheter 34 [ |
mdngfalden i skyddade omrdden, eller HR2. Andel av betydande leverantorer
omraden med hog biodiversitet | som granskats for efterlevnad av manskliga
ENI6. Totala direkta och indirekta utsldpp rittigheter, samt dtgdrder 34 | ]
av véixthusgaser, i vikt 21.25 [ | HR4. Antal fall av diskriminering,
EN17. Andra relevanta indirekta utsldpp av samt vidtagna Gtgdrder
[ |
voxthusgaser, i vikt | HRS5. Verksamheter dér féreningsfrineten
ENI18. Initiativ for att minska utsldpp av 12-13,18-19, och ratten till kollektivavtal kan vara
vixthusgaser, samt resultat 26-27 | hotade och dtgdrder som vidtagits 35
EN19. Utsldpp av ozonnedbrytande dmnen, HR6. Verksamheter ddr det finns risk for fall
i vikt [ | av barnarbete och Gtgdrder som vidtagits. 35
EN20. NO, SO samt andra vdsentliga HR7. Verksamheter ddr det finns risk for
luftfGroreningar, i vikt per typ 21 | tvéingsarbete och obligatoriskt arbete,
EN21. Totalt utslipp till vatten, i kvalitet och och atgdrder som vidtagits 35 | |
recipient 19 ] SOI. Rutiner som utvdrderar verksam-
EN22. Total aviallsvikt, per typ hetgns paverkan pa somhdllg‘n, inklusive
och hanteringsmetod 25 u intréide, verksamhet och uttrdde 9
EN23. Totalt antal samt volym av S02. Andel och antal offursgnheter som
visentligt spill 18 ™ analyserats avseende risk for korruption 7
EN26. Atgdrder for att minska miljopaver- 503. Andel anstdllda som utbildats i
kan frén produkter, samt resultat 12-13,20-23 ] organisationens policyer och rutiner
S - mot korruption 7
ENZ27. Procent av sdlda produkter och for- — - —
packningar som dterinsamlas, per kategori so4. Atgurder‘sor‘n vidtagits pd grund
— av korruptionsincidenter 7
EN28. Summan av betydande boter/ - -
och sanktioner p.g.a brott mot reglering | | 505. Polmsku st ningstaganden och
- s delaktighet i politiska beslutsprocesser
EN29. Visentlig miljiopdverkan genom och lobbying 9,17,26-27 ™
transport av produkter, varor och material - -
som anviinds i verksamheten, inklusive 508. Betydande béter och sanktioner for A
transport av arbetskraft 25 m brott mot gdllande lagar och bestdmmelser AR 98 ]
7. SOCIALA INDIKATORER PR] Faser |0|\v5cykeln0dq_produkte_rs och
- tjdnsters pdverkan pd hdlsa och sdkerhet
LA]J‘E@' pefrsonolsLyrko,‘ uppdelad pd 20 utvéirderas i forbttringssyfte 16-25 [
anstdliningsform och region
9 - g L PR3. Produkt- och tjdnsteinformation
LA2. Totalt antal anstdllda och personal- som krévs enligt rutinerna, samt andel
omsdttning, per dldersgrupp, kdn och region 30 [ av produkter och tjinster som berérs =
LA4. Procent av personalstyrkan som PR6. Program for efterlevnad av lagar,
omfattas av kollektivavtal [ | standarder och frivilliga koder fér mark-
LAS. Minsta varseltid angdende férénd- nadskommunikation [ ]
ringar i verksamheten och huruvida PR9. Betydande béter fér brott mot
detta dr specificerat i kollektivavtal [ | giillande lagar och regler géllande
LA7. Omfattningen av skador och frénvaro tillhandahdllandet och anvdndningen
samt totala antalet arbetsrelaterade dods- av produkter och tjdnster [ ]
olyckor per region 31-32 ]
LA8. Utbildning och férebyggande dtgdrder
och riskhanterings-program for att bistd
betrdffande allvarliga sjukdomar 32-33 [
LA10. Genomsnittligt antal trdnings- och
utbildningstimmar per anstdlld och dr,
fordelat pd personalkategorier 30 [ ]
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Ordlista

Stalsprdkets ABC — en ordlista

>

Anldpning — upphettning till 200-700 grader fér
att géra hdrdat stdl segare och mindre sprickkdnsligt
Applikation — anvindningsomrdde, produkt som
anvander viss stdlsort

Applikationsingenjorer — utbildade specialister
inom materialets egenskaper och anvdndningsom-
raden, med fokus pd utveckling av nya applikationer
Basindustri — industri for utvinning och féradling av
ravaror, grundldggande fér svensk ekonomi
Betstrdcka — processlinje fér rengdring av varmval-
sad plat med kemikalier

Beskickning — masugnens innehdll och tilliérsel av
ravaror, malmpellets, kalk, koks, kol m.fl. material
Bldsterluft — upphettad luft som bléses ini masug-
nen med hogt tryck

Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda,
varmvalsade band pd stora rullar s.k. coils.

Coils — stora rullar av valsad pldt

Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad plat
Cowprar — varmapparater, keramiska torn som
anvdnds for att hetta upp bldsterluft
Draghdllfasthet — formdga att motstd dragspdn-
ningar, se hdllfasthet

Dual Phase stdl —hoghdlifasta stdl som har en mjuk
(ferrit) och en hérd (martensit) mikrostruktur vilket
resulterar i en 6nskad kombination av god formbar-
het med hog hdllfastighet

Efterbehandling — inom stdlproduktion virmebe-
handling, kylning m.m. for att ge stdl vissa egenska-
per, Gven galvanisering, malning och formatklippning
Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika tempe-
ratur och ett antal olika faser beroende pé virmebe-
handling, legeringsmdngd, hérdning, kylning m.m.
Mest kéinda dr martensitisk (snabbhdrdad) fas, ferri-
tisk (rent jarn) och austenitisk (omagnetisk) fas
Firskning — stdlverksprocess ddr rdjarn omvandlas-
till rdstdl, genom minskning av rdjdrnets kolhalt
Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut
pldten till tunnare dimension innan varmvalsning
Gjutstrdng — strdng av gjutet stal under kylning
Gjutldda — mellankdrl vid gjutning for att kunna
buffra stdl mellan skdnk och gjutmaskin

Gjutrdr — keramiskt rér som skyddar stdlet fran
atmosfdren vid gjutning

Glédgning — virmebehandling, normalt fér att géra
stdlet mjukare

Gldskal — oxidskal pd pldatens yta under och efter
varmvalsning

Grovpldt — pldt i dimensioner frdn 3 mm till 150 mm
valsade i ett platvalsverk

H Haspling, haspel — maskindel som fangar upp plat
frdn valsverken och rullar upp den.

Hematit — blodstensmalm, Fe203, ej magnetisk
jarnmalm

Heta — hett, men stelnat stdl under pdgdende
behandling, valsning

Héllfasthet — materialets formaga att motstd till
exempel dragpakdnningar utan att deformeras
(strdckgrdns) eller brista (brottgrdins) alternativt
cyklisk belastning som leder till utmattningsbrott
Hardning — snabbkylning for att géra stdlet hardare
genom att omvandla stdlet till martensitisk struktur
Hoghdllifasta stdl — stdl som fatt hogre hdllfasthet
genom mikrolegering, virmebehandling eller sd kall-
lad termomekanisk behandling

Injektionskol — finmalet kol som injiceras i mas-
ugnen med hogt tryck utan omvandling till koks
JJarnmalmspellets — kulor av renat och samman-
bakat jarnmalmpulver

Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad pldt kan
valsas ut till tunnare dimensioner utan foregdende
vérmning
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Kapstation — plats for kapning av stdlstrdangen till
dmnen

Kokill - gjutform

Koks — torrdestillerat kol som omvandlats till metal-
liskt hard och pords form genom upphettning i tdta
ugnar

Koldioxid — COz, fdrglos gas, I6sbar i vatten till kol-
syra, ingdr i ldskedrycker och med 0,03 procent i
atmosfdren och dr en av de sk. véxthusgaserna
Kolmonoxid — ftirglds CO och luktfri energirik gas
som brinner med bld Iga, giftig. Vid férbrdnningen
bildas koldioxid

Kvartovalsverk — valsverk med tvé arbetsvalsar och
tva stédvalsar som med mycket hoga tryckkrafter
som pressar ut dmnen till pldt genom ett antal stick
fram och tillbaka

Kylda stdl — héghdllfasta stdl som ftt sin héllfast-
het genom hdrdning eller termomekanisk valsning
LD-konverter — stdlprocess med namn fran Linz
Donawitz som bestdr av ett karl och lans f6r behand-
ling med syrgas. Omvandlar rdjdrn till rastal (farsk-
ning)

Legering — sammansmadltning, férening
Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med
jarn eller andra metaller och férdndrar metallens
egenskaper

Ljusbdgsugn — teknik att med hog spdnning mellan
elektroder skapa en ljushdge som smalter skrot
Léglegerade stdlsorter — stal som med Iaga halter
av legeringsdmnen dndrat metallens egenskaper
kraftigt. Motsats till hoglegerat stdl, ofta rostfritt.
Magnetit — svartmalm, Fe304, magnetisk jarnmalm
Malmvagn — jarnvégsvagn for transport av stycke-
malm, jarnmalmsslig eller pellets

Martensitiska stdl — stdl med en mycket hard form
av kristallin struktur som kallas martensit vilken bil-
das genom férskjutningsomvandling av kol och jér-
natomerna. Martensit bildas genom snabb kylning
(hd@rdning) av stdl

Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska
sammansdttning och egenskaper genom olika
metoder for efterbehandling fér att svara mot ett
visst behov hos en viss produkt

Metallurgi — Idran om metallernas framstdlining och
egenskaper

Mikrostruktur — stdlets inre uppbyggnad i mikro-
skala med olika m@ngd och form hos de ingéende
faserna

Nétningstélighet — férmdga att utstd upprepat sli-
tage, slitstyrka

Processgas — gas frdn metallurgiska processer,
ofta energirik

Processmetoder — sdtt att utvinna révaror och till-
verka produkter i [6pande forlopp utan avbrott
Processvatten — vatten fran kylning eller behand-
ling i SSABs processer. Genomgdr alltid rening och
kan ofta recirkuleras.

Reduktionsmedel — dmne som kan forena sig med
ett odnskat dmne i en process, t.ex. véte eller kol
som kan forena sig med syret i jarnmalmen

R@jéirn — jdrn med en kolhalt Gver 1,7 procent
Rastdl — jarn som fdrskats, befriats frdn en del av
rgjdrnets kolinnehdll, men Gnnu ej raffinerats till en
definierad stdlsort

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malm-
pulver till fast styckeform

Skrot — uttjant material som kan finférdelas och
Gtervinnas, t.ex. stdlskrot

Skdnk — behdllare for att transportera eller
behandla het, flytande metall
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Skdnkbehandlingsmetod — olika metoder fér
skdnkmetallurgi

Skiinkbyte — vdxling frdn en témd till en full

skdnk av stal

Skdnkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt
legeringsmdngd, renhet och temperatur i stdlet
Slabs — staldmnen vid valsning av platta produkter
Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i
metallurgiska processer, innehdller bl.a. tillsatt kalk
och kisel frén kol- och koksaskan
Smiiltreduktionsprocess — process for att smdlta
och ta bort o6nskade dmnen frén t.ex. metallrGvaror.
Steckelverk — kvartovalsverk med steckelugnar pd
vardera sidan. Hetan rullas upp pé nytt for varje stick
i coilboxar pd bdgge sidor

Stick — antal génger en heta passerar ett valspar
Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft dar
stoftet avskiljs och samlas upp for Gtervinning
Striinggjutning — metod att gjuta stdl i kontinuerligt
ldnga strdngar, som sedan kapas upp till dmnen
Stdl — legering av jarn och kol med en kolhalt under
1,7 procent

Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare
Stdlpendeln — tagsystem for transport av staldm-
nen mellan Luled, Borlange och OxelGsund
Stdllring — ramverk som hdller stdlkonverter pd plats
och dven ingdr i konverterns tipputrustning
Stalamne — rématerial for tillverkning av stdl-
produkter

Stdllet — masugnens nedre del, utrymme for upp-
samling av smdlt rdjdarn

Svavelrening — metod att rena rdjdrnet eller stdlet
frdn svavel, t.ex. genom tillsats av kalciumcarbid eller
magnesium magnesiumoxid

Syrgaslans — rorformad lans for behandling med
syrgas

Tapprdnna — keramiskt infodrad rdnna for att styra
flytande rgjarn

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad
jérnvdgsvagn som anvdnds till att transportera
flytande rgjarn

Torrdestillationsprocess — forbranning utan till-
trdde till syre

Tunnpldt — tunn pldt med max 16 mm tjocklek.

Kan valsas ned till 0,2-0, 3 mm.

Utmattning — sprickbildning i metaller som utsatts
for variabel belastning, som kan tillvéxa ldngsamt
men slutligen leda till haverii konstruktioner
Vakuumrening — metod att under vakuum rena sta-
let fréin vate och kvive

Valspar — par av cylindriska rullar som med hogt
tryck manglar ut pldt till tunnare dimensioner
Valsstol — en uppsdttning av tva eller flera cylind-
riska rullar i en maskindel. Ett valsverk kan bestd

av flera valsstolar

Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska
valsar kavla ut stdl till tunnare dimensioner
Varmgalvanisering — metod for att Idgga pd ett
rostskyddande ytskikt av t.ex. zink och aluminium i
varm, flytande form pd platen. Motsats till elfér-
zinkning, en elektrokemisk metod

Varmvalsning — teknik ddr émnena vérms i ugnar
tillhég temperatur for valsning

Ytbehandling, ytbeléiggning — rengdring, slipning
eller beldggning av ytor, t.ex. genom galvanisering
och eller malning

f\tervinning — Gterféring av anvanda produkter eller
biprodukter i nytt kretslopp av produktion och
anvéndning

Amnesugn — ugn f6r att viirma stéldmnen till
valsningstemperatur
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Telefax 08-45 45725
Besoksadress:
Klarabergsviadukten 70, D6
www. ssab.com
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