


Innehdll

Stéltillverkning dr energi- och resurskrdvande och pdverkar miljon globalt

och lokalt. SSABs hoghdllfasta stél har férdelar i en héllbar tillvéixt. SSABS
miljdstrategi dr I&éngsiktig och bygger pd effektiviseringar och innovation.

Att sdkra kompetensforsoriningen for framtiden dr en utmaning for stélindustrin.
Utvecklingsmaijligheter i en global och sdker arbetsmiljo ¢r avgorande.
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Om den hér rapporten

SSABs Héllbarhetsredovisning 2011 speglar de viktigaste aspekterna av SSABs verksamhet frén ett
hdllbarhetsperspektiv. Rapporten tdcker handelser under kalenderdret 2011. Data som redovisas
har samlats in under rapporteringsperioden och omfattar samtliga affdrsomréden och dotterbolag
om inget annat anges. Tyngdpunkten i miljodata ligger i den svenska delen av verksamheten.

Pa sidorna 42—43 finns ett fullstdndigt innehdlisindex enligt Global Reporting Initiative (GRI),
och SSAB bedomer att rapporten lever upp till nivé C. SSABs Hallbarhetsredovisning 2011 utgor
ocksd Communication on Progress (CoP)-rapporteringen till Global Compact ddr redovisning av
aktiviteter och resultat relaterade till Global Compacts principer rapporteras genom korsreferen-
ser till ett urval GRI-indikatorer.For fragor eller synpunkter kontakta SSAB via info@ssab.com.



En starkare, lattare
och mer hallbar varld

SSAB dr en vdrldsledande leverant6r av avancerade
hoghdllfasta stdl. SSAB erbjuder produkter,
utvecklade i ndra samarbete med kunderna for

att skapa en starkare, Idttare och mer hdllbar vérld.
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Se SSABs webbaserade drsredovisning
2011 pd www.ssab.com eller genom att
scanna QR-koden.
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SSAB APAC

Andel av koncernens

%
EBITDA EBITDA
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sysselsatta kapital antal anstdllda sysselsatta kapital antal anstdllda
Resultat 2011 Forsdljningsokning jamfort med 2010

« Forsdliningen 6kade med 12 procent och uppgick till 44 640 (39 883) Mkr
» Rorelseresultatet forbattrades och uppgick till 2 512 (1132) Mkr
* Resultatet efter finansnetto forbdttrades till 1 998 (730) Mkr
» Resultat per aktie uppgick till 4,82 (2,23) kronor
« Det operativa kassaflodet uppgick till 2 821 (-172) Mkr
och rérelsens kassaflode till 2 200 (-731) Mkr
« Nischprodukterna utgor nu 37 (32) procent av pldtleveranserna
« Utdelningen foreslds uppgd till 2,00 (2,00) kronor per aktie
motsvarande 648 (648) Mkr
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Aret i korthet

SSAB 6kar sina leveranser av nischprodukterna avancerade hoghdllifasta stdl och kylda stdl. Att
tillsammans med kunderna hitta tillampningar som forbdttrar totalekonomi och miljo dr en viktig
drivkraft som leder till nya spdnnande |6sningar och initiativ. SSAB fortsdtter ocksd arbetet med
att effektivisera de olika stegen i produktionsprocessen. Stort fokus ligger pé sikerhet och att
bygga en stark organisation.

En starkare, littare och mer Fokus pa affdrsetik fort- Att uppnd samma mdl med En sdker arbetsplats. SSAB
hdllbar varld. SSAB dkar satter. En bred utbildnings- mindre resurser. SSAB strévar infor standard for systematiskt
leveranserna av nischprodukter. insats gjordes under Gret. mot maximal resurshushdlining arbetsmiljoarbete.

iallaled.
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» Vart mdl dr att 50 procent av
véra leveranser ska utgoras
av hoghdlifasta stdlinom tre ér. «
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Det géngna dret var fullt av utmaningar. Den ekonomiska
osdkerheten gjorde att mdnga stdlféretag drog ner pd takten och
aktiekurserna pressades nerdt. Det gdllde Gven SSAB. Andé kdnner
jag tillforsikt infor framtiden. Vérlden behover stdl. Sdrskilt stdl som
ger stora fordelar bade for I6nsamhet och for miljo.

Vdr vision om en starkare, ldttare och mer hdllbar vérld handlar
om hur vi tillsammans med véra kunder ska utveckla produkter som
ger stora fordelar. Genom att anvénda hoghdlifasta stdl kan kun-
derna tillverka produkter som ger ldgre materialforbrukning, Idngre
hdllbarhet, dr starkare och IGttare dn produkter av standardstdl.
Det ger forstds stora fordelar fér bdde kunderna och for miljon.

SSAB dr sedan ett par Gr medlem i FNs Global Compact. Det tyd-
liggor vart ansvar ndr det gdller de miljider, ménniskor och samhdllen
som pdverkas av var verksamhet. Den hdr rapporten dr en del av vér
kommunikation om hur vi arbetar utifr@n
Global Compacts principer. Vi kommer att
fortsatta stodja FNs Global Compact och

» Jag dr optimistisk ndr det gdller

SSAB har 6verlag en mycket effektiv produktion och véra masugnar
tillnor de bdsta i varlden ndr det gdller att begrdnsa utsldppen av kol-
dioxid. Vi arbetar fokuserat med att effektivisera bdde energi- och
materialanvéndning. Darfor dr jog bekymrad 6ver utformningen av de
nya reglerna for att begrdnsa utsldppen inom EU, som kan komma att
innebdra att viinte kan ©ka produktionen i Sverige. Effekten kan bli
att stdlindustrins tillvaxt hamnar utanfor Sveriges och Europas gran-
ser, i ldnder ddr utsldppen per producerat ton dr betydligt hogre. Vi
ska fortsdtta vart forbdttringsarbete, men med dagens produktions-
teknik dr det svart att minska koldioxidutslGppen s mycket mer.
SSAB deltar ddrfor aktivt i olika samarbeten f6r att utveckla ny teknik.
Uppforandet av en demonstrationsanléggning inom ULCOS-samar-
betet har pdbdrjats, dér mdlet dr att f& ner koldioxidutsldppen med
hela 50 procent. SSAB deltar ocksd i projekt for att utreda mojlig-
heten att lagra avskild koldioxid.

Vihar under dret fortsatt arbetet med
noll-visionen ndr det gdller olyckor pd véra

dess principer. Arbetet med att inkorporera
principerna i var strategi och verka for att
de bliren del av vér kultur och vart dagliga
arbete fortsdtter.

Vart mal &r att 50 procent av véra
leveranser ska utgoras av hoghdllfasta
stdl inom tre dr. Under 2011 landade vi pd

SSABs framtid. Vi fortsdtter att
satsa for att skapa en starkare,
|Gttare och mer hdllbar vérld
genom en tydlig strategi som
héller for morgondagens

arbetsplatser. Som arbetsgivare far vi ald-
rig acceptera att det kompromissas med
sdkerheten. Véra anldggningar i USA utses
dr efter Gr i oberoende mdtningar till de
allra sdkraste arbetsplatserna inom stdlin-
dustrin p& den amerikanska kontinenten,
medan vi fortfarande har ett forbdttrings-

37 procent. Tack vare de investeringar vi
gjort i en 6kad kapacitet inom hdghdll-
fasta stdl érjag Gvertygad om att vi kom-
mer att nd vért mdl. Investeringarna kommer att tas i drift under for-
sta halvdret 2012. En viktig komponent i att uppnd mdlet
dr att finnas ndra kunderna, inte minst pd de véxande marknadernai
Asien och Latinamerika, och att vara delaktiga i att hitta nya innova-
tiva I6sningar ddr vara produkter ingdr. Har gdr funktionalitet, total-
ekonomi och miljioprestanda hand i hand. Ofta kommer viin redan
pd designstadiet och kan stotta vdra kunder i det tidiga utvecklings-
arbetet. Genom vér érliga tévling Swedish Steel Prize stimulerar vi
utvecklingen och anvandandet av hoghdllfasta stdl och tévlingen har
visat pd ménga innovativa exempel pa mer effektiv stdlanvandning.
For att bidra till en mer héllbar varld dr det viktigt att minska
de globala koldioxidutsldppen. Vart produkterbjudande dr ett stort
bidrag till den omstdliningen. Vi har ocksd som mal att vara egna kol-
dioxidutsltipp, under normala produktionsforhdllanden, ska minska
med 2 procent per ton producerat stdl till slutet av 2012, jamfort med
basdret 2008. Det innebdr att SSABs koldioxidutslgpp minskar med
130 000 ton per @r, lika mycket som om 200 000 bilar skulle bytas ut
till miljobilar.

utmaningar. «
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arbete att gora pd vdra svenska produk-

tionsorter. Under sommaren installerades

en ny kylstracka i Borlgnge. Ett mycket
omfattande projekt som involverade mdanga och som skulle genom-
foras utan storningar i den ordinarie verksamheten. Genom skicklig
planering och genomforande lyckades vi att gora arbetet helt enligt
tidtabell, inom kostnadsramarna och sdrskilt glddjande utan en enda
arbetsskada. Det ser jag som ett tydligt bevis pd att med rétt attity-
der kan vi komma Idngt och att det finns en styrka i organisationen.
SSAB vill vara ett attraktivt kunskapsforetag. Att erbjuda sdkra, span-
nande och utvecklande arbetsplatser hjdlper oss att bygga en hog-
presterande organisation och att locka nya talanger till vart foretag.

Jag dr optimistisk ndr det gdller SSABs framtid. Vi fortsdtter att

satsa for att skapa en starkare, Idttare och mer héllbar varld genom
en tydlig strategi som hdller f6r morgondagens utmaningar.

-

.o

Martin Lindqvist
VD och koncernchef
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SSAB i en hdllbar varld

o ol Atervinning

@ Révaror N

....
J malmspellets © stalverk
KoI/Koks i ;i

Masugn  Ljusbdgsugn

Legeringar
Kol

Slagger
© Biprodukter

Dum

0 Stréinggjutning
S och valsning

@ Anviindning

i
/
!

//
///
Distribution @ S/

Stélindustrin &r central i samhdllsuppbyggnaden och SSABs nischprodukter har flera férdelar
i en héllbar varld. Med effektiv produktion dr SSAB vdl positionerat pd en vadrldsmarknad ddr
miljo och hallbar tillvéxt stéri fokus. SSABs satsning p& avancerade hoghdllfasta stél och
kylda stdl bidrar till visionen — En starkare, ldttare och mer hdllbar varld.
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Stdlbranschen dr energiintensiv och beroende av naturresurser. Okade
miljokrav hos SSABs kunder dr en viktiga drivkraft for att anvdnda hoghdlifasta
stdl. Att uppnd samma mal med mindre resurser dr en forutsdttning for hdllbar
tillvixt. SSABs strategi forenar ekonomisk tillvixt med en hdllbar utveckling.

Forddling

Rdvaror

o Ansvar i leverantdrsledet

De viktigaste inkdpen inom SSAB dr réva-
rorna. Svenska LKAB levererar jarnmalms-
pellets. Skrot upphandlas lokalt i USA.
Metallurgiskt kol kommer frdn tva leveran-
torer i Australien respektive USA. Injektions-
kolet hérror fran en gruva i Ryssland och
koks frdn Japan. Legeringar kops frén ett
trettiotal leverantérer. Arbete pagdr for
att samordna inkdpsprocessen och fora

in principer for arbetsratt och méanskliga
rdttigheter i kontrakt med leverantorer.

@ Effektiva och siikra stélverk

Tvé olika processer anvénds i framstdll-
ningen av SSABs stdl — malmbaserat i
masugnar och skrotbaserat i ljushdgsugnar.
Genom att stdndigt forbdttra och effektivi-
sera stdltillverkningens olika steg kan pdver-
kan pd@ miljén reduceras. Inom stdlindustrin
finns en rad olika samarbeten for att minska
miljo- och klimatpdverkan frén tillverknings-
processerna. Sdkerhet for medarbetare och
entreprendrer stdr hogt pd agendan.

Distribution

© Marknad fér biprodukter
Stdltillverkningens exakta processtyrning
resulterar i biprodukter. | Sverige utvecklar
SSAB Merox hogvdrdiga produkter base-
rade pa stdlrérelsens biprodukter. Arbetet
syftar till att dterfora biprodukternaini pro-
cesserna, internt eller genom extern forsdlj-
ning och hitta nya anvandningsomréden
som alternativ till deponi.

Anvindning

o Stringgjutning

| strdnggjutningen anvands stora mangder
vatten for att kyla ner det smdlta stdlet.
Kylvattnet cirkulerar i slutna system. Innan
det Idmnar fabriksomrédet renas det genom
sedimentation och filter. StélIstréingen kapas
och ldggs pé svalbdddar innan de transpor-
teras till valsverken for att forddlas till tunn-
pldt eller grovpldt. Vdrmningsugnarna
anvander naturgas, koksugnsgas, gasol,
olja och elkraft.

Atervinning

e Effektiva transporter

och intelligent logistik
Merparten av SSABs rdvaror, stéldmnen och
slutprodukter, transporteras med jarnvdg
och bdt. Logistikavdelningarna har malsdtt-
ningen att gora transporterna sd effektiva
som moijligt, for att spara pengar och miljé.
Att utnyttja returfrakter mellan anldggningar
och utskeppningshamnar @r ett sdtt att
uppnd effektivare transportsystem. Att 6ka
lastformdagan pd jarnvdgsvagnarna dr en
annan mojlighet.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

e En starkare, Idttare och

mer hdllbar vérld
SSABs héghdllfasta stdl har ménga olika
anvandningsomrdden i samhdllet. Hoghall-
fasta stdl bygger starkare, IGttare och mer
héllbara Iosningar. Ur ett livscykelperspektiv
ger de hoghdllfasta stdlen Idgre koldioxid-
utsldpp dn standardstdl och samtidigt en
bdttre totalekonomi. Att uppnd samma mal
med mindre material dr inte minst viktigt vid
utbyggnaden av tillvixtekonomiernas infra-
struktur.

0 Del av kretsloppet

Stdl dr ett av vdrldens mest dtervunna
material. SSABs anldggningar i USA till-
verkar stdl enbart baserat pd Gtervunnen
skrotrdvara. En viss mdngd kol och naturgas
anvdnds i tillverkningsprocessen, men
framst anvdnds elektricitet for smaltning

av stdlskrotet. Sammantaget blir det mindre
@n en tiondel s mycket utslépp av koldioxid
som vid produktion av stdl fran jarnmalm.

SSAB och omvdrlden 5




Drivkrafter och utmaningar

Stélindustrin &r central i samhdllsuppbyggnaden och utvecklingsbehovet i tillvixtekonomierna @r en viktig
drivkraft for SSAB. SSABs hoghdllfasta stdl har flera férdelar i en hdllbar tillvéxt ddr forutsdttningen dr att
uppnd samma mal med mindre resurser. Samtidigt dr stélbranschen energiintensiv, riskfylld och beroende

av naturresurser och ddrmed féremdl for hdga miljo- och sdkerhetskrav.

Hoghdllfasta stdl for hallbar tillvaxt
HOGHALLFASTA STAL AR EN KONKURRENSFORDEL
Det behovs stdl till infrastrukturell utveckling
och tillvéxt runt om i varlden. Samtidigt okar
kraven pd resurshushdlining och en hdllbar
utveckling, vilket dr till de hoghdlifasta std-
lens fordel.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN FRAN TRANSPORTER
Den globala transportsektorn stdr for nés-
tan en fjdrdedel av vdrldens koldioxidutslapp
enligt FN. Med konstruktioner av htghdll-
fasta stdl blir fordonen ldttare och forbrukar
mindre mdngd brdnsle, alternativt kan lastas
mer vilket minskar antalet transporter.

6 SSAB och omvdrlden

FORNYBAR ENERGI OKAR

Efterfrdgan pd konkurrenskraftig, férnybar
energi vixer i takt med 6kat fokus pd klimat-
frégor och héjda energipriser. Stdl dr en viktig
komponent i nya tekniska I6sningar for att ta
tillvara naturens férnybara resurser. Stdl ingdr
ivindkraftverk, solkraftverk och olika former
av vattenkraftverk. Stdltillverkningsproces-
serna genererar dessutom viérme och energi-
rika gaser som tas till vara fér att bland annat
ge fidrrvéirme till privata hushdll.

ATERVINNING OCH RESURSEFFEKTIVITET
Resurshushdllining dr en fréga med bédring

i bdde ekonomi och milj6. Stdl dr ett av vdrl-
dens mest Gtervunna konstruktionsmaterial.

Uttjdnta stalkonstruktioner ger upphov till ny
rdvara istdllet for att generera avfall. Utéver
dverskottsenergi genererar stdltillverkningen
dven en rad biprodukter. Istdllet for att Idggas
pd deponi kan de foradlas till nya produkter
med olika anviindningsomrdden, exempelvis
slagg som kan ersdtta brand kalk i cement-
och betongindustrin.

Ungefdr 35 procent av allt
stdl i varlden tillverkas av
dtervunnet skrot.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011



Milj6 och sikerhet pd jarnvig. Hyundai Rotem i Sydkorea utvecklar och tillverkar alla
typer av jarnvdgsfordon. Tack vare Domex har Rotem ¢kat sdkerheten och minskat
vikten pé sina passagerartég. Domex 500 och 700 har anvdnts i vagnarnas stomme.
Jamfort med standardstdl blir produkter av Domex tunnare, vilket minskar vagnarnas
vikt med ungefdr 20 procent. “Tégens minskade vikt kommer ocksé véra slutkunder

till stor nytta, eftersom det minskar bade bransleférbrukning och miljiopéverkan”, sdger
Gilsoo Chang vid Rotems forsknings- och utvecklingscenter. Anvandningen av hoghdll-
fasta stdlinnebdr ocksé bdttre krockegenskaper, vilken dr en kritisk faktor ndr det gdller

passagerartdg ddr sdkerhetskraven dr mycket hoga.

Utmaningar for st@lbranschen
KOLDIOXIDMAL OCH TEKNIKUTVECKLING
Varldens stdlindustri stdr for fyra till fem
procent av de globala koldioxidutslappen.

I Sverige st@r SSABs masugnar hogt upp pd
listan Gver landets storsta utslappskdllor.
Med den teknik som dr kdnd idag gdr det
endast att minska koldioxidutsldppen frén

jérnmalmbaserad stdltillverkning marginellt.

Okade krav pd minskade koldioxidutsldpp
krdver ny teknik for stdltillverkning. For att
minska utsldppen mer radikalt krévs dess-
utom avskiljning och lagring av koldioxid.

UTSLAPPSRATTER OCH KOLDIOXID-
RESTRIKTIONER

Frén och med 2013 kommer fler sektorer
dnidag att omfattas av EUs handelssystem
med utslappsrdtter for koldioxid. Den fria
tilldelning av utsldppsratter som idag sker
kommer att bli mer restriktiv. For den
europeiska stdlindustrin kan systemet
hdmma eller snedvrida konkurrenskraften

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

pd den globala marknaden. Med en ¢kad
vdrldsopinion kring klimatfrdgor véxer dven
trycket pd att USA och Asien 6kar regle-
ringen av koldioxidutslappen.

RAVAROR OCH LEVERANTORER
Prisutvecklingen pd jarnmalmspellets och
kol pdverkas av balansen mellan utbud och
efterfrdgan. Langsiktigt okar kraven pd
effektiv resursanvéndning och tillvarata-
gande av biprodukter i savdl tillverknings-
som anvéndarledet. Foretagens formdga
att stdlla krav pd och félja upp forhdllanden

hos sina leverantorer dr en viktig fortroende-
fréga. Framfor allt i révaruindustrin, som for-

knippas med en riskfylld arbetsmiljo, stdlls
hdga krav pé sdkra arbetsforhdllanden.

GENERATIONSVAXLING OCH
KONKURRENS OM KOMPETENS

Mdnga foretag i industrisektorn stdr infor en

betydande generationsvaxling och konkur-
rerar om kunniga medarbetare pd affdrs-

kritiska lokala marknader liksom pd en allt-
mer global arbetsmarknad. SSAB arbetar
aktivt med kompetensutveckling och gene-
rationsvaxling i organisationen. SSAB ska
vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
mojlighet till utveckling och en sdker arbets-
plats dven i riskfyllda arbetsmiljoer.

SSAB och omvdrlden 7



1 Intressenternas fortroende
viktigt for SSABs framgdng

SSAB har ménga olika intressenter. Deras fortroende for SSABs forméga att hantera
risker och maojligheter ar av betydelse for foretagets utveckling. Darfor har SSAB en
kontinuerlig dialog med de mest centrala intressentgrupperna.

For ett foretag dr det viktigt att kdnna till och leva upp till omvdrldens
forvantningar. En 6ppen och aktiv dialog med foretagets intressen-
ter dr darfor av betydelse.

Bland SSABs intressenter finns:
« Agarna

» Medarbetarna

» Kunderna

= Samhdllet

« Myndigheterna

e Leverantdrerna

Dialogen med SSABs intressenter

Intressent Forum Fragor Lds mer pd sidan
Agare Investerartrdffar for aktietgare och analytiker « Hdllbarhetsstrategi 4-14,17-21,
 Ekonomisk utveckling 23-31,33-39,40

« Sdkerhetsfragor
« Risker hos leverantdrer
« Klimatfrdgor

Medarbetare Resultat och planeringssamtal . Z\terkoppling paresultat 6-14,33-39
Medarbetarundersdkningar och prestation
Informationsmdéten « Planering av utvecklingsmajligheter
Samverkan med fackliga organisationer o Arbetsmiljo och sdkerhet

« Strategiska frégor

Kunder Knowledge Service Center, kundseminarier och e Lonsamhets- och miljéférdelar med 10-11,17-21,23
madssor, Swedish Steel Prize hoghdllfasta stdl
o Kunskapsutbyte
e Leveranssdkerhet och kvalitet

Samhdille Lokala samréd med boende, media, e Tillstdndsdrenden 24,23-31,41
miljogrupper och politiker  Pdverkan pdlokala samhdillen
« Miljiopdverkan
Myndigheter och Branschorganisationer, forskningssamarbeten, ¢ Utsldppshandel och 23-31
organisationer samrdd och férhandlingar konkurrensvillkor
itillsténdsdrenden e Teknikutveckling

« Rapportering av miljddrenden
Leverantérer Inképsmoten, konferenser, besok hos leverantérer  » Avtalsfrdgor om mdnskliga 40

rattigheter och miljo
o Leveranssdkerhet och kvalitet

8 Vdra intressenter SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011



”Ivar dialog med SSAB har vi sdrskilt adresserat sdkerhetsaspekter och leve-
rantorshantering. Stdlindustrin &r en hogriskbransch med stor miljopdverkan
ochriskfyllda arbetsmiljéer. Bolaget hanterar den produktionsrelaterade mil-
jopaverkan men ocksa de positiva miljidegenskaper som finns i produkterna.
Enviktig utmaning som SSAB har att adressera dr sdkerhet i allmdnhet och i
synnerhet ndr det gdller inhyrda entreprendrer. Bolaget behdver arbeta mer
med utbildning av egna medarbetare och entreprendrer ndr det gdller vikten
av hdlsa och sdkerhet, fér att stdrka sdkerhetskulturen och fé ner olyckstalen.
Det dr darfor positivt att se att SSAB nu kommunicerar att det dr nolltolerans
som gdller och att Gtgdrder vidtas. Positivt dr ocks@ att bolaget nuinkluderar
entreprendrer i sitt koncernmdl om sdkerhet.

Enannan stor utmaning som SSAB har att adressera dr hdllbarhetsrisker
ileverantorsledet, dar det forsta steget bor vara att tydliggora ledningsstruk-
turen for hantering av leverantdrer och inkdp. SSAB har visat pd en positiv
utveckling av sitt hdllbarhetsarbete under de senaste tva éren. Vi tror att en
nyckel till framgdng for SSAB pd detta omréde dr att vara 6ppen och drlig
med de utmaningar bolaget stdr infér och inte vara rddda for att prata om
dem. Det dr ddrfor glddjande att se att SSAB har visat pd Oppenhet i dialogen
med sina intressenter.”

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

A Ylva Hannestad, Nordea, Analytiker Ansvarsfulla
investeringar och dgarstyrning

Less is more. IKEA dr pionjdrer med att
anvénda hdghélifasta stél for smart och
miljovanlig heminredning. I[dag anvdnder
IKEA SSABs hoghdllfasta stdlitre pro-
dukter. SSAB letar aktivt efter marknader
utanfdr de traditionella. Under 2011 lan-
serades Ducol Tubes, som dr special-
utvecklat for mobelindustrin.

"Vihar valt SSABs stdl for att det hjdlper
oss att fé denrdtta styrkan och kvalitén,
men till en ldgre vikt. Det minskar bdde
miljopdverkan och distributionskostna-
den fér produkten. Hoghdllfasta stdl dr
ett naturligt sdtt att fd ut mer av mindre”,
sdger Lars Almblad, specialist vid IKEAS
teknik- och materialavdelning.

Véara intressenter




Padrivare och global ledare
inom hoghallfasta stal

En starkare, Idttare och mer héllbar varld. SSABs vision syftar pd att kundernas slutprodukter blir
starkare, Igttare och hdllbarare dn produkter tillverkade i standardstdl. Detta ger stora fordelar for

kunderna, for miljon och for SSAB och utgdr basen for SSABs strategi.

Oka tillvéixten inom nischprodukterna
Visionen om en starkare, lgttare och mer
hdllbar varld bygger pé strategin att vara
ledande inom nischprodukterna avancerade
hdghdllfasta stdl och kylda stdl. Trots att
den hdr typen av stdl i allmdnhet &r vdsent-
ligt dyrare dn standardstdl ger de férdelar
for slutkunderna i form av 6kad héllbarhet
och slitstyrka, ldttare vikt i slutprodukterna
samtidigt som de blir betydligt starkare @n
produkter tillverkade av standardstdl. Oftast
bidrar de hoghdlifasta stdlen ocksa till for-
enklade och mer effektiva produktionspro-
cesser och minskad materialdtgéng. Detta
gor att totalekonomin for kunden blir
vasentligt bdttre om en hoghdlifast plat
anvdnds istdllet for en standardpldt. Genom
att materialdtgéngen reduceras minskar
ocksd miljopéverkan i alla led.

SSAB har som strategiskt mdl att nisch-
produkterna ska std for hdlften av leveran-
serna 2015. Under 2011 uppgick andelen
hoghdlifasta stdl till 37 procent av de totala
leveranserna. Det handlar om till exempel
slitstdl till gruv- och anléggningsmaskiner,
konstruktionsstdl till kranindustrin och avan-
cerade hoghdlifasta stdl till skyddsdetaljer
i personbilar.

Nya marknader vixer snabbast

Pd den kinesiska marknaden séljer SSAB
enbart nischprodukter. Det &r ocksd dar
stdlefterfrdgan vixer snabbast. SSABs mdl
dr att 20 procent av nischprodukterna ska
levereras till Asien 2015. Under 2011 gick

12 procent av leveranserna av nischproduk-
terna till affdrsomrédet SSAB APAC. Aven
pd andra tillvéxtmarknader som till exempel
gruvsektorn i Latinamerika finns ett starkt
och vidxande intresse for avancerade hég-
hdllifasta och kylda stdl. P& de mer mogna
marknaderna som Amerika och Europa fort-
sdtter den successiva 6vergdngen frdn
standardstdl till avancerade hoghdlifasta
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och kylda stdl. PG SSABs hemmamarknader,
det vill sdiga marknader ddr foretaget har
betydande lokal produktion, har SSAB
ledande positioner ocksd inom standardstdl.
I Norden dr SSAB den ledande leverantoren
av tunnpld@t och i Nordamerika den ledande
leveranttren av grovpldt. Att bibehdlla en
ledande position pd hemmamarknaderna
dr en viktig del i SSABs strategi. Har dr ndr-
heten och relationen till kunden och korta
leveranstider avgorande.

Om SSAB sdnker koldioxid-
utsldppen med 2 procent per
ton producerat stél motsvarar
det lika mycket utslaGpp som
70 000 personers flygresor
Stockholm—Thailand tur och
retur.

Mer @n bara stdl

SSABs strategi bygger p& mer @n bara stdl.
Kunderna erbjuds ocksd avancerade tjdns-
ter i form av produkt- och processutveckling
tillsammans med SSABS experter. Hela stra-
tegin bygger pd ett ndra samarbete med
kunderna. Genom att SSAB kommer in tidigt
i design- och produktutvecklingsarbetet kan
stdlets egenskaper utnyttjas pd bdsta satt.
Detta ger 6kade kunskaper bdde for kun-
derna och for SSAB och skiljer SSAB frdn
andra stdlféretag.

Unik sdljorganisation och

unika varumdrken

Hardox dr férmodligen stdlvdrldens mest
kdnda produktvarumdrke. Genom att mark-
nadsfoéra stdlet genom starka produktvaru-
mdrken har SSAB en unik position pd stdl-
marknaden. Genom kundprogrammet
"Hardox in my Body ” fér kunderna en

kvalitetsstdmpel som kan ses pd lastbilsflak,
dumprar och containrar tillverkade av
Hardox, en form av “ingredient branding”,
som vdckt stort intresse.

SSAB arbetar kontinuerligt for att dka
intresset for och utvecklingen av applikatio-
ner i hoghdllfasta stdl. Ddrfor anordnas drli-
gen tavlingen Swedish Steel Prize. Tavlings-
bidragen utgérs av produkter, alltifrén sdng-
bottnar till skérdetréskor och sopbilar, som
utvecklats med hjtlp av htghdlifasta stdl.
Genom denna typ av kundaktiviteter stdrks
de I&ngsiktiga kundrelationerna.

Effektiva processer ger

I6nsamhet och miljévinst

SSABs I6nsamhet dr tydligt kopplad till
effektivitet och kostnadskontroll. Révaror
och energi utgor stora kostnadsposter i
SSABs verksamhet. En effektivare produk-
tion minskar energi- och materialférbruk-
ningen, vilket leder till sdnkta kostnader
samtidigt som miljo- och klimatpdverkan
ocks& minskar.

SSAB tillhor redan idag en av vdrldens
mest effektiva stdlproducenter men madl-
sdttningen dr att sanka koldioxidutsldppen
ytterligare vid de masugnsbaserade anltégg-
ningarna. Koldioxidutsldppen ska, under
normala produktionsférhdllanden, minskas
med 2 procent per ton producerat st till
slutet av 2012, jamfort med baséret 2008.
Det motsvarar for SSAB 130 000 ton ldgre
koldioxidutsldpp per d@r.

En saker och attraktiv arbetsplats
Medarbetarna dr avgorande for fortsatt
framgdng och SSABs mdl dr att stdrka orga-
nisationen och vara en attraktiv arbets-
givare. SSABs medarbetare ska vara moti-
verade, stolta och kdnna fortroende for att
SSAB agerar ansvarsfullt i alla lagen. De ska
kunna utvecklas i arbetet och verka pd en
sdker arbetsplats.
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»En starkare,

attare

och mer hallbar varld «

SSAB forbdttrar kontinuerligt sdkerheten pé
arbetsplatsen med mdlet att minska olycks-
fall som leder till frdnvaro med minst 5 pro-
cent per ar. Mdl har ocksa formulerats for
att stdrka organisationen. Mdlet dr att nd
och upprdtthélla en hog nivé vad géller
medarbetarsamtal samt internrekrytering
till vakanta chefsbefattningar. P& detta sdtt
utvecklas individen och organisationens
styrkor tas tillvara.

Vision och varderingar i

samspel med strategin

| arbetet med att nd koncernens Gver-
gripande mél dr samspelet mellan vérde-
ringar, vision och strategi avgorande. Till-
sammans med kunderna kommer SSAB att
gé lgngre dn ndgon annan for att forverkliga
det fulla virdet av starkare, |Gttare och mer
héllbara produkter av stdl. Detta dr SSABs
I&ngsiktiga vision.

Vision

— SSABs vision

Forutsdttningarna for att nd dit finns formu-

lerade i SSABs vdrderingar:

« Kundens affdr i fokus: Vi visar ett aktivt
intresse for kundens affdr och vi utvecklar
ldngsiktiga relationer. Genom att utbyta
kunskap skapar vi vdrde tillsammans.

« Akta: Vi ér engagerade och stolta Gver
det vi gor. Genom att vara 6ppna for nya
intryck, drliga och uppriktiga bygger vi
starka relationer ddr vi delar information
och kunskap.

» Steget fore: Vi dr resultatorienterade.
Vindr bdsta resultat genom att jobba
proaktivt, férdjupa vart kunnande och
vara innovativa.

V0?,}\1.
SSAB stodjer FNs initiativ Global Compact, =¥ /]
som med sina tio principer om foretags H\ a
ansvar beskriver SSABs forhdliningssatt \\Q»

ndr det gdller miljo, mdnskliga rdttigheter,
arbetstagares rattigheter och antikorruption.

Vdrderingar

Kundens affdri fokus

WE SUPPORT

En starkare, IGttare och mer hdllbar virld

Tillsammans med véra kunder kommer vigd ldngre Gn ndgon annan for att
forverkliga det fulla véirdet av starkare, Igttare och mer hdllbara produkter
av stdl.
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Vivisar ett aktivt intresse for kundens affdr och vi utvecklar Idngsiktiga
relationer. Genom att utbyta kunskap skapar vi varde tillsammans.

Akta

Vidrengagerade och stolta 8ver det vi gor. Genom att vara 6ppna for nya
intryck, drliga och uppriktiga bygger vi starka relationer ddr vi delar infor-
mation och kunskap.

Steget fore
Vidr resultatorienterade. Vindr bdsta resultat genom att jobba proaktivt,
fordjupa vart kunnande och vara innovativa.

Externa Gtaganden

SSAB drmedlemi FNs Global Compact och stodjer de tio principernainom
mdnskliga rdttigheter, arbetsrdtt, miljé och antikorruption.
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SSABs malsattning

SSAB har utarbetat sévdl strategiska mél kring verksamheten som mdl inom héllbarhetsomrddet.
Dértill kommer de finansiella mdlen®. Mdlen dr uppstdllda for att stikra foretagets I&dngsiktiga
utveckling och I6nsamhet.

STRATEGISKA MAL

Sdkerhet

Vara ett av varldens sdkraste
stdlbolag med de mest kompetenta
och engagerade medarbetarna

Virldsledande

inom nischprodukter produktion,
processutveckling,
innovation och forsdljning

Stark position

Sdkerstdlla en stark position
i Europa, Nordamerika och Asien

Asiens andel

av totala leveranserna
nischprodukter 2015

20%

Andel nischprodukter

av koncernens
totala leveranser 2015

50%

HALLBARHETSMAL

Miljo
Sdnkning av koldioxid-
utsldpp per ton producerat
stél 2012 (basdr 2008)

-29%

Socialt ansvar

Arlig sénkning av olycksfall
med frénvaro

>59,

DFor finansiella mdl, se sidan 10 i SSABs Arsredovisning 2011 pé www.ssab.com.
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Socialt ansvar

Andel medarbetare
som genomfort resultat-
och planeringssamtal
under @ret

>90%

Socialt ansvar

Antalinterna kandidater
till varje chefstjdnst

>3

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011



Fran dvergripande vision
till vagledande riktlinjer

SSAB har antagit en Miljd- och hédllbarhetspolicy. Den slér fast de viktigaste ambitionerna for SSABs
héllbarhetsarbete och omfattar de miljomdssiga och sociala aspekter som &r mest centrala fér en héllbar
utveckling av SSABs verksamhet. SSABs Affdrsetiska bestdmmelser ger riktlinjer for hur SSAB agerar
gentemot intressenterna och p@ marknaden. Samordningen av héllbarhetsarbetet stérktes under dret.

Ny tjéinst for samordning

av hdllbarhetsarbetet

Under 2011 tillsattes en ny tjgnst med upp-
draget att ytterligare forbdttra arbetet
inom olika hdllbarhetsomrdaden. Syftet dr

i forsta hand att koordinera och utveckla
hdllbarhetsfrdgorna inom koncernen vad
gdller det sociala och affdrsetiska omrddet.

Miljo- och hadllbarhetspolicyn sdtter

ambitionen

For att stddja organisationen i det dagliga

arbetet har SSAB har antagit en Milj6- och

hdllbarhetspolicy. Policyn slér fast de vikti-
gaste ambitionerna f6r SSABs hdllbarhets-
arbete och omfattar de miljémdssiga och
sociala aspekter som dr mest centrala fér
en hdllbar utveckling av SSABs verksamhet.

Milj6- och hdllbarhetspolicyn i samman-

fattning:

« SSAB ska fortsdtta utveckla produkter
och tjanster tillsammans med kunder sé
att det aktivt bidrar till en miljériktig och
[6nsam affdr

« SSAB Idgger vikt vid effektiv anvéndning
av rématerial och energi, samt att mini-
mera avfall

« SSAB visar respekt for medarbetare och
tillhandahdller en séker och utvecklande
arbetsmiljo

» Transparens och Oppenhet efterstrdvas

Affdrsetiska bestimmelser

ger vigledning

SSABs Affdrsetiska bestdmmelser ger riktlin-
jer for hur SSAB agerar gentemot intressen-
terna och p& marknaden. Bestdmmelserna
dr overordnade samtliga olika policies pd
affdrsomrddes- eller dotterbolagsnivé och
kanivissa fall vara mer Idngtgdende &n
lagar och regler.
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SSABs Affdrsetiska bestémmelser ger vdg-

ledning inom:

» Hdlsa och sdkerhet for medarbetarna

= Mangfald ochinternationellt erkdnda
arbetsrdttsliga riktlinjer

« Affdrsetik och integritet

» Mdnskliga rattigheter

« Intressent- och samhdllsrelationer

« Miljo

» Kommunikation

SSAB har en sdrskild Instruktion avseende
muta och bestickning. Frégor som ror
mdngfald och lika mojligheter regleras

i en separat policy.

Fokus pd affdrsetik fortsdtter

Under 2011 har SSAB haft ett fortsatt fokus
pd affdrsetik. SSABs jurister har lett ett
internt arbete med, bland annat, fokus pd
affdrsetik i syfte att férebygga korruption
och bedrdgerier. For att starka och sprida
SSABs regelverk och riktlinjer har foretaget
arbetat med aktiv information. Flera utbild-
ningar har genomforts med fokus pd SSABs
vdrderingar, policies och riktlinjer.

SSAB har vid ett antal tillfdllen under
de senaste dren upptdckt att personal miss-
brukat sin stdllning eller agerat illojalt eller
brottsligt och har dé agerat for att utreda
hdndelserna. Det har rort sig om okunskap
eller medveten brottslighet. Konsekvenserna
har till exempel varit uppsdgningar och
rdttslig process.

For att understryka att avvikelser mot
SSABs policies dr oacceptabla och att
affdrsetik dr viktigt har foretagets jurister
fortsatt att arbeta med information och
utbildning for sdljkdaren.

A Kristin Nordstrom, CSR Director

»Hdllbarhetsfrdgorna dr viktiga
och enintegrerad del av var
verksamhet. Jag hoppas kunna
bidra med att vidareutveckla
SSABs hdllbarhetsarbete och
ddrigenom stdrka SSAB som en
ansvarstagande leverantor och
arbetsgivare.«
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A Traversutbildning for Mats Janers i Borldnge.

SSAB APAC startade under 2010 en utbild-
ning for anstdllda i affdrsomrddet kring
SSABs varderingar, policies och riktlinjer och
det arbetet har fortsatt under 2011. Hittills
har merparten av sdljikdren genomgdtt
utbildningen och den kommer att fortsdtta
for att de anstdllda inom affdrsomrddet ska
fG 0kade kunskaper inom dessa fragor.
Ddrutover har personalen i EMEAS
sdlibolag fatt en genomgdng av SSABs
viktigaste policies och riktlinjer av respektive
ansvarig controller. Aven i SSAB Americas
arbetar SSABs jurister i samarbete med
personalavdelningen med utbildning och
information till anstdllda kring vilka regler
och etiska normer som gdller inom SSAB.
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A Ronnie Hogberg, platschef, Borldnge.

Riskmedvetenhet och systematik
grunden for framgdng

Ledningssystem och handlingsprogram
sdkerstdller att koncernen arbetar systema-
tiskt med kritiska hdllbarhetsfrégor. For att
effektivt styra verksamheten i enlighet med
SSABs mdl, Miljé- och hdllbarhetspolicy och
Affdrsetiska bestémmelser anvdnds flera
olika ledningssystem och verktyg. Savdl
tredjepartcertifierade som egenutvecklade
system forekommer.

Arbetet inom milj6 och klimat sker i
huvudsak inom ramen for miljéledningsstan-
darden 1SO 14001 och via lokala energiled-
ningssystem. Standarden OHSAS 18001 for
systematiskt arbete med hdlsa och sdkerhet

implementeras successivt vid alla produk-
tionsorter. For att fdnga upp affdrsetiska ris-
ker finns ett sé kallat whistleblower-system,
ddr anstdllda kan rapportera om oegentlig-
heter och misstanke om brott.

Miljorisker och arbetsmiljorisker finns
med i SSABs interna riskkontroll och vid
interna revisioner. Forsdkringsbara risker,
inom ramen for SSABs egendoms- och
ansvarsforsdkringar, analyseras drligen
tillsammans med forsdkringsbolagen. God
hantering av risker forknippade med skada
pd& manniska, miljé och anlGggningar dr
absoluta krav for att f& teckna en forsdkring.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom SSAB innebdr att kontinuerligt utveckla regelsystem och rutiner som sdkerstdller
transparens, en tydlig ansvarsfordelning mellan olika bolagsorgan samt ett vdl fungerande styrelse-
arbete. SSAB dr noterat p&d Nasdag OMX Stockholm och tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.

Externa och interna regelverk
Med huvudsdte i Sverige dr SSABs bolags-
styrning reglerat genom externa regelverk
som bland annat utgdérs av svenska lagar;
aktiebolagslag, bokféringslag och drsredo-
visningslag. Dessutom foljer SSAB som
noterat bolag Nasdag OMX Stockholms
regelverk och Svensk kod for bolagsstyrning.
Dartill finns ett antal interna regelverk
och policies som pdverkar bolagsstyrningen:
bolagsordning, styrelsens arbetsordning med
VD -instruktion, instruktioner for styrelseut-
skott, ekonomihandbok (Financial Guide-
lines) och finanspolicy. Dessutom ingdr
SSABs Affdrsetiska bestdmmelser i de
interna regelverken.

Agarstyrning

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstdmman, ddr aktiedgarnas inflytande
i bolaget utovas. P& drsstdmman (ordinarie
bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland
annat om styrelsens medlemmar, ersattning

till styrelse samt riktlinjer for ersdattning till
VD och ledande befattningshavare. Aktie-
dgare kan infor drsstdmman ldmna forslag
till valberedningen eller anmdla drenden som
ska behandlas genom att folja instruktioner
som finns tillgdngliga pd SSABs hemsida.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning inom SSAB innebdr att kon-
tinuerligt utveckla regelsystem och rutiner
som sdkerstdller transparens, en tydlig
ansvarsférdelning mellan olika bolagsorgan
samt ett val fungerande styrelsearbete,
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen

SSABs styrelse har for ndrvarande nio
bolagsstémmovalda ledamoter, varav en
kvinnlig ledamot. SSABs VD ingdr i styrelsen.
Styrelsen ska ha en med hdnsyn till bolagets
verksamnhet, utvecklingsskede och férhal-
landen i 6vrigt, dndamdlsenlig sammansdtt-
ning, prdglad av méngsidighet och bredd

avseende ledamdternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. Av styrelsemedlem-
marna dr fem medlemmar oberoende i for-
héllande till bdde bolaget och SSABs stérre
aktiedgare.

Styrelsen dr ansvarig for den interna
kontrollen och har upprdttat en process for
intern kontroll baserat pd det internationellt
etablerade ramverket frén The Committee
of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COS0). Processen bygger
pd fem komponenter: kontrollmiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Styrelseordforanden dr ansvarig for att
leda styrelsens arbete och foretrdda SSAB
dgarfrdgor samt ansvarar for utvdrderingen
av styrelsens arbete. Styrelseordféranden
utgor ocksd lanken mellan styrelsen och VD.

Las den fullstandiga bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 48—53 i SSABs
Arsredovisning 2011 pd www.ssab.com.

Valberedning

Ersdttningsutskottet

Aktiedgare/
bolagsstimma
Styrelse

VD € Ovrig
koncernledning

Externa revisorer

Revisionsutskottet

Internrevision

Affarsomrdden och dotterbolag

Affdrsomrdden

Handelsrorelse

SSAB SSAB SSAB .
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Ytterligare information om bolagsstyrning i SSAB
Gterfinns p& www.ssab.com med bland annat
foljande information:

« Rutiner for drsstdmman (ndr érsstdmman ska
héllas, hur man kallas och anmdler sig samt vilka
beslut som ska fattas pd drsstamman)

« Information frén SSABs tidigare Grsstammor
(frdn och med 2005), vilket inkluderar kallelser,
protokoll, VDs anféranden och kommunikéer

« Bolagsordning

« Tidigare drs bolagsstyrningsrapporter

« Information om valberedningen
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Ekonomiskt vardeskapande

SSABs erbjudande

SSABs nischprodukter — avancerade hoghéllfasta och kylda stal —

ger fordelar i form av starkare, ldttare, och mer hallbara [Osningar.
Biprodukterna frén stdltillverkningen anvands i nya innovativa lésningar
som sluter kretsloppet och skapar nya spannande marknader.



Hoghdllfasta stal ger battre
totalekonomi och sparar miljon

SSABs nischprodukter ger fordelar i form av starkare, Idttare och mer hdllbara I6sningar. Det leder till
bdttre totalekonomi, minskad miljopdverkan och ldngre livsldngd pé& produkterna. Biprodukterna frén
stdltillverkningen anvdnds i nya innovativa I6sningar. Det bidrar till att kretsloppet sluts och skapar

samtidigt nya spdnnande marknader for SSAB.

Bdttre miljé och ekonomii alla led
SSABs satsning pd hoghdllfasta stdl dr en
satsning pé bdttre miljo och ekonomii alla
led. Ur ett livscykelperspektiv medfor de
hoghdllfasta stdlen ldgre koldioxidutsldpp
@n standardstdl. Latta och hdghdllfasta
stdlkonstruktioner sparar material och
energi bdde i produktionen och i anvindar-
ledet. Hoghdllfasta stdl dr starkare &n stan-
dardstdl. Det leder till att det gér Gt mindre
stdl i tillverkningen av en produkt, vilket
ocksd minskar utsldppen.

Ett dumperflak av SSABs
hoghdllfasta stél vdger 8 ton
mindre &n om standardstdl
anvadnds. Branslefdrbrukningen
minskar med 10 procent.

SSABs hoghdillfasta stdl har ménga olika
anvandningsomréden inom de flesta indu-
strisektorer. M&nga av tillimpningarna har

en direkt roll att fylla i omstdliningen mot ett
mer hdllbart samhdlle. P4 tillvaxtmarknaderna

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

sker en snabb uppbyggnad av ny infrastruk-
tur. Samtidigt &r naturresurserna begrdnsade
och vikten av att uppnd samma mdl med
mindre material okar. Fordonsindustrin
utvecklar Igttare bilar och bilar med storre
lastkapacitet for att f& ner bransleférbruk-
ningen. Stdlingdr ocksd i vindkraftverk, sol-
kraftverk och olika former av vattenkraftverk.

SSAB ska leda utvecklingen

Sedan 2008 har SSAB ett rad for forskning
och utveckling med mdlsdttningen att leda
utvecklingen och forverkliga de htghdllfasta
stdlens potential. RGdet samordnar insat-
serna pd omrddet och ska sdkerstdlla en
kontinuerlig teknikdverféring mellan affdrs-
omrddena.

Genom en etablerad dialog mellan
SSAB och kunderna utvecklas nya produkter
som fyller de olika marknadernas behov.
SSABs Knowledge Service Center invigde
ett nytt forsknings- och utvecklingscenteri
Montpelier i USA i oktober 2010 och i borjan
av 2012 6ppnades ett nytt forsknings- och
utvecklingscenter i Kunshan i Kina.

Syftet dr att stdrka SSABs position som
ledande tillverkare av hoghdllfasta stdl och

samtidigt utveckla marknaderna i Nord-
och Latinamerika och i Asien genom kvali-
ficerade erbjudanden baserade pd SSABs
spetskompetens. De nya centren mojliggor
att fler kunder kan utveckla produktions-
effektivitet och produktdesign i ndra sam-
arbete med SSAB. P& SSABs stora produk-
tionsorter bedrivs dven lokal processut-
veckling inom de olika produktionsavsnitten.

Marknaden f6r hoghdllifasta stdl vixer
SSAB levererade 1713 kton nischprodukter
under 2011, vilket var 37 (32) procent av
foretagets leveranser. SSABs strategi dr att
Oka leveranserna av nischprodukter till 50
procent av de totala leveranserna ér 2015.

Ett lastbilsflak med ram av
SSABs hoghéllifasta stdl

blir omkring 1300 kg ldttare
jamfort med standardstdl.
Det betyder 30 ton mindre
koldioxidutsldpp under last-
bilens livsldngd.

Nytt verktyg visar pd kundnyttan. Att uppgradera en trailer, ett flak eller en container
till Hardox eller Domex har fordelar; kunden sparar pengar samtidigt som miljobelast-
ningen minskar. Med ett nytt berdkningsverktyg gdr det att visa exakt hur stora
besparingarna kan bli. Nar SSABs sdljare traffar en kund kan de anvénda ett
mjukvaruprogram, SSAB Instant Valuecalc, for att visa hur mycket kunden kommer
att tjdna pd att byta till Hardox eller Domex. Verktyget visar hur mycket brénsle som
sparas, hur mycket lasten kan 6kas och hur stora utsldppsminskningarna blir.
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SWEDISH STEEL PRIZE

»Deere £ Company (USA) — Skordare. Med hjdlp av avancerade héghdllfasta stdl i kombination E '?- E
med en genomtdnkt och innovativ design har Deere £ Company utvecklat skdrdetréskor med ‘.ri’
battre produktivitet samtidigt som de uppfyller nya miljokrav. Skérdaren dr ldttare, har storre :
skarvidd samtidigt som det nya skérbordet ér mer flexibelt och foljer ojamnheter i marken E *
bdttre, vilket 6kar utbytet jamfort med konventionella konstruktioner. « =
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OMXSUSTSE
NASDAD OMX E

OMX GES Sustainability Index. Stockholmsbdrsen OMX Nasdaq har i samarbete med analys-
foretaget GES Investment Services tagit fram ett antal finansiella index baserade pd olika
héllbarhetskriterier. SSAB ingdr i tre av dessa index, OMX GES Sustainability Nordic Index,

OMX GES Sustainability Sweden Index och OMX GES Sustainability Sweden Ethical Index.
Bolagen som ingdr i respektive index har kvalificerat sig genom en god beredskap inom miljo,

sociala frégor och bolagsstyrning.

Ethibel Excellence Investment Register. Sedan 2008 ingdr SSAB i Ethibel Excellence Investment
Register, ett investeringsuniversum for dgare som villinkludera hansyn till milj6, sociala frégor
ochbolagsstyrningisinainvesteringsbeslut. Urvalet till registret baseras pd analys frén Vigeo,
en etablerad analysfirma inom ansvarsfullainvesteringar och det slutliga beslutet fattas aven
oberoende expertpanel. SSABs placering i registret bekrdftades under borjan av 2011

Stark position i Kina

Ndra hdlften av det stdl som produceras i virlden anvands i Kina, som
betraktas som motorn i vérldsmarknaden for stdl. SSAB har stérkt
sina positioner i Asien och framfor allt Kina, for att kunna erbjuda
regionen olika produkter inom héghdllfasta stdl. SSABs strategiska
mdl &@r att 20 procent av leveranserna av nischprodukterna ska gé

till Asien 2015. Genom att investera i en fardigstdliningslinje i Kunshan
forkortar SSAB ledtiderna och optimerar produkterna utifrdn kunder-
nas behov. Med det nya forsknings- och utvecklingscentret i Kunshan
blir SSAB en viktig partner for kinesiska kunder, som kan dra nytta av
de kunskaper och erfarenheter som finns inom koncernen. Under
2011 levererades 214 kton nischprodukter till Asien, vilket motsvarar
12 procent av leveranserna.

Verksamhet som skapar virde

SSAB har en central roll pd de orter ddr féretaget bedriver verksamhet.
Pd sd sdtt bidrar SSAB bdde direkt och indirekt till utvecklingen i sam-
hdllet. Ett Gvergripande mdl &r att generera en god avkastning till
SSABs dgare och att investera for fortsatt tillvixt. SSAB dr ocksd en
viktig arbetsgivare pd de orter verksamhet bedrivs och bidrar genom
|6ner, sociala avgifter och, vid goda finansiella resultat, med vinstdel-
ning till medarbetarna. Ink&p fran leverantérer bidrar till arbetstillféllen
utanfor foretagets sfar och stimulerar andra lokala ekonomier. Skatt
och réntebetalningar till Idngivare bidrar till det finansiella systemet.

Forsdljning per affdrsomrdde

B SSABEMEA 40%
SSAB Americas 38%
SSAB APAC 6%

W Tibnor 16%

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

Leveranser

1000 - Standardstdl
W Nischprodukter
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FOKUS: RESURSHUSHALLNING

Effektivitet skapar varde i tlera led

Genom effektivitet, innovation och produktutveckling sparar SSAB bdde sina egna och kundernas
resurser. Samtidigt minskar miljopé&verkan. Att uppnd samma mdl med en mindre méngd r@varor och
material innebdr en ekonomisk nytta genom hela vidrdekedjan. | ett stérre perspektiv minskar behovet
av energi, r@vara och fdrdigt st@l genom SSABs processer och produkter.

H6g andel Gtervunnen ravara

SSAB anvinder cirka 20 procent skrot vid

stdlframstdliningen i Sverige och 100 pro-

cent i USA. Utslaget pd den totala produk-
tionen motsvarar det 44 procent dtervun-
nen skrotrdvara, vilket &r en hog andel i ett
globalt perspektiv.

I den svenska verksamheten finns det
smd mojligheter att 6ka andelen dtervunnet
skrot i produktionen. Attihogre grad Gter-
vinna det skrot som uppstdr i stélprocessen
dr dock mojligt. Det minskar r@varukostna-
derna och koldioxidutslGppen eftersom min-
dre rdjdrn behover framstdllas. Inom SSAB
pdgdr ett antal utbytesprojekt dér mangden
fardigt stdli forhdllande till rdjtirn kommer
att oka.

Genom SSABs processer
levereras fjdrrvdrme till
70 procent av hushdllen
i Oxeldsund och Luled.

Intern tervinning minskar

ink6p av kol och el

Aven andra material kan Gterféras direkt till
processen. Vissa biprodukter som innehdller
kol och/eller jarn kan Gterforas och pd s
sdtt minskar SSAB bade processavfallet och
behovet av nytt kol och pellets. De energi-
rika koksugns- och masugnsgaser som inte
forbrukas i stlproduktionen anvénds i kraft-
vdrmeverk, bland annat for att forsorja
SSAB med cirka 50 procent av elbehovet

i den svenska verksamheten. Dessutom
levereras fjdrrvérme till over 70 procent

av hushdllen i Oxeldsund och Luled samt till
15 procent av hushdllen i Borldnge.
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Nya marknader for biprodukter
Stdltillverkningens exakta processtyrning
resulterar i biprodukter som &r val definie-
rade, kvalitetsanpassade och darmed moj-
liga att sdlja externt. | Sverige utvecklar
SSAB Merox hogvdrdiga produkter baserade
pd stdlrérelsens biprodukter. Till exempel
kan ndmnas Hyttsten fér vagbyggnad,
cement- och betongmaterialen Merit 5000
och Merolit, Paddex for ridbanor samt den
kravmdrkta vaxtnaringen M-kalk. Ett annat
exempel dr Black Iron som sdljs for tillverk-
ning av ferritmagneter som ingdr i ndstan all
modern elektronik.

Inom ramen f6r MEFOS bedriver SSAB
ett aktivt forskningsarbete tillsammans med
andra for att hitta nya omréden ddr bipro-
dukterna kan anvdndas som révara. Forsok
pdgdr till exempel med att anrika vanadin i
en sdrskild slagg som gdr att sdlja for vidare
utvinning av vanadin, som dr en vardefull
legering inom stdltillverkning. Swerea MEFOS
projekt ViLD fick Atervinningsindustriernas
Inspirationspris 2011.

Drivkraften dr att hitta nya externa
marknader for SSABs biprodukter, men dven
att utveckla nya sdtt att anvdnda material
internti SSABs egna processer. Vdrdet av
detta ska stdllas mot kostnaden for att kbpa
in motsvarande material, men ocksé mot
alternativkostnaden for avfallshantering och
deponi.

Effektiva transporter och

intelligent logistik

Merparten av SSABs rdvaror, stdldmnen och
slutprodukter transporteras med jarnvag
och bdt. Logistikavdelningarna har malsdtt-
ningen att gora transporterna sa effektiva
som mojligt, for att spara pengar och miljo.

| den amerikanska verksam-
heten anvdnds 100 procent
dtervunnen skrotrdvara.

Att utnyttja returfrakter mellan anlégg-
ningar och utskeppningshamnar dr ett satt
att uppnd effektivare transportsystem, att
oka lastformdagan pd jarnvdgsvagnarna ett
annat. SSAB har medverkat i flera projekt
ddr nyttolasten har 6kat vasentligt. Ett
exempel dr vagnarna i pelletstdgen mellan
LKAB i Kiruna och SSAB i Luled som tillver-
kas av hoghdllfasta stdl. Genom att anvéinda
SSABs hoghdllfasta stéli vagnarna har last-
kapaciteten 6kat med 25 procent.

Hdllbara produkter

SSABs avancerade hoghdlifasta stdl ger
fordelar i form av starkare, ldttare och mer
hdllbara Iosningar. Det leder till battre total-
ekonomi, minskad miljopaverkan hos SSABs
kunder och langre livsldngd pd produkterna.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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Vi har reducerat vikten utan att minska hdllfastheten. Foretaget Tremac tillverkar
utrustning for skogsindustrin i Chile. Tremac behdvde timmersldp som var ldttare,
starkare och sékrare for att klara av en 6kad last. Allt frén chassi till stag pé de
nyasldpen producerades i Domex 700. Sldpen drnu 20 procent Ittare och kan
ta 800 kilo mer last.

"Viharreducerat vikten utan att reducera hélifastheten. Trots att priset pd
sldpen har stigit med 15 procent st@r kunderna i ko. Vi réknar med att vagnarna
hdller ldngre. Anvdndaren sparar pengar eftersom lastkapaciteten okar och fdrre
lastbilar behdvs”, berdttar marknadschefen Rafael.

Fokus: Resurshushdlining
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SSABs miljoc

SSABs miljiostrategi &r ldngsiktig oc

och innovation for att minska milj
Branschsamverkan @r viktigt for att




Strateqiskt miljoarbete

Stéltillverkning @r energi- och resurskrdvande och medfor betydande miljépdverkan béde globalt och
lokalt. SSABs miljostrateqi dr Idngsiktig och bygger pd effektiviseringar och innovation fér att minska
miljopéverkan frén produktionen. Branschsamverkan dr viktigt for att hitta framtidens I6sningar.

Viktigaste miljoaspekterna
Stdltillverkning dr energi- och resurskrd-
vande och medfor betydande pdverkan pé
den yttre miljon. Stdlindustrin i vérlden stér
tillsammans for fyra till fem procent av de
globala koldioxidutsldppen, enligt den inter-
nationella energimyndigheten, IEA. | Sverige
ligger SSABs masugnar pé listan Gver lan-
dets storsta utsldppskallor. SSABs stdlverk
tillndr varldens mest effektiva, men det finns
Gnd@ utrymme for ytterligare forbdttringar.
Den lokala miljiépéverkan runt SSABs
anldggningar har minskat vasentligt under
de senaste decennierna. Teknisk utveckling
och skédrpta krav frdn omvdrlden styr verk-
samheten vidare mot kontinuerliga forbatt-
ringar. De viktigaste miljoaspekterna for
SSAB dr:
« Minskade utsldpp av koldioxid, kvdve-
oxider, svaveloxider och stoft till luften
» Minskade utsldpp av kvéve och suspen-
derade dmnen till vatten
« Effektiv révaru- och energianvdndning
» Minskat processavfall till deponi

Miljérddet koordinerar strategin
For samordningen av frégor som ror yttre
miljo har foretaget ett gemensamt organ,

Miljradet. Miljioradets arbete fokuserar pd
det dvergripande och strategiska miljoarbe-
tet och uppféljningen av det. 2011 drs arbete
har framfor allt handlat om energi- och kli-
matfrdgor och hur dessa ska samordnas
mellan olika funktioner. | Miljoréddet, som
trdffas varje kvartal, finns representanter
frén samtliga affdrsomrdden. Ordférande

ar SSABs miljodirektor. Under 2011 har Gven
lokala miljordd initierats.

Operativt miljoarbete sker lokalt
Mdlet dr att affdrsomrédena sjdlva hanterar
det I6pande miljdarbetet. Inom varje afférs-
omrdde och dotterbolag finns sdrskilda
miljdavdelningar med ansvar for att bevaka
lagar och avtal samt handltgga tillstands-
drenden. Har ligger dven ansvaret for mat-
ningar och rapportering av miljodata.
Samtliga tillverkande enheter arbetar
med miljdledningssystem som @r certifierade
enligt IS0 14001 och varje verksamhetsort
med produktionsanldggningar har identifie-
rat sina viktigaste miljéfragor. For att uppnd
forbattringar genomfors riktade aktiviteter
inom dessa omrdden. Sérskilda program for
egenkontroll sakerstdller ndrmiljon vid alla
SSABs produktionsanldggningar, till exempel

Miljdinsatser under 2011
» Energidtervinning i Finspdng

» SSAB Merox verksamhet etablerad i Luled

« Minskat stoft och buller i Montpelier och Oxelosund

« Ansdkan om nya utsldppsrdtter i EUs handelsperiod 2013-2020

« System f6r uppfdljning och redovisning av koldioxidutsldpp i SSAB Americas
« Demonstrationsanldggning for halverad klimatpaverkan

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

genom provtagning for vatten, luft och
buller. Resultaten rapporteras till respektive
tillsynsmyndighet.

Forskningssamarbeten

driver utvecklingen

Inom stdlindustrin finns en rad olika samar-

beten for att minska miljo- och klimatpdver-

kan frén tillverkningsprocesserna. Ndgra av

de viktigaste samarbetsparterna dr:

« Branschsamarbetet ULCOS (Ultra-Low
Carbon dioxide Steelmaking)

« Energimyndigheten

« Instituten Swerea MEFOS, Swerea KIMAB
och IVL Svenska Miljoinstitutet

» Kompetenscentret PRISMA

» Mistra

« Jernkontoret och Eurofer

» US Department of Energy

» American Iron and Steel Institute (AISI)

« World Steel Association (WSA)
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A Den nya hdrdlinjen i Borléinge.

Miljotillstand f6r verksamheten

| Sverige faststdller Mark- och Miljddomstolen villkoren for SSABs
verksamheter, en process som pdverkas av vilka beslut som fattas
inom EU kring bland annat miljolagstiftning. | USA har den federala
regeringen och den amerikanska miljomyndigheten, US EPA, mot-
svarande roll. SSABs verksamhet omfattas av miljtillstdnd med
hundratals miljovillkor som reglerar produktionsnivder, utsldpp till
luft och vatten, bullernivéer och regler for deponier.

Samtliga produktionsenheter uppfyller sina respektive lokala
miljokrav och koncernen har lagstadgad miljgskadeforsdkring samt
ansvarsforsdkring som tdcker skada for tredje part. De maximalt
tilldtna produktionsnivéerna for svenska verksamheten anges
i tabellen. | Nordamerika bestdms produktionsnivderna i form av
begransningar av maximal volym produktion per timme.

24 SSABs miljoarbete

Tillaten produktion vid de svenska verksamhetsorterna

Tillaten Produktion

kton Ort produktion 201
Koks Luled 1100 727
Oxeldsund 530 424

Rajdrn Luled -0 2121
Oxelosund 2000 19

Stdldmnen Luled 3000 1930
Oxelosund 1900 1066

Varmvalsad plat Borldnge 3200 2022
Oxeldsund 820 595

Betad pldt Borldnge 2500 1350
Kallvalsad plat Borldnge 1400 896
Glodgad pldt Borlange 650 484
Metallbelagd pldt  Borldnge 680 390
Mdlade produkter  Borldnge 140 84
Koping 30 16

Finspdng? 40 23

) Ejrelevant.

2 Produktionen mdts i miljoner me.
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FOKUS: UTSLAPPSRATTER

Tuffare klimatmal —

en utmaning for stalindustrin

Frén och med 2013 kommer fler industrier att omfattas av EUs handelssystem med utslppsrétter
for koldioxid, samtidigt som utsldppstaket sanks. Den fria tilldelning av utsldppsrdtter som idag sker
kommer bli mer restriktiv. Samma regelverk kommer att gdlla inom hela EU. FOr den europeiska
stdlindustrin kan dock systemet snedvrida konkurrenskraften pé den globala marknaden.

Ny handelsperiod 2013-2020

Frén och med 2013 gér EU inien ny han-
delsperiod for utsldppsrdtter. Perioden [6per
tilloch med 2020. EU sdtter nu ett Idgre tak
for utslapp av véxthusgaser. Utsldppstaket
dr satt sé att EU garanterat uppfyller sitt mdl
om 20 procents minskade utsldpp till 2020
jamfort med 1990. Dessutom omfattas nya
sektorer av handelssystemet. Branscher
som verkar pd den globala marknaden och
som riskerar att flytta produktionen utanfor
EU om kostnaderna blir fér hoga kan 6 fri
tilldelning av utsldppsréatter. Stdlindustrin
tillndr dessa branscher.

Tidigare tilldelning till stélindustrin base-
rades pd produktionskapaciteten for res-
pektive anldggning. For ndsta period kom-
mer tilldelningen att ske utifrén olika pro-
duktriktmarken, det vill sdga utsldpp per
producerad enhet, ddr de 10 procent mest
effektiva tillverkarna i Europa utgor norm.
Stdlindustrin omfattas av riktmdrken for
koks, sinter, rdjdrn, samt Iég- och hoglegerat
rastdl. For processer som anvénder eller

producerar varme och ddr det inte finns
produktriktmérke f@r anldggningen tilldel-
ning som om de anvdnde naturgas som
bransle.

Styr mot effektivisering

0Om en anldggning anscker om att f&
utslappsratter for att producera tusen ton
réjdrn dr avsikten att tilldelningen motsvarar
vad de mest effektiva anldggningarna i EU
sldpper ut dé samma méngd produceras.
0Om anldggningen i frdga dr mindre effektiv
s@innebdr det att den fdr ett underskott pd
utsléppsrdtter. Den resterande delen mdste
kopas pd marknaden, till rédande mark-
nadspris. Grundtanken i detta system dr att
det i forlangningen ska bli billigare att effek-
tivisera verksamheten dn att kopa utslépps-
rdtter och att de bdsta anldggningarna ska
gynnas.

Samma regelverk kommer att galla for
hela EU, en skillnad jamfort med innevarande
handelsperiod dé nationella regler tillimpats.
Tilldelningen av utsldppsratter beslutas under

2012, baserat pa de ansokningar som kom-
mit in frdn anldggningarna under 2011.

Konsekvenser for stdlindustrin

Mdlet for perioden 2013—-2020 dr hogt stéllt
och den europeiska stdlindustrin stdr infor
stora utmaningar i och med att utsldppsta-
ket sdnks. | stdltillverkningen dr koldioxidut-
sldppen inte enbart energirelaterade, utan
kol dr dven ett nédvandigt reduktionsmedel i
masugnarna. Fér varje ton producerat stdl
genereras oundvikligen en given mdngd kol-
dioxid genom den termokemiska processen.
Taket pd utsldppen blir ddrmed ocksa ett tak
pé produktionen om man inte koper ytterli-
gare utsldppsrdtter.

Fa stdlproducenter vintas fé tillréickligt
med fria utsldppsrdtter. Produktriktmdrkena
@r 1&gt satta och i fallet rdjdrn till och med
IGgre dn de allra basta anldggningarna i EU.
En konsekvens av det nya regelverket dr att
organisk tillvaxt endast ér mojlig om foreta-
gen dr villiga att betala for 6kade marginal-
kostnader i form av utsldppsrdtter.

FAKTA EUs klimatmdl 2020

« Minska utsldppen av vixthusgaser inom EU med 20%
jamfort med 1990 — 30% om andra lander foljer efter
« Forbrukningen av primdrenergi skall minska med 20%

(effektivisering)

« Fornybar energi skall 6ka frén dagens 8,5% till 20%
« Fornybara fordonsbrénslen skall svara for 10%

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

FAKTA Nytt for handelsperioden 2013-2020

= Nya regler om tilldelning baserat pd riktmdrken
for olika produkter
 Riktmdrken gynnar de som dr bast

» Samma regelverk for hela EU

Vixthusgaser

« Fdrre tillgdngliga utsléppsratter

-20%
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FOrbattringsarbetet inom
miljdomrddet fortsatter

Miljodret 2011 har prdglats av klimatfrégorna. Arbetsinsatsen infér den nya handelsperioden for
utsldppsrétter inom EU var omfattande. Aven inom den amerikanska verksamheten har SSAB

borjat rapportera sina koldioxidutsldpp. Forskningssamarbetet inom ULCOS har tagit ett viktigt
steg fram@t och ute pd SSABs anldggningarna dr initiativen mdnga.

Materialeffektivitet och

minskat avfall

Under dret har en rad &tgédrder vidtagits for
att uppnd ett bdttre utnyttjande av rémate-
rial och ddrmed minimera avfall till deponi.
Via ett forskningsprogram stott av Mistra
undersoks metoder for att hantera vanadin
i slagg. Vanadininnehdllet begrdnsar mojlig-
heten att anvdnda slaggen for olika externa
@ndamdl pd grund av att det i vissa sam-
manhang kan ha negativ inverkan pd miljon.
Samtidigt @r vanadin en vérdefull legering
inom stdltillverkningen. | Luled har forsok
inletts for att anrika vanadinet i en separat
slaggprodukt, som sedan kan sdljas for
vidare utvinning av vanadinet. | Oxelésund
har en varldsunik metod borjat tillimpas.
90 procent av avskilt kolrikt stoft frdn mas-
ugnens avgaser, s@ kallat hyttsot, dterférs
till masugnen genom injektion. P& sé sdtt
minskar behovet av inkopt injektionskol.
Eftersom hyttsotet tidigare deponerades

s sparas dven deponiutrymme.

Minskat stoft och buller
Under dret pdborjades en utbyggnad av
kapaciteten fér avskilining av stoft frén stdl-
verket i Montpelier. Projektet vantas vara
klart 2013 och kommer ytterligare att for-
bdttra arbetsmiljon.

| Oxeldsund samarbetar SSAB fortsatt
med hamnen och kommunen for att minska
uppkomsten av stoft runt verksamheten.
| Oxeldsund har @tgdrder vidtagits for att fa
ner bullernivéerna kring anldggningen. Den
viktigaste dtgdrden var att forse skorstenen
pé kraftverket med en effektiv ljudddmpare.

SSAB Merox verksamhet

etablerad i Luled

SSAB Merox AB har en I&ng historia inom
SSAB. Redan p& 70-talet togs de forsta
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initiativen till att nyttiggora restprodukter
frén stdltillverkningen. Under 2010 fick Merox
ett utdkat uppdrag att samordna dessa akti-
viteter inom hela SSAB EMEA och under 2011
har verksamheten etablerats i Luled.

Den praktiska produktionsverksamheten
skots i stor utstrdckning av entreprendrer,
men under dret har fokus legat pd att hitta
logiska grdnssnitt och successivt fora Gver
verksamhet till SSABs regi. Drivkraften dr att
hitta nya externa marknader for SSABs
biprodukter, men dven i att utveckla nya satt
att Gtervinna material internt i SSABs egna
processer.

Energidtervinning i Finspang

| Finspéng har SSAB och kommunen slutit
avtal om att dtervinna restenergi fran for-
bréinning av I6sningsmedel frn SSABs
anldggning. Den dtervinna energin dverférs
till det kommunala fjarrvdrmendtet och
Finspdng kan minska sina koldioxidutsltpp
med 4 000 ton per dr.

Demonstrationsanléggning for
halverad klimatpdverkan
Inom stdlindustrins forskningssamarbete
ULCOS péborjades under dret uppforandet
av en demonstrationsanldggning ddr mdlet
dr att halvera koldioxidutsldppen vid stdl-
framstdlining. Detta dstadkoms genom att
avskilja koldioxiden frdn processgasen och
lagra den. Samtidigt Gterfors kvarvarande
energirika gas till masugnen, som ddrigenom
kan minska koksdtgdngen med 25 procent.
Anlaggningen byggs i anslutning till Arcelor-
Mittals stélverk i Florange i Frankrike. SSAB
dr med och delfinansierar projektet, som dr
beroende av finansiellt stéd fran EU.
Anldggningen skall tas i drift under 2015.
SSAB @r dven med i ULCOS-projektet
HISARNA, ddr en pilotanldggning har upp-

forts i Tata Steels anldggning i Nederldn-
derna. Processen dr baserad pé kol istéllet
for koks och jérnmalm anvdnds istdllet for
pellets, vilket innebdr att inget koksverk eller
pelletsverk behdvs. Aven hir behdvs avskilj-
ning och lagring av koldioxid for att nd mdlet
om en halvering av koldioxidutsldppen.
SSAB har en central roll i svenska projekt
forlagring av koldioxid som stods av Energi-
myndigheten.

SSAB redovisar sin klimatp@verkan

For fidrde éret i rad deltog SSAB i den
omfattande undersokningen frén Carbon
Disclosure Project (CDP) om foretagens
klimatarbete. Resultaten dr publika och finns
att tillgd via SSABs hemsida, www.ssab.com
och genom CDP. Initiativet drivs sedan 2003
av internationella och svenska investerare
och i drets enkdt deltog over 2 500 foretag.
SSABs podng for 2011 uppgick till 77 (78), av
maximala 100. Denna podng ska ses som ett
betyg pd foretagens transparens.

Nya klimatkrav i USA

Ett forslag om ett handelssystem for
utsldppsratter av koldioxid rostades neri
den amerikanska kongressen under 2010.
Dock fortsdtter den amerikanska miljomyn-
digheten, US EPA, att utveckla ramverket.

| forsta steget handlar det om 6kad uppfolj-
ning och redovisning av befintliga utslépp
och pd ldngre sikt kan det potentiellt
medfora 6kade energikostnader for stdl-
tillverkare. Bdde Montpelier och Mobile har
utvecklat system for att samlain de
utsldppsdata som EPA efterfrégar.

Kvicksilver

US EPA planerar att infora ett nytt grans-
varde for utsldpp av kvicksilver frén
ljusbdgsugnar. For att kunna bestdmma
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gransvdrdet utvaldes nio amerikanska stdl-
producenter med skrotbaserad tillverkning
ut for att samla data, varav SSAB var ett.
Mdtningarna, som gjordes i Mobile, var
omfattande. De begdrda uppgifterna
ldmnades in till US EPA under mars.

Tillstdndsdrenden

I november 2010 gav Mark- och miljo-
domstolen tillstdnd att 6ka produktionen av
koks fran 0,8 till 1,1 miljoner ton och dmnen
frdn 2,5 till 3,0 miljoner ton. SSAB tog det
nya tillstdndet i ansprdk i februari 2011.

For SSABs anldggning i Mobile har ett
nytt s@ kallat “Title V" tillstdnd erhdllits. Till-
stdndet erhdlls fran USAs miliomyndighet
(US EPA) och gdller utsldpp till luft. Det nya
tillstdndet 16ste dessutom mdnga tidigare
problem med rapporteringsrutiner. TillstGn-
det riicker i fem dr.

Ansokan om nya utsldappsrdtter
Under dret har ett intensivt arbete pagdtt i
samband med ansokan om fria utsldppsratter

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

for handelsperioden 2013-2020. En fordnd-
ring jamfort med foregdende handelsperiod
dr att tillgangliga utslGppsratter kommer att
minska for varje ar. Ansokan gors for Luled,
Oxelosund och Borldnge. Nytt dr att dven
LuleKraft ansoker om fria utsldppsrdtter.
LuleKraft driver ett kraftvdrmeverk som dgs
till lika delar av SSAB-koncernen och Luled
kommun. Energikdllan dr processgaser fran
SSABs stélverk i Luled. Ansékningarna 1gm-
nades ini september 2011 och beslut fran
EU-kommissionen vantas under 2012.

SSABs tidigare dgda gruvor

SSAB har tidigare bedrivit gruvverksamhet
pd ett antal platser i Bergslagen. Under 2011
har en deponi vid Blotbergets gruva avslu-
tats pd ett positivt sdtt som inte fanns med
i ursprungsplanen. Genom att undvika plan-
tering av skog har den biologiska mdangfal-
den visat sig bli betydande. SSAB har Gven
tagit fram en provtagningsplan for att
undersoka eventuella fororeningar kring
Dannemora gruva.

Uppfdljning av incidenter
Det lakvatten frén en deponii Oxelosund

som under 2010 visade sig innehdlla cyanid,
hanteras nu i separata uppsamlingssystem.

I samband med tsunamin och kdrn-
kraftshaveriet i Fukoshima erbjods SSABs
fem anstdllda i Japan att flytta séderut med
sina familjer. Ingen valde att flytta. Gédllande
SSABs produktlager i Japan s@ kunde ingen
radioaktiv kontaminering pdvisas.

I mars intrdffade ett mindre bensenut-
sldpp till havet vid SSABs hamn i Oxeldsund.
Utsldppet upptdcktes snabbt och hantera-
des enligt skrivna rutiner samt rapportera-
des omedelbart till Ldnsstyrelsen. Inom en
vecka gjordes en utredning som dven den
skickades till Lansstyrelsen.

Miljéarbete under dret 27




Effektivare processer
minskar miljopaverkan

1. Fran jarnmalm till stdl

Kol/Koks

Jarnmalmspellets

Révaror

Masugn

Rdjdrn

LD-konverter

Rdstdl

I koksverket upphettas kolet till koks. Energirik gas
bildas, som kan anvédndas som brénsle i ugnar och
kraftvdrmeverk. Andra anvandbara biprodukter dr
tjdra, ammoniumsulfat, bensen, svavel och svavel-
syra. Stofthalten i utsldppen fran koksverken mats
och minimeras.

Jarnmalmspellets frdn LKAB fraktas pd jarnvag
till Luled och vidare pd fartyg till Oxelsund. Jarn-
malmen som anvands vid tillverkning av pelletsku-
lorna &r magnetit. Magnetit avger varme dd pellet-
sen tillverkas, vilket leder till Idgre energidtgdng
jémfort med pelletstillverkning med hematit som
rdvara.

I'masugnen blandas jarnmalmspellets med koks,
kalk och tillsatsamnen. Flytande rdjdrn och slagg
tappas ur masugnen nedre del. Slaggen avskiljs och
dr en viktig biprodukt. Den energirika gasen, som
avgdr frén masugnens topp, renas och anvdnds
som energikdlla inom produktionen, liksom
koksugnsgasen. Bland annat tillgodoses cirka 50
procent av elkraftsbehovet i den svenska rorelsen.
Dessutom levereras fjdrrvéirme externt.

I LD-konvertern sénks rdjdrnets kolhalt for att gora
stdl genom att syrgas tillsdtts som binder kolet.
Fororeningar reduceras med hjdlp av kalk. Proces-
sen skapar ett dverskott pd virme och for att kyla
tillsdtts skrot. Fran LD-konvertern tappas stdlet till
stdlskdnkar ddr legeringar tillsdtts. Stdlets tempe-
ratur och sammansdttning finjusteras. Hdlften av
slaggen fran konvertern aterfors till masugnarna.
Slaggen innehdller 15-20 procent jérn och 40 pro-
cent kalk, vilket minskar behovet av jdrnmalm och
kalksten.

2. Frain skrot till stdl

Skrot

Révara

Ljusbdgsugn

Rdstal

Skrot képs in pd den 6ppna marknaden i USA.
SSABs tva elektrostdlverk i Montpelier och Mobile
dr lokaliserade med hansyn till den potentiella
marknaden och tillgéngen pd skrotrévara. Denna
strategi minimerar transporternas miljopdverkan
eftersom samtliga anldggningar har tillgéng till jarn-
vdg. I Nordamerika utnyttjas dessutom insjosyste-
mets vattenvdgar.
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I ljusb&gsugnar smdlts dtervunnet stdl, ddr det
smdlta skrotet blir till nytt rastdl. Bade Mobile och
Montpelier har s@ kallade tvillingugnar. Skrotet
forvarms med hjdlp av naturgas i det ena kadrlet
medan skrotet i det andra kdrlet smdlts med elkraft
genom att en ljusbdge bildas med mycket hog
temperatur d& hogspanningen kopplas pé. Ater-
vunna kolrester anvdnds som kolkdlla. Det har

reducerat avfall till deponi och ersatt upp till 60
procent av inkdpt kol. En viss mangd kol och natur-
gas anvands i ljusbdgsugnen, vilket genererar kol-
dioxid. Dock inte alls i samma utstrdckning som dd
stdl produceras frén jarnmalm, framfor allt pa
grund av att stdlskrot smalts med elkraft.
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Skdnkmetallurgi

Kol
Legeringar
Temperatur

Stdinggjutning

Valsning

Forddling

I skankmetallurgin finjusteras rdstélet enligt specifika recept bland annat
genom att legeringsdmnen tillsatts och kolhalten regleras. Hart eller mjukt stdl
— det avgors i skankmetallurgin. Det finns ndrmare 500 olika stdlsorter i SSABs

receptbocker.

| strdnggjutningen gdr stdlet fran flytande till fast form. Stélstrangen kyls for
att stelna och kapas till dmnen, slabs. Vattnet som anvdnds for kylning cirkule-
rar i slutna system. Innan det slutligen ldmnar omrddet renas det genom sedi-
mentation och filter. Amnena valsas och féridias till tunnpldt eller grovplét.
Varmningsugnarna for dmnen och pldt anvénder naturgas, koksugnsgas, gasol,
olja och elkraft. | Nordamerika anvands framfor allt naturgas som energislag.
| forbrdnningen genereras visst utsldpp av koldioxid och kvaveoxider.

www.ssab.com/sv/Investerare--Media/Om-SSAB/
Sa-gor-vi-stal/Metallurgiska-processen/

Stdlprocesser

Tva olika processer anvdnds i framstdll-
ningen av SSABs stdl — malmbaserat i
masugnar och skrotbaserat i ljusbdgsugnar.
Processerna har helt olika férutsattningar
ur klimatsynpunkt. Genom att standigt for-
bdttra och effektivisera stdltillverkningens
olika steg kan péverkan pd miljén reduceras.
Arbetet syftar ocksd till att minska avfallet
genom att dterfora biprodukternaini
processerna eller hitta nya anvandnings-
omrdden som alternativ till deponi.

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2011

Masugnsprocessen genererar koldioxid
Den stdltillverkning som finns inom SSAB
EMEA dr masugnsbaserad. Framstdliningen
av rdjdrn sker genom att jarnmalm reduce-
ras med hjdlp av kol och koks som tillfors
i masugnarna. Processen ger upphov till kol-
dioxid. Med nuvarande teknik gdr det inte att
producera stdl utan att det bildas koldioxid.
Processen har kontinuerligt utvecklats
och forbattrats till att bli mycket effektiv, dar
restenergi tillvaratas i form av fjdrrvarme
och tillverkning av elektricitet. Internatio-
nella jamforelser visar att SSABs masugnar
ligger i framkant ndr det gdller Idga utsldpp
av koldioxid per ton réjérn. Det har flera
orsaker: hogvdrdiga rdvaror i form av jarn-
malmspellets, hdgkvalitativt koks och effek-
tiva processer ddr masugnarna producerar

utan avbrott. For att ta tillvara sG mycket
material som mojligt produceras ocksd en
mé&ngd anvandbara biprodukter, som vdrme,
gas, slagg och stoft.

Mindre koldioxid med Gtervunnet stdl
Stdl dr ett av vdrldens mest dtervunna
material. SSABs anldggningar i USA tillverkar
stdl enbart baserat pd dtervunnen skrot-
rdvara. En viss mdngd kol och naturgas
anvénds i tillverkningsprocessen, men
frdmst anvands elektricitet for smaltning

av stdlskrotet. Sammantaget blir det mindre
@n en tiondel sé mycket utsldpp av koldioxid
som vid produktion av stdl frén jérnmalm.
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El Olja+Gasol+Naturgas
690 kWh 696 kWh

\ ¥

Kol och koks 387 kg \

Externt skrot 544 kg \
Masugnar och !
Ljusbagsugnar ,

Jdrnmalm 907 kg /

Syrgas 84 m* Argon Luft Vatten

Avfall och virdefulla biprodukter

Tack vare de exakta processerna ger stdltill-
verkningen upphov till en rad vardefulla och
kvalitativa biprodukter. Genom dotterbola-
get Merox sdljer SSAB biprodukter vidare

p@ marknaden. Pdgdende forskningsprojekt
syftar till att identifiera nya anvandningsom-
rdden och forutsdttningar for att omvandla
ytterligare material till relevanta erbjudan-
den till marknaden. Ett exempel dr det zink-
rika stoftet fran ljusbdgsugnarna, som
numera gér till en dtervinningsanldggning
istdllet for att deponeras.

Det finns biprodukter frdn tillverkningen
som inte har ett miljomassigt eller ekono-
miskt motiverat anvéndningsomrdde i dags-
ldget, eller som av miljoskal bor plockas bort
frdn kretsloppet. Hos SSAB utgors detta till
storsta del av roékgasreningsstoft och
stdlslagger som inte kan anvdndas pd grund

Absoluta utsldpp”

)

Fjdrrvéirme El
184 kWh 140 kWh

“Till gas” 628 kg

Biprodukter 316 kg

Pldt 1000 kg

Spillvirme

av fysiska eller kemiska egenskaper. Avfallet
hanteras antingen genom destruktion eller
genom deponi. Hur foretagets deponier ska
skotas och dvervakas dr strikt reglerat av
myndigheterna. Deponin ska hanteras pd ett
sddant sdtt att det i framtiden dr méjligt att
tillvarata dven dessa resurser.

Jarnvigen viktigt transportmedel
| férsta hand sker transporter pd jarnvdg och
med fartyg, men Gven med lastbil. Samtliga
affdrsomrdden inom SSAB har logistikavdel-
ningar med mdlsdttningen att géra transpor-
terna effektiva och ekonomiska. | Sverige
transporteras révarorna till Luled och Oxel6-
sund med tdg eller fartyg. Stélémnen trans-
porteras med tdg mellan produktionsorterna.
SSAB erholl Green Cargos “Klimatintyg
for transporter” ocksa under 2011, vilket
innebdr att de klarar Svenska Naturskydds-

Koldioxidutslépp 1264 kg

Processer och
ugnar 742 kg

<« Material- och energibalans
samt koldioxidutsldpp for
framstdlining av ett ton pldt i
SSAB-koncernen 2011.
Flédena inkluderar dven
varmekraftverken i Luled och
Oxeldsund som i huvudsak
anvdnder restgaser fran
SSABs verksamhet.

Virmekraftverk 522 kg

foreningens kriterier for Bra Miljdval for
transporter. Infor uppforandet av SSABs
tvd elektrostdlverk i Montpelier och Mobile
valdes lokaliseringen med hdnsyn till den
potentiella marknaden och tillgéngen pd
skrotr@vara. Denna strategi minimerar
transporternas miljopdverkan eftersom
samtliga anldggningar har tillgdng till
jarnvag. | Nordamerika utnyttjas dessutom
insjosystemets vattenvdgar.

Land Storhet
Stoft Sverige ¥ ton
Kvaveoxid Sverige ¥ ton
Koldioxid Sverige ¥ kton
Koldioxid USA® kton

2 Uppgifterna for 2011 dr prelimindra.

20m? 2010 2009
584 748 551
1319 1392 118

5803 5974 3711
675 688 -

2008 2007 2006 2005
888 919 942 933
1657 1709 1801 1776
6187 6410 6229 6407

¥ Redovisningen som gdller Sverige omfattar verksamheterna for orterna OxelGsund, Borldnge och Luled. For Luled ingér dven utsldppen fran det av SSAB hdlftendgda LuleKraft AB
som baserar sin verksamhet p& SSABs processgaser. Utsldppen for koldioxid motsvarar de som rapporteras inom EU:s handelssystem. Transporter ingdr inte.
4 Frdn och med 2010 rapporteras koldioxidutsldppen dven frén verksamheterna i Mobile och Montpelier. Det sker till myndigheten USEPA (U. S. Environmental Protection Agency).
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Minskade koldioxidutslépp vid rdjdrnsframstdllningen. Eninvesteringinya
varmapparaterien av de tvé masugnarnai Oxelosund gav forutom bittre
I[onsamhet dven mycket positiva miljdeffekter. Masugn 2 har minskat sina
koldioxidutsldpp motsvarande 1100 flygresor Stockholm-New York, eller drygt
3miljoner bilresor mellan Nykoping och Stockholm. Genom de nya varmappa-
raterna blir blgsterluftenimasugnen hetare dn tidigare. Ju hetare luft desto
effektivare blir réjdrnsprocessen. Behovet av injektionskol och koks minskar
och ddrmed koldioxidutsldppen.

SSAB uppmirksammas av Green Cargo. Green Cargo dr ett statligt logistikbolag
som delar utKlimatintyg till féretag vars transporter uppfyller hdgt stdllda krav
pd ldga utslépp av vixthusgaser. Utmdrkelsen delades for forsta gdngen ut 2003
ochredan dé mottog SSAB denna. 2011 var det 28 foretag som fick utmérkelsen
och SSAB EMEA var ett av dem.

Koldioxid "2 Kviveoxid " Stoft?
kton ton ton
8000 - 2000- 1000-
7000-
800-

6000 - 1500 -
5000~ 600 -
4000- 1000-
3000- 400-
2000- 500- 200
1000 - I

0- fos\os)-fo7' 08! fog' 10 0- -los/-o6-107- 0809 10 0- -los)-06/-07-08- {09/ 10-(11)

M Process Vérmekraftverk

! Redovisningen omfattar den svenska verksamheten for orterna Oxelésund, Borldnge och Luled. Fér Luled ingdr Gven
utsldppen fran det hdlftendgda LuleKraft som baserar sin verksamhet pd SSABs processgaser. Transporter ingdr inte.
2 Utsldppen av koldioxid motsvarar de som redovisas inom EUs handelssystem.
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En utvecklande och saker arbetsplats
Arbete p&gdr for att fora in principer f¢
rattigheter i kontrakt med leverantore
syns bdde lokalt och globalt.




En hogpresterande
organisation ¢r malet

Att sdkra kompetensforsorjningen for framtiden dr en utmaning for stélindustrin och SSAB. SSAB
arbetar aktivt for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och for att frdmja att ratt kompetens
finns pd arbetsmarknaden. Utvecklingsmaojligheter i en spdnnande global och sdker arbetsmiljo dr

avgorande faktorer.

Utveckling och ledarskap

for fortsatt framgdng

SSABs personalstrategi syftar till att
|6pande utveckla organisationen och odla
en hogpresterande kultur. Det handlar om
att attrahera och behélla kvalificerade med-
arbetare och att utveckla dagens medarbe-
tare genom utbildning, Gterkoppling, annan
kompetensutveckling och intern rorlighet.
Medarbetarsamtalen utgor ett viktigt instru-
ment i allt utvecklingsarbete.

SSAB uppmuntrar intern rorlighet och
kompetensutveckling. Medarbetarnas vilja
till utveckling och 6msesidigt IGrande @r
centralt for SSAB som kunskapsforetag.
Mdlsdttningen dr att ha individuella utveck-
lingsplaner fér samtliga medarbetare och
att genomféra drliga medarbetarsamtal
mellan chefer och medarbetare. Genom
arbetet med utvecklingsplaner stimuleras
intern rorlighet och man frdmjar interna
kandidater vid tillsdttningen av vakanser.

SSAB genomfor drligen en chefskart-
IGggning. Samtliga chefer och chefskandi-
dater inom koncernen utvdrderas efter
SSABs chefskriterier och individuell presta-
tion. En viktig ambition med chefskartldgg-
ningen dr att det ska finnas Idmpliga interna

kandidater for varje vakant chefsbefattning
vilket underldttar erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling inom koncernen.

Ett viktigt nyckeltal for SSAB, som foljs
mdnadsvis, dr andelen chefsbefattningar
som tillsatts med en intern kandidat. Under
201 var hela 85 procent av chefsrekry-
teringarna interna.

Fokus har legat pd att stdrka organisa-
tionen och att sdkerstdlla att satta mdl nds.
| arbetet med att utveckla en hogpreste-
rande organisation har under 2011 det sé
kallade Change Implementation Program-
met fortsatt. Programmet dr riktat till mel-
lanchefer inom SSAB i syfte att oka forstd-
elsen for SSABs strategi samt att skapa for-
utsdttningar for att strategin implementeras
i hela verksamheten.

Samverkan och inflytande

starker organisationen

For SSAB dr det viktigt att medarbetarna

f&r komma till tals och bidra med sin syn pé
verksamheten och hur den ska utvecklas.
De som arbetar pd SSAB ska fd gehor for sin
situation pd arbetsplatsen och ges mojlighet
att reagera i de fall missférhdllanden upp-
dagas.

Jimstdlldhet och mdngfald

%
20~
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Andel kvinnliga anstdllda
B Andel kvinnliga chefer

Medeltal antal anstdllda,

Under 2010 infordes ett koncerngemen-
samt system for sé kallad whistleblowing,
ddr anstdllda anonymt kan rapportera om
oegentligheter och misstanke om brott.

Jamstdlldhet och méngfald

SSAB verkar i en traditionellt mansdomine-
rad bransch. Detta mdrks sdrskilt i produk-
tionsdelen av verksamheten. Andelen kvin-
nor i koncernen uppgdr till totalt 19 procent.
Andelen kvinnliga chefer i koncernen ligger
pd 18 procent. Ambitionen @r att andelen
kvinnor i koncernen ska speglas i andelen
kvinnliga chefer.

For att 6ka kvinnornas mojlighet till
karrigr inom koncernen arbetar SSAB bland
annat med mentorprogram och kvinnliga
natverk. Inom SSAB finns ett antal medar-
betare som identifierats som potentiella
framtida ledare, av dessa dr en fjdrdedel
kvinnor vilket dr en god forutsdttning for
att nd ambitionen.

Uppfdlining av de satsningar som gjorts
pd potentiella framtida ledare sedan 2000
visar att tvd tredjedelar av de mén respek-
tive kvinnor som genomgdtt utvecklings-
programmet for chefskandidater fortsatter
vidare i ledar- eller chefsroller. Det bekrdftar

konsférdelning

Moderbolaget

Sverige 52 48 50 46
Dotterbolagen

Sverige 6644 6413 19 19
USA 1239 1107 12 12
Ovriga 895 909 29 25
Totalt 8830 8477 19 19
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att utvecklingen varit lika god for kvinnliga
kandidater som for manliga, Gven om det
totala antalet kvinnor varit farre dn man
bland kandidaterna.

Av koncernledningsgruppens nio med-
lemmar dr tvé kvinnor. Sammansdttningen
av ledningarna i de nya affdrsomrédena

speglar ocksé en bredd i méngfaldsfaktorer.

Detta sdnder signaler till resten av organi-
sationen och bidrar tillsammans med den
Okade interna rorligheten pad sikt till 6kad
mdngfald i samtliga led.

A Vattenprovning i Oxeldsund.

Friskvard férebygger ohdlsa
Engagemanget for forbdttrad hdlsa dr stort
inom SSAB och det pdgdr ett flertal frisk-
vardsprojekt. Nédgra exempel dr stod till
vandringsleder i ndrheten av stdlverken i
Montpelier och Mobile, ett kommungemen-
samt projekti form av ett friskvardscenter i
Oxelosund samt hdlsoprogrammet Halso-
SAM f&r arbetsmiljo och ergonomi i Luled.
HdlsoSAM dr nu modell for det systematiska
arbetsmiljoarbetet dven i Borldnge.

Antal anstdllda vid Grets slut

Under dret uppgick sjukfrénvaron inom den
svenska delen av koncernen till 3,2 (2,8)
procent. Sjukfrénvaron uppgick till 3,9 (3,3)
procent for kollektivanstdllda och till 1,6
(1,6) procent for tjansteman.

20Mm 2010 Fordndring,%
SSABEMEA 6742 6569 3
SSAB Americas 1338 1221 10
SSAB APAC 171 104 64
Tibnor 798 838 -5
Ovriga 58 58 0
Totalt 9107 8790

Personalkostnader
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Sakerhet och utveckling fortsatt i centrum

Fokus for utvecklingen av organisationen ligger pd att stdrka personalen i sina roller och
strukturer, samt verka for en helhetssyn. Trots arbetsinsatserna under éret uppnddde inte
den svenska verksamheten mélen for stkerhet och hdlsa. Resultaten inom SSAB Americas

var fortsatt mycket goda.

Program for nolltolerans

SSAB ska vara ett av vérldens ledande stdl-
foretag inom hdlsa och sdkerhet. De tek-
niska och praktiska forutsdttningarna for att
nd detta dr goda. Farliga arbetssituationer
har successivt eliminerats. Strikta rutiner
och procedurer finns pd plats for de risk-
fyllda moment som inte gdtt att bygga bort.
Parallellt pdgdr tven arbete med att for-
bdttra sdkerheten genom tkad forstdelse,
samt attityder och beteenden som pd@verkar
sdkerhet. Nolltoleransprogrammet dr inrik-
tat pd detta och ett skdrpt fokus pd sdker-
het har praglat 2011. Aktivitetsnivdn har varit
hog och bland annat holls arbetsmiljodagar
vid samtliga svenska anldggningar.

Mycket goda resultat

inom SSAB Americas

De tvd stdlverken i Mobile och Montpelier
uppvisade dven under 2011 mycket goda
resultat vad gdller sdkerhet och tillhor, enligt
oberoende beddmare, de frimsta stdlverken
i Nordamerika i det avseendet. SSAB Ameri-
cas overtrdffade sitt mdl och endast tre
olyckor med franvaro intraffade under dret,
samtliga var av lindrig art och intraffade vid
forddlingsanldggningar med mindre dn 25
anstdllda. Totalt innebar detta en forbdttring
med 25 procent jamfért med dret innan. Att
uppnd samma goda resultat i de svenska
verksamheterna har hdgsta prioritet. | denna
strdvan dr det en styrka att kunna studera
och lgra av den amerikanska verksamheten.

SSAB EMEA nddde inte

de uppstdllda malen

Trots kraftfulla Gtgdrder for sdkerhet blev
2011 inte Gret dé trenden viinde i den
svenska stdlrorelsen. P& koncernnivd
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uppgick antalet olycksfall med franvaro till
9,2 per en miljon arbetade timmar, en liten
6kning mot féregdende dr.

Forbdttrad systematik

med OHSAS 18001

Under 2010 certifierades de amerikanska
stdlverken enligt den internationella stan-
darden for systematiskt arbetsmiljdarbete,
OHSAS 18001. Mdlet att f& hela den ameri-
kanska verksamheten certifierad ndddes
under 20111 och med att samtliga tre klipp-
stréickor certifierades under dret. | och med
detta har SSAB Americas ett standardiserat
ledningssystem for hdlsa och sdkerhet. |
praktiken innebdr det gemensamma policies,
procedurer och dokumentation, vilket kom-
mer att stdrka organisationens férmdga att
hantera stkerhetsfrdgor pé ett systematiskt
sdtt. Forberedelser for att certifiera de
svenska produktionsorterna pdgick under
201. Luled dr certifierat sedan tidigare. Mélet
dr att samtliga anléggningar ska vara certi-
fierade vid halvdrsskiftet 2012.

Medarbetarundersokning

stod i forbdttringsarbetet

Inom SSAB genomfors regelbundna medar-
betarundersokningar som omfattar samtliga
anstdllda. Undersokningen utgor ett viktigt
stod i att driva forbdttringsarbete inom
organisationen. Med resultaten frdn medar-
betarundersokningarna som grund utar-
betar varje chef forbdttringsplaner som
adresserar utvecklingsomrdden.

For att foljo upp resultatet av forbatt-
ringsarbetet sedan den stora undersokning
som genomfordes under 2010 genomfordes
under dret en mindre medarbetarundersok-
ning. | denna undersokning fokuserades

A Daniel Blter och Sara Aslund.
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enbart pd Employee Satisfaction Index (ESI)
det vill sdiga motivation och engagemang
bland medarbetare. Sedan 2010 har ESI
okat frdn 84 till 85.

Medarbetarutveckling

Samtliga medarbetare ska ha drliga resul-
tat- och planeringssamtal med sin ndrmaste
chef. Syftet med samtalen dr att folja upp
resultat och prestation, ge Gterkoppling,
sdtta nya mdl och upprdtta och planera
utvecklingsaktiviteter. Under 2011 hade 96
procent av medarbetarna ett sGédant samtal
med sin ndrmaste chef. Andelen utférda
resultat och planeringssamtal dr ett viktigt

I

nyckeltal for SSABs arbete med att bli en
hogt presterande organisation.

Initiativ for ldngsiktig
kompetensforsorjning

SSAB dr ett kunskapsféretag vars framgdng
dr beroende av nuvarande och framtida
medarbetares kompetens. Genom HAgsko-
legruppen, ett tvdrfunktionellt team bestd-
ende av medarbetare frén olika funktioner,
arbetar SSAB aktivt mot skolor, hdgskolor
och universitet. Ett exempel pd aktiviteter
for att frdmja Idngsiktig kompetensforsorj-
ning dr SSABs medverkan i Tekniksprdnget.
Tekniksprdnget dr ett initiativ fran Industri-

A SSAB ska vara ett av vdrldens ledande stélforetag inom hdlsa och sdkerhet.
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varden och Nordstjernan ddr ett tiotal indu-
striforetag ingdr. Mdlet med Tekniksprdnget
och det arbete som Hogskolegruppen
genomfor dr att fler ska vdlja att utbilda sig
tillingenjorer. Genom tidig kontakt med
verkligheten pd ett teknikintensivt féretag
kan fler lockas att studera till ingenjor. Alla
avgdngselever frdn Natur- och Teknikpro-
grammen pd gymnasiet kommer via Teknik-

sprdnget att erbjudas fyra mdanaders praktik
pd ett svenskt teknikintensivt foretag. Teknik-
sprénget ger SSAB majligheten att bidra till
Okad kunskap och okat intresse for yrken
inom teknik.
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FOKUS: SAKERHET

Noll olyckor ar visionen

En sdker arbetsplats dr hogsta prioritet for SSAB. Ett antal allvarliga olyckor under senare @r har
gjort att beredskapen skdrpts, med insatser for stdrkta rutiner och 6kad sdkerhetsmedvetenhet.
Att kompromissa med sdkerheten @r inte accepterat. Visionen dr nolltolerans for olyckor.

Budskapet har skirpts

SSAB har formulerat en nolltolerans for
olyckor, med delmdl om att sdnka forekom-
sten av olycksfall med frGnvaro med mer dn
fem procent varje dr. Nolltoleransprogram-
met lanserades 2010 och innebdr ett prak-
tiskt forebyggande arbete genom utbild-
ningar och stdrkta rutiner, men ocksd en
minskad tolerans dd sdkerheten dsidosdtts.
Att sttta den egna eller arbetskamraternas
stikerhet pd spel kan aldrig tolereras och
medfor disciplindra atgdrder, oavsett
utgdngen. SSABs okade fokus méirks i hela
organisationen och sdkerhet dr ett vanligt
samtalsdmne i vardagen. Primdrt handlar det
om dndrade attityder. Detta dr en omstdll-
ning som tar tid, men SSAB ska som arbets-
givare skapa de bdsta forutsattningarna och
aldrig se genom fingrarna med slarv.

Facit for 2011 dr dock att ett dodsfall
intréffade pd SSABs anldggningar och att
olyckstalen i den svenska verksamheten som
helhet har legat pd en nivé som inte ligger
i linje med SSABs strategiska mdlsdttning.

Kldmskador och stukningar vanligast
Stdltillverkningen innebdr mdnga moment
som krdver hog sdkerhetsberedskap. Det
finns m&nga potentiella risker for olyckor om
inte stkerhetsmedvetenheten dr med i varje
beslut ochivarje steg i processen. Ménga
olycksfall som sker férekommer i samband
med underhdllsstopp och produktionsstor-
ningar. Att dokumentera och analysera
olycksfall och incidenter noga dr viktigt for
att kunna sdtta in rdtt tgdrder och utveckla
sdkerhetsrutinerna.

Kldmskador, stukningar och ldttare
bréinnskador dr vanligast. Pa grund av de tvé
senaste snorika vintrarna i Sverige har halk-
olyckor intrdffat i storre utstrdckning dn
normalt, vilket syns i olycksstatistiken. Inom
SSAB dr det inte bara pd stdlverken som
det finns riskfyllda arbetsmiljoer. Runt om
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i varlden finns klipplinjer och sdljlager med
kraftfulla maskiner, tunga material och for-
don. Aven inom den internationella séiljorga-
nisationen finns risker som kommer att
inventeras ndrmare.

Mindre allvarliga olyckor med

kortare frénvaro en trend

Det vanligaste nyckeltal som anvénds inom
industrin for att mdta olycksfrekvens kallas
for Lost Time Injuries (LTI). LTI méater antal
olyckor som leder till frGnvaro pé jobbet,

per en miljon arbetstimmar. LTI fér SSAB har
legat relativt oférdndrat i nivé med bransch-
genomsnittet under de senaste fyra Gren.
Bakom dessa siffror finns dock en underlig-
gande trend. Generellt handlar det idag

om mindre allvarliga olyckor med kortare
sjukfrénvaro. P& enskilda anléggningar

kan mycket positiva resultat presenteras.
Exempelvis har anldggningen i Borldnge
lyckats sdnka sina olyckstal vasentligt. Under
sommaren 2011 gjordes mycket stora inves-
teringar i anldggningen. Dessa genomfordes

helt utan olycksfall, vilket visar pé hur langt
det gdr att nd med rdtt attityd och arbetssdtt.

Standard for systematiskt
arbetsmiljoarbete
OHSAS 18001 dr en internationell standard
for ett systematiskt arbetsmiljoarbete, som
successivt infors inom SSAB. OHSAS 18001
hjdlper foretaget att skapa de bésta forut-
sdttningarna for sténdiga forbdttringar.
Grunden for OHSAS-arbetet dr att ha
kontroll pd riskerna och att upprdtta hand-
lingsplaner for att eliminera dessa. Hand-
lingsplanerna samt foretagets mdl och utfall
revideras drligen bdde genom internrevision
samt extern revision av ett ackrediterat
foretag. Genom detta byggs en koncernge-
mensam systematik for arbetsmiljéarbetet.
Inom SSAB Americas @r samtliga enhe-
ter, sévdl produktionsanldggningar som
klipplinjer, certifierade. SSAB EMEAs produk-
tionsorter Borldnge, Oxelésund och Finspdng
ska vara certifierade vid halvarsskiftet 2012.
Luled dr sedan tidigare certifierat.
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Noll olyckor ér méjligt. Under sommarens tre veckor Idnga planerade stopp i Borldnge genom-
fordes fyra storainvesteringar och ndra 1000 underhdlisjobb. Férutom SSABs egen personal
fanns under perioden 700 entreprendrer inne p& SSABs omrdde. Frén dag ett fanns ett starkt
fokus pa en sdker arbetsmiljo. Med facit i hand — noll olyckor — blev slutsatsen tydlig. Olyckor
gdr att undvika, dven under de mest utmanande férhdllanden man kan ténka sig. Bjérn Jansson,
projektledare for projektet, pekar pd att deti grunden handlar om att se till helheten, att

kommunicera vdl, att fokusera pd uppgiften, att undvika stress och att hdlla ordning.

Gemensamma rutiner och riktlinjer for EMEA
har utvecklats under 2011. SSAB EMEA har
ocksd antagit en ny arbetsmiljopolicy ddr
foretagets hoga ambition inom arbetsmiljo-
omrddet slds fast.

Ansvar for entreprendrers stkerhet
Varje é&r arbetar hundratals personer fran
externa foretag inom framforallt underhdll
och reparation av SSABs anldggningar.

| Sverige har SSAB ett lagstadgat samord-
ningsansvar och de externa entreprend-
rerna ing@r sedan 2010 i SSAB EMEAs sam-
lade olycksstatistik. Under éret har det fére-
kommit ndgra allvarliga olyckor ddr entre-
prendrer skadats. En chauffor forolyckades
vid sdljlagret i Portugal. En entreprencr
brannskadades allvarligt vid ett reparations-
stopp i Borlange.

Arbetet fortsdtter med att stdlla krav och
stodja utvecklingen av stkerhetsarbetet
bland SSABs entreprendrer. SSAB gor till-
sammans med entreprendren en riskanalys
for de aktuella arbetsuppgifterna. Samtliga
rapporterade arbetsskador, tillbud eller kri-
tiska moment undersoks.

Inom SSAB EMEA finns pd varje produk-
tionsort en skyddskommitté f6r entreprenc-
rer. Syftet dr att sdtta ytterligare fokus pd
sdkerhet och skapa ett forum ddr de storsta
entreprendrerna tvé génger per @r redovisar
hur rapporterade handelser foljts upp och hur
de systematiskt arbetar for att forebygga
olyckor. Innan sjdlva arbetet pdborias mdste
alla entreprencrer delta i den lokala sdker-
hetsuthildningen. Stkerhetsutbildningar hdlls
regelbundet, men mer intensivt infér under-
hdllsstoppen pd sommaren dé ett stérre antal
entreprendrer ska slussas in i verksamheten.

A Bjorn Jansson, projektledare
for Sdker uppstart 2011.

Erfarenhetsutbyte driver

arbetet framat

SSABs amerikanska verksamhet har genom
ettIdngvarigt och systematiskt sdkerhets-
arbete uppndtt mycket goda resultat.
Anléggningarna i Mobile and Montpelier dr
bdda toppnoterade i oberoende rankningar
av amerikanska stdlféretags sckerhetspres-
tanda. Utmaningen att fortsdtta forbdttrings-
arbetet inom SSAB EMEA. Inom koncernen
sker ett organiserat utbyte, dar den ameri-
kanska verksamheten delar med sig av sina
erfarenheter och framgdngsfaktorer inom
stikerhet. De svenska stélverken har @ sin
sida kommit Idngt ndr det gdller andra
arbetsmiljofrdgor som ergonomi, belysning
och automation. Genom samarbete och
kontinuerligt Idrande kan organisationen ta
vara pé de framgéngar som uppndtts i delar
av verksamheten.

SSAB EMEA: Ny arbetsmiljopolicy

For att understryka okat fokus pd hdlsa och sdkerhet fastslogs under

dret en ny arbetsmiljopolicy inom SSAB EMEA. For att uppné mdlet

om noll olyckor och skador kommer SSAB att:

« Se till att arbetsmiljon beaktas i alla aktiviteter och beslut
i hela foretaget.

« Samverka for att férebygga olyckor och arbetsrelaterad ohdlsa
genom att identifiera, utvérdera och undanrdja risker.

« Pd ett systematiskt sdtt hitta och eliminera grundorsaken till
intrdffade tillbud och olyckori syfte att forhindra att de intrdffar igen.

< Strdva efter att bygga en sdkerhetskultur ddr medarbetarna
hjdlper och bryr sig om sig sjdlva, sina arbetskamrater och
entreprendrer. Vi stoppar och instruerar medarbetare och entre-
prendrer ndr de tar en risk eller inte foljer uppsatta sdkerhets
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regler. Allt arbete som inte utférs pa ett sdkert sdtt ska avbrytas.
Foregd med gott exempel. Chefer ansvarar for arbetsmiljén och
ska foregd med gott exempel och vara goda forebilder.
Sdkerstdlla att alla medarbetare férstdr vikten av god hdlsa och
hog sdkerhet genom att ge dem alla nddvandiga instruktioner
samt utbildning och nodvandig utrustning som majliggor ett
sdkert arbetssatt.

Genom ett férebyggande arbete forbdttra medarbetarnas
fysiska och psykiska vélbefinnande.

Uppfylla eller 6vertraffa alla tilldmpliga lagar och krav som
stdlls av myndigheter eller andra juridiska parter.

Faststdlla tydliga mdl och utfora regelbunden uppfoljning

for att sdkerstdlla att dessa mal uppfylls.
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RAvaruleverantorer

De strategiskt viktigaste inkdpen inom SSAB dr rdvarorna som anvénds i stélproduktionen.
Ink&pen gors frdn ett antal leverantorer pd olika héll i vdrlden. Arbete p&gdr for att sam-
ordna inképsprocessen och fora in principer for arbetsrdtt och manskliga rattigheter i

kontrakt med leverantorer.

Riktlinjer och styrning

SSAB antog under 2010 en anskaffnings-
policy som gdller fér koncernens samlade
inkop. SSAB dr medlem i Global Compact
och dess principer tilldmpas i arbetet med
leverantorerna. SSABs Affdrsetiska bestdm-
melser reflekterar Global Compacts princi-
per och dr det viktigaste styrdokumentet for
arbetet med leverantorer. De Affdrsetiska
bestdmmelserna betonar sdrskilt avskaf-
fande av tvdngsarbete och barnarbete.

I kontakt med leverantrer kommunicerar

SSAB sina Affdrsetiska bestdmmelser och
uppmuntrar dem att folja och respektera
dessa.

SSAB har dven utarbetat en Instruktion
avseende forbud mot muta och bestick-
ning. Instruktionen ger medarbetarna tydli-
gare information om hur SSAB definierar
mutor och oegentliga formdner, samt hur
medarbetarna forvdntas agera i relatio-
nerna med leverantdrer, kunder och andra
affdrspartners.

Systematisk kartldggning

av leverantorsrisker

Strikta kvalitetskrav och ldngvariga affdrs-
relationer gor att inkdpsorganisationen har
en god inblick i férhdllandena hos leveran-
torerna. Ett arbete med att utveckla ett
gemensamt inkdpssystem for koncernen
pdbdrjades under 2011. Med ett gemensamt
inkdpssystem for koncernen skapas bittre
forutsattningar for det fortsatta arbetet
med att folja upp leverantérerna.

Hdarifrdn kommer SSABs ravaror
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Jarnmalmspellets kdper SSAB frén en svensk leverantor, LKAB. Det metallurgiska kolet kommer frén tvé stora leverantérer i Australien
respektive USA, medan injektionskolet hdrror ifrdn en specifik gruva i Ryssland. Skrot upphandlas lokalt i USA. Koks kops i Japan. Lege-

ringar kops frdn ett trettiotal olika leverantorer.
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Foto: Hoppets Stjdrna

Samhadllsengagemang

SSAB @r en engagerad medlem i samhadllet pd de orter ddr verksamhet bedrivs. Féretaget

vill bidra och stotta lokala och internationella projekt som har betydelse for medarbetarna
och den lokala ndrvaron. SSAB for en 6ppen dialog med politiker, myndigheter, media och
allmdnheten och vill bidra till kunskap om stél och stdlproduktion.

A Bara en stenhdg var kvar av skolan i Hesse,
Haiti, efter jordbdvningen. Nu har 400 elever
tak Gver huvudet igen.

1

A Takpldten har tillverkats av SSAB i Borldnge
och bearbetas av Plannja.
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Stodjer lokalsamhdllen

och bidrar till aktiviteter

Pd de svenska verksamhetsorterna bidrar
SSAB till att skapa ett bra utbud av fritidsak-
tiviteter som SSABs medarbetare och famil-
jer kan ta del av. Exempel pd det &r spons-
ring av lokala idrottsféreningar och kun-
skapsutbyte med skolor. SSAB har dven
mojlighet att stodja foreningar inom fram-
forallt idrott och kultur dér medarbetare @r
engagerade.

SSAB EMEA har under flera dr stéttat
Peace ¢ Love festivalen i Borldnge. SSAB
har varit engagerade i projektet Clean Town
och mdlet dr att Peace ¢ Love ska bli Sveri-
ges renaste festival. SSAB I&nar ut personal
och bistér med arbetsledning i projektet
Clean Town och lar ut hur man arbetar med
ordning och reda. SSAB EMEA stottar Lions
stora vérmarknad i Oxel6sund som besdks
av 20 000 personer. SSAB bistdr med bland
annat ett ekonomiskt bidrag och dverskot-
tet frn marknaden tillfaller alltid Lions
hjdlpverksamhet.

Stod till Haiti

Under 2011 har SSAB och Plannja fortsatt
leverera pldt till Haiti som hjdlp till Gterupp-
byggnaden efter den svéra jordb&vningen
2010. Platen anvadnds for tak pd skolor,

barnhem, bostadshus och sjukhus. Hjdlpen
kanaliseras via organisationen Hoppets
Stjdrna som arbetat pd Haiti i mer dn 30 dr
och som fokuserar pd barnen och darmed
framtiden. Under 2011 levererades 42 ton
takpldt, féregdende @r 11 ton.

Starkt medarbetarengagemang

SSAB Americas bedriver ett omfattande
arbete for att stotta lokalsamhdllen runt
verksamhetsorterna. Det innebdr s@vdl
ekonomiska bidrag till olika projekt som
initiativ frén engagerade medarbetare.
Bland annat stédjer medarbetarna The
United Way med donationer, ddr SSAB
matchar med motsvarande belopp.

| Mobile doneras pengar till en utbildnings-
fond, motsvarande den besparing som

gors genom att energidtervinna bilddck
istallet for primdra fossila branslen. Medar-
betarna i Montpelier sponsrar och stédjer
The Make-a-Wish Foundation, en organisa-
tion som arbetar for att ge trost och stod till
svdrt sjuka barn.
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1 GRI-tabell

SSAB tillimpar niva C enligt GRIs (Global
Reporting Initiative) riktlinjer fér redovisning
av hdllbarhetsarbete. SSAB arbetar med att
ta fram gemensamma nyckeltal for hela
koncernen, men i vissa avseenden rappor-
teras data endast for den svenska verksam-
heten. Det tydliggors I6pande och i sam-
band med rapportering av data vilka affars-

omrdden och dotterbolag som omfattas.
Forvdrvade bolag ingdr i redovisningen frdn
och med dagen dd bestémmande inflytande
erhdlles. Redovisningen foljer samma princi-
per som tidigare drs rapportering. | tabellen
nedan anges var i Hdllbarhetsredovisning
2011 informationen som efterfrdgas i GRI
finns. Eftersom rapporten @r ett komplement

till Arsredovisning 2011 innehdller tabellen
dven hdnvisningar till denna, vilka markeras
med AR. GRI-tabellen innehdller samtliga
kdrnindikatorer och tillaggsindikatorer

som SSAB beddmt vara relevanta for sin
verksamhet med utgdngspunkt i foretagets
viktigaste héllbarhetsfragor.

Sid- Grad av Sid- Grad av
GRI GC referens rapportering GRI GC referens rapportering
4.6 Undvikande av intressekonflikter
1. STRATEGI OCH ANALYS 2
istyrelsen 15, AR 44-53 ]
1.1 Kommentar frén VD 2-3 - -
o . 4.7 Process for krav pd styrelse- .
12 Belfknvnlhng avl pﬁverkun, 5 5 24773, ledaméternas kvalifikationer AR44-53 m
risker och méjligheter 1,7- 12, AR 42-4 A . : ~
! 119 4.8 Mission, varderingar, uppforandekod 1-10 1,13-14 ]
4.9 Styrelsens évervakning av .
2. ORGANISATIONEN hdllbarhetsarbetet 15,AR51  m
2.1 Organisationens namn Framsida W 4.10 Utvdrdering av styrelsearbetet 15AR46 m
2.2 Huvudsakliga varumdrken, . ) 4.12 Externa stadgor, principer och initiativ n m
produkter och tjénster Flik baksida ] X e
4.13 Medlemskap i organisationer 23,36 |
2.3 Organisationsstruktur 15 ]
4.14 Intressentgrupper 8 |
2.4 Huvudkontorets lokalisering 45 ] S -
4.15 |dentifiering och urval av intressenter 8 |
2.5 Ldnder ddr organisationen dr verksam 45 ] -
= 4.16 Metoder fér samarbete med
2.6 Agarstruktur och bolagsform 15 [ | intressenter 8 ]
2.7 Marknader Flik baksida 4.17 Viktiga frégor som framkommit i dialog
2.8 Bolagets storlek Flik baksida I med intressenter 89 m
2.9 Storre fordndringar under redovisnings- .
perioden AR 20, 25 | ] 5. EKONOMISKA INDIKATORER
2.10 Erhdlina utmdrkelser under rdkenskapsdret 19,20,31,35 | ECI. Skapat och levererat direkt
ekonomiskt virde 19 |
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR EC2. Finansiell paverkan, risker och mojligheter,
hdnforliga till klimatférdndri 7 17,1
3.1 Redovisningsperiod Flik framsida | tinforliga till kimatforandringen 18 n
P . - EC3. Omfattningen av organisationens
3.2 Senaste redovisningen Flik framsida | formansbestamda dtaganden AR 86 ™
3.3 Redovisningscykel Flik framsida | EC4. Vdsentligt finansiellt stod frdn .
3.4 Kontaktperson for rapporten Flik framsida ] det allmdnna AR72 [ ]
3.5 Process for att definiera EC6. Policy och praxis, samt andelen
redovisningens innehdll 4-9,42 ] utgifter till lokala leverantdrer
3.6 Redovisningens avgrdnsningar Flik framsida, 42 EC7. Rutiner for lokalanstdllining av
P : personal och ledande befattningshavare
3.7 Begrdnsningar av omfattningen
eller avgrdnsningen Flik framsida, 42 | EC8. Investeringar i infrastruktur och
P N - - for allménh 41
3.8 Redovisningsprinciper for samdgda bolag, fanster for allmdnhetens nytta u
dotterbolag, osv. Flik framsida, 42 ]
3.10 Férklaring till korrigeringar frén tidigare 6. MILJOINDIKATORER
rapporter Flik framsida, 42 1 EN1. Materialanvéindning i vikt eller volym 8 2430 m
3.11 Vdsentliga fordndringar i omfattning, EN2. Atervunnet material i procent av
avgrdnsning eller mdtmetoder jamfort materialanvéindning 8-9 20.28.30
med tidigare @rs redovisningar Flik framsida, 42 @ i
EN3. Direkt energianvéndning per
3.12 GRI-tabell 42-43 | primdr energikdlla. 8 20,30
ENA4. Indirekt energianvindning per
4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG primdr energikdlla 8 30
4.1 Styrningsstruktur 15 ] ENS. Energibesparingar genom sparande
4.2 Styrelseordférandens roll 5 m och effektivitetsforbdattringar 8-9 26,28-29, 31 ]
: . ENG. Initiativ for energieffektiva produkter och
43 Otber?erlld:je och{eller icke-verkstdilande 15 tjdnster, inklusive baserade pd fornyelsebar
styrelseledamoter u energi, samt resultat 8-9 7,17
4.4 Méjligheter att Idmna forslag etc P --
till styrelsen 5 - ENS. T?tul vattenanvéndning per kdlla | ]
PO : & EN10. Atervunnen och dteranvand vattenvolym, i
4.5 Ersdttning till ledande befattningshavare AR 40,71-74 [ | totala siffror och i procent av totalt anvéind
volym 8-9 5

42 GRI-tabell
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SSAB dr sedan 2010 medlem i FNs
Global Compact (GC) och stodjer
de tio principerna. Redovisning av
aktiviteter och resultat relaterade
till Global Compacts principer
rapporteras nedan genom korsrefe-
renser till ett urval GRI-indikatorer.

Global Compacts principer

Manskliga rdttigheter
1. Foretag ombeds att stodja och respektera skydd
for internationella ménskliga réttigheter.
2. Foretag ombeds forsdkra sig om att deras eget féretag
inte dr delaktiga i brott mot mdnskliga rdttigheter.
Arbetsritt
3. Foretag ombeds att upprdtthdlla féreningsfrihet
och ett faktiskt erkdnnande av rdtten till kollektiva
forhandlingar.
4. Foretag ombeds avskaffa alla former av tvéngsarbete.
5. Féretag ombeds verka for avskaffande av barnarbete.

6. Foretag ombeds avskaffa diskriminering vid
anstdlining och yrkesutévning.

Miljo

7. Foretag ombeds att stodja forsiktighetsprincipen
vad gdller miljorisker.

8. Foretag ombeds ta initiativ for att frimja storre
miljomdssigt ansvarstagande.

9. Foretagen ombeds uppmuntra utveckling och
spridning av miljévanlig teknik.

Motverka korruption

10.Fdretag bér motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Sid- Grad av Sid- Grad av
GRI GC referens rapportering GRI GC referens rapportering
ENT1I1. Ldge och storlek av nyttjad mark, i eller intill LA14. Loneskillnad i procent mellan mén och
skyddade omrdden eller omréden med hégt kvinnor per anstdllningskategori ]
biologiskt méngfaldsvérde u HR1. Andel och antal investeringsbeslut som inklu-
EN12. Vdsentlig paverkan pa den biologiska derar krav eller som har granskats
madngfalden i skyddade omrdden, eller gdllande ménskliga rattigheter 1-6 40 ]
omraden med hdg biodiversitet u HR2. Andel av betydande leverantérer
EN16. Totala direkta och indirekta utslapp av vixt- som granskats for efterlevnad av
husgaser, i vikt 30-31 manskliga rdttigheter, samt Gtgdrder 1-6 40
ENI17. Andra relevanta indirekta utsldpp HR4. Antal fall av diskriminering,
av vixthusgaser, i vikt ] samt vidtagna Gtgdrder ]
EN18. Initiativ for att minska utslépp av HRS. Verksamheter ddr foreningsfrineten och
viixthusgaser, samt resultat 7-9 17,20, 26 rétten till kollektivavtal kan vara hotade och
EN19. Utsldpp av ozonnedbrytande dmnen, i vikt | Gtgdirder som vidtagits 1-3 40
- . HRB6. Verksamheter ddr det finns risk for fall av
EN20. NO, SO samt andra véisentliga P . ]
luftfdroreningar, i vikt per typ 8 30 barnarbete och Gtgdrder som vidtagits. 1-2,5 40
L . : HR7. Verksamheter dér det finns risk for
ENZ21. Totalt u_ts_lopp till vatten, i kvalitet tvingsarbete och obligatoriskt arbete
och recipient - 8 23 och Gtgdrder som vidtagits 1-2,4 40
ENZ2. 'Oﬁ;:]ﬂﬁ]g:/]izlrlisr:/ll;trhﬁgévp 8 30 SOI. Rutiner som utvédrderar verksamhetens
9 pdverkan pd samhdllen, inklusive intrdde,
EN23. Totalt antal samt volym av verksamhet och uttréide 8
\iusenthgt spill 8 7 S02. Andel och antal affdrsenheter som
EN26. Atgdrder for att minska miljopdverkan fran 7,9,17-19, analyserats avseende risk for korruption 10 13-14
produkter, samt resultat 79 20-21.28-29 503. Andel anstéllda som utbildats
EN27. Procent av sélda produkter och férpack- organisationens policyer och rutiner
ningar som dterinsamlas, per kategori mot korruption 10 13-14
EN28. Summan av betydande boter/ S04. Atgdrder som vidtagits pa grund
och sanktioner p.g.a brott mot reglering av korruptionsincidenter 10 13 |
EN29. Vdsentlig miljopdverkan genom transport SOS. Politiska stdllningstaganden och
av produkter, varor och material som delaktighet i politiska beslutsprocesser
anvinds i verksamheten, inklusive transport och lobbying 7-9 8,23 |
av arbetskraft 20,30 S08. Betydande boter och sanktioner for brott mot .
gdllande lagar och bestammelser AR 94 [ |
7. SOCIALA INDIKATORER PR1. Faser i livscykeln dd produkters och
LA1. Total personalstyrka, uppdelad pé tjéinsters paverkan pd hdlsa och sckerhet
anstdliningsform och region 34 u utvdrderas i forbdttringssyfte 1 4-5
LA2. Totalt antal anstdllda och personalomsdttning, PR3. ngr?tg;soecgli’q?rr]jiiergﬁgm:;ﬁ?ondel
per dldersgrupp, kon och region 6 33-34 av produkter ogch tjdnster lsom berdrs ]
LA4. Procent av personalstyrkan som PRE. P f6r efterl davl
omfattas av kollektivavtal | | - Program for efterlevnad av lagar,
standarder och frivilliga koder for
LAS. Minsta varseltid angdende férdndringar i marknadskommunikation [
verksamheten och huruvida " -
detta dr specificerat i kollektivavtal | PRS. Betydande bter for brott mot
- gdllande lagar och regler géllande
LA7. Omfattningen av skador och frdnvaro samt tilhandahdllandet och anvindningen
totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor av produkter och tjdnster ]
per region 1 34-39 ]
LA8. Utbildning och férebyggande dtgdrder och
riskhanterings-program for att bistd betrdf-
fande allvarliga sjukdomar 1 38
LA10. Genomsnittligt antal trénings- och utbild- Forklaring av grad av r_apporterlng:
ningstimmar per anstdlld och dr, fordelat pd | Helt redovisad
personalkategorier 10 13-14,33,38 Delvis redovisad
LA13. Sammansdttning av styrelse och ledning . 15,34, B Ejredovisad
nedbruten pd méngfaldsindikatorer 6 AR112-115 ]
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A Anl6pning — upphettning till 200-700 grader for att géra

hardat stdl segare och mindre sprickkansligt

Applikation — anvindningsomrade, produkt som anvénder
viss stélsort

Applikationsingenjorer — utbildade specialister inom mate-
rialets egenskaper och anvandningsomraden, med fokus pd
utveckling av nya applikationer

Betstricka — processlinje for rengoring av varmvalsad pldt
med kemikalier

Beskickning — masugnens innehdll och tillfdrsel av révaror,
malmpellets, kalk, koks, kol m.fl. material

Bldsterluft — upphettad luft som bldses in i masugnen med
hogt tryck

Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda, varmval-
sade band pé stora rullar sk. coils

Coils — stora rullar av valsad pldt
Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad plat

Cowprar — varmapparater, keramiska torn som anvénds for
att hetta upp bldsterluft

Draghdlifasthet — formdga att motstd dragspdnningar, se
hdllfasthet

Dual Phase stdl — hoghdllfasta stdl som har en mjuk (ferrit)
och en hard (martensit) mikrostruktur vilket resulterar i

en 6nskad kombination av god formbarhet med hag hall-
fastighet

Efterbehandling — inom stdlproduktion varmebehandling,
kylning m.m. for att ge stdl vissa egenskaper, Gven galvani-
sering, malning och formatklippning

Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika temperatur och
ett antal olika faser beroende pd varmebehandling, lege-
ringsmédngd, hdrdning, kylning m.m. Mest kdnda @r martensi-
tisk (snabbhdrdad) fas, ferritisk (rent jéirn) och austenitisk
(omagnetisk) fas

Fadrskning — stalverksprocess ddr rdjarn omvandlastill rastdl,
genom minskning av rdjdrnets kolhalt

Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut platen
till tunnare dimension innan varmvalsning

Gjutstréing — strdng av gjutet stal under kylning

Gjutldda — mellankérl vid gjutning fér att kunna buffra stél
mellan skdnk och gjutmaskin

Gjutrdr — keramiskt ror som skyddar stdlet fran atmosfdren
vid gjutning

Glédgning — virmebehandling, normalt for att géra stdlet
mjukare

Glodskal — oxidskal pd platens yta under och efter varmvalsning
Grovpldt — pldt i dimensioner fran 3 mm till 150 mm valsade i
ett platvalsverk

Handelsstdl — Olegerat stdl

Haspling, haspel — maskindel som fangar upp plat fran val-
sverken och rullar upp den

Hematit — blodstensmalm, Fe,0., e magnetisk jarnmalm
Heta — hett, men stelnat stdl under pdgdende

behandling, valsning

Hdllfasthet — materialets formdaga att motstd till exempel
dragpdkdnningar utan att deformeras (strickgrans) eller
brista (brottgrdns) alternativt cyklisk belastning som leder till
utmattningsbrott

Hdrdning — snabbkylning for att géra stdlet hardare genom
att omvandla stdlet till martensitisk struktur

Héghdllfasta stdl — stdl som fdtt hogre hdllfasthet genom
mikrolegering, varmebehandling eller sd kallad termomeka-
nisk behandling

Injektionskol — finmalet kol som injiceras i masugnen med
hogt tryck utan omvandling till koks

Jarnmalmspellets — kulor av renat och sammanbakat jdrn-
malmpulver

Ordlista

K

o

o

1%

Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad plat kan valsas ut till
tunnare dimensioner utan féregéende varmning

Kapstation — plats for kapning av stdlstrdngen till amnen
Kokill - gjutform

Koks — torrdestillerat kol som omvandlats till metalliskt hard
och pords form genom upphettning i tdta ugnar

Koldioxid - CO,, fdrglos gas, I6sbar i vatten till kolsyra, ingér i
lGskedrycker och med 0,03 procent i atmosfdren, och dr en
av de s.k. vixthusgaserna

Kolmonoxid — fdrglds CO och luktfri energirik gas som brin-
ner med bld Idga, giftig. Vid forbranningen bildas koldioxid
Kvartovalsverk — valsverk med tvé arbetsvalsar och tvd
stddvalsar som med mycket hoga tryckkrafter som pressar ut
amnen till pldt genom ett antal stick fram och tillbaka

Kylda stdl — hoghdllfasta stal som fdtt sin hallfasthet genom
hdrdning eller termomekanisk valsning

LD-konverter — stélprocess med namn fran Linz Donawitz
som bestdr av ett kdrl och lans fér behandling med syrgas.
Omvandlar r@jarn till réstdl (farskning)

Legering — sammansmadltning, férening

Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med

jarn eller andra metaller och fordndrar metallens egenskaper
Ljusbdgsugn — teknik att med hog spanning mellan elektro-
der skapa en ljusbdge som smdlter skrot

Ldglegerade stdlsorter — stdl som med Idga halter av lege-
ringsdmnen dndrat metallens egenskaper kraftigt. Motsats till
héglegerat stdl, ofta rostfritt

Magnetit — svartmalm, Fe,0,, magnetisk jarnmalm
Malmvagn — jdrnvigsvagn for transport av styckemalm,
jarnmalmsslig eller pellets

Martensitiska stdl — stél med en mycket hdrd form av kris-
tallin struktur som kallas martensit vilken bildas genom for-
skjutningsomvandling av kol och jarnatomerna. Martensit
bildas genom snabb kylning (hdrdning) av stdl

Masugn — kontinuerligt arbetande schaktugn for reduktion
av jarnmalm

Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska samman-
sdttning och egenskaper genom olika metoder for efterbe-
handling fér att svara mot ett visst behov hos en viss produkt
Metallurgi — Idran om metallernas framstdlining och egen-
skaper

Mikrostruktur — stdlets inre uppbyggnad i mikroskala med
olika mdngd och form hos de ingaende faserna

Nétningstdlighet — formdga att utsté upprepat slitage,
slitstyrka

Processgas — gas fran metallurgiska processer,

ofta energirik

Processmetoder — sdtt att utvinna ravaror och tillverka pro-
dukter i I6pande férlopp utan avbrott

Processvatten — vatten fran kylning eller behandling i SSABs
processer. Genomgdr alltid rening och kan ofta recirkuleras.

Reduktionsmedel — dmne som kan férena sig med ett
oonskat dmne i en process, t.ex. vdte eller kol som kan férena
sig med syret i jarnmalmen

RaGjérn — jarn med en kolhalt Gver 1,7 procent

Rastdl — jarn som fdrskats, befriats frdn en del av rdjdrnets
kolinnehdll, men @nnu ej raffinerats till en definierad stdlsort

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malmpulver till
fast styckeform

Skrot — uttjant material som kan finfordelas och atervinnas,
t.ex. stdlskrot

Skink — behdllare fér att transportera eller behandla het,
flytande metall

Skénkbehandlingsmetod — olika metoder for skdnk-
metallurgi

Skdnkbyte — vaxling frdn en témd till en full skank av stal

i StdIsprakets ABC — en ordlista

—-

c
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Skdnkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt legerings-
mangd, renhet och temperatur i stdlet

Slabs — stdldmnen vid valsning av platta produkter

Slagg - biprodukter av dmnen som separeras i metallur-
giska processer, innehdller bl.a. tillsatt kalk och kisel fran
kol- och koksaskan

Smidltreduktionsprocess — process for att smélta och ta
bort o6nskade dmnen frdn t.ex. metallrdvaror

Specialstdl — legerat stdl med speciella egenskaper
Steckelverk — kvartovalsverk med steckelugnar pd vardera
sidan. Hetan rullas upp pd nytt for varje stick i coilboxar pa
bégge sidor

Stick — antal gdnger en heta passerar ett valspar
Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft ddr stoftet
avskiljs och samlas upp fér tervinning

Strénggjutning — metod att gjuta stdl i kontinuerligt Ianga
strdngar, som sedan kapas upp till dmnen

Stdl — legering av jdrn och kol med en kolhalt under

1,7 procent

Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare
Stdlpendeln — tagsystem for transport av stdldmnen mellan
Luled, Borlénge och Oxelésund

Stllring — ramverk som hdller stdlkonverter pd plats och
dven ingdr i konverterns tipputrustning

Stdlamne — rdmaterial for tillverkning av stdlprodukter
Stdillet — masugnens nedre del, utrymme for uppsamling av
smadlt réjdrn

Svavelrening — metod att rena réjdrnet eller stdlet fran
svavel, t.ex. genom tillsats av kalciumcarbid eller magnesium
magnesiumoxid

Syrgaslans — rérformad lans fér behandling med syrgas

Tapprdnna — keramiskt infodrad rdnna for att styra flytande
réjdrn

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad jarnvégs-
vagn som anvdnds till att transportera flytande réjdrn
Torrdestillationsprocess — forbranning utan tilltrdde till syre
Tunnpldt — tunn pldt med max 16 mm tjocklek. Kan valsas
ned till 0,2-0,3mm

Utmattning — sprickbildning i metaller som utsétts for varia-
bel belastning, som kan tillvixa ldngsamt men slutligen leda
till haveri i konstruktioner

Vakuumrening — metod att under vakuum rena stdlet frén
vite och kvive

Valspar — par av cylindriska rullar som med hogt tryck
manglar ut pldt till tunnare dimensioner

Valsstol — en uppsdttning av tvd eller flera cylindriska rullar i
en maskindel. Ett valsverk kan bestd av flera valsstolar
Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska valsar
kavla ut stdl till tunnare dimensioner

Varmgalvanisering — metod for att Idgga pd ett rostskyd-
dande ytskikt av t.ex. zink och aluminium i varm, flytande
form pd pldten. Motsats till elférzinkning, en elektrokemisk
metod

Varmvalsning — teknik dér dmnena vdrms i ugnar till hog
temperatur for valsning

Ytbehandling, ytbeldggning — rengéring, slipning eller
beldggning av ytor, t.ex. genom galvanisering och eller
mdlning

i\tervinning — Gterforing av anvdnda produkter eller bipro-
dukter i nytt kretslopp av produktion och anvdndning

Amnesugn — ugn for att vérma stélamnen till
valsningstemperatur
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/ x MIX KLIMAT
// Papper frn NEUTRAL
ansvarsfulla kdllor PRODUKT

Utsldppen av vixthusgaser fran produktionen av denna trycksok
inklusive papper, andra material och transporter har kompenserats
genom investering | motsvarande méngd certifierade reduktions-
enheter i CDM-projektet Gyapa Cook Stoves | Ghana
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